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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

PRESENTACION

En el marco del Programa Transferencia Restauracién Emergencia Ex Oficina Salitrera
Chacabuco, Cédigo BIP 40038278-0, sub ejecutado por Fundacién Altiplano de enero 2023
a diciembre 2024 y mandatado por el Gobierno Regional de Antofagasta para el Programa
Puesta en Valor del Patrimonio (PPVP SUBDERE) entregamos el Modelo de Gestion del
Teatro de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco al Gobierno Regional
de Antofagasta. Este documento es requisito para el financiamiento de la restauracién del
teatro y debe acompanar al disefio de restauracion integral.

Durante la ejecucién de este programa participaron activamente la Corporaciéon Museo del
Salitre, el Consejo de Monumentos Nacionales, la Escuela de Arquitectura de la
Universidad Catoélica del Norte, la Municipalidad de Sierra Gorda y la Corporacién Memoria
de Chacabuco. Agradecemos a la Corporacién Museo del Salitre por su liderazgo en el
programa y en la colaboracién para crear una visién en comun para el futuro de Chacabuco
entre las distintas entidades interesadas en resguardar el patrimonio del sitio.

Imagen 2. Vista aérea general del Teatro y Filarmonica Chacabuco (Archivo FA, 2024).
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|. MARCO DE GESTION

1.1 Identificacién del Inmueble

El Monumento Nacional Ex-Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco es un
valioso legado histérico, social, econémico, cultural, arquitecténico y paisajistico que
contribuye significativamente a la identidad regional y nacional de Chile. Este sitio
patrimonial, que refleja las condiciones de vida de épocas pasadas, fue declarado
Monumento Histérico en 1971 y Sitio de la Memoria en 2018.

La Oficina Salitrera Chacabuco, construida en 1924 por The Lautaro Nitrate Company, fue
la Gltima oficina salitrera que utilizé el sistema Shanks y la mas grande de su tipo, con una
extension de 36 hectareas. Equipado con maquinaria capaz de producir 15 mil toneladas
métricas de nitrato al mes, el complejo incluia maestranza, bodegas, casa de maquinas y
una estructura que albergaba 54 grandes estanques de lixiviacion. Ademas, Chacabuco se
destacé por su completo equipamiento urbano, disefiado para una poblacion de
aproximadamente 5 mil personas, incluyendo hospital, iglesia, hotel, escuela, pulperia,
mercado, gimnasio, piscina, canchas de futbol, plaza con un kiosco de retreta y un teatro.

Dentro del equipamiento de Chacabuco, el teatro destaca notablemente, tanto por su
ubicaciéon como por sus caracteristicas formales. Emplazado en uno de los extremos de la
plaza central de la oficina, que sigue una organizaciéon de reticula ortogonal, el teatro se
distingue tanto por su presencia volumétrica como por su disefio arquitecténico.

El edificio del teatro se divide en dos éreas. La fachada, con tres niveles y una terraza,
define en el primer nivel el pértico y hall de acceso, boleterias y bafios; en el segundo nivel,
el acceso a graderias, sala de proyeccion y balcén; y en el tercer nivel, un acceso
diferenciado destinado a la biblioteca. La sala de publico propiamente dicha esta
compuesta por una gran nave de doble altura que contiene el escenario y la tramoya. Con
capacidad para 1.200 espectadores, acogia periddicamente compafias de teatro,
conjuntos musicales y exhibiciones de peliculas en cuatro funciones diarias. Ademas,
contaba con un mecanismo especial para instalar facilmente un ring de boxeo.

Total superficie construida del teatro en los tres niveles: 1.892 m?2
Total superficie filarménica en un nivel: 810,2 m?

Altura maxima: 13,14 m en el cuerpo principal de 3 niveles.

Altura auditorio: 10,92 m hasta la cispide de la cubierta del auditorio
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Imagen 3. Planta del primer nivel del teatro y filarménica. Elaboracién propia.
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Imagen 5. Planta del tercer nivel del teatro. Elaboracién propia.

La estructura constructiva fue disefiada con marcos de hormigdén armado, muros de adobe,
y antepechos de bloques de hormigén vibrado. Los dinteles, entrepisos, estructura de
techumbre, carpinteria de aleros, puertas y ventanas fueron hechos de madera, y la cubierta
de planchas de zinc acanalado. Los cielos y pisos se realizaron con entablados de madera, y
las baldosas sobre radier de hormigén en el drea de acceso. Interiormente, se distingue por
su noble y bien proporcionado espacio, adornado con policromias y una eficiente
ventilacién cenital pasiva.

El teatro ha sido intervenido en dos ocasiones. La primera intervenciéon, en 1992, fue
auspiciada por la Embajada de Alemania y el Goethe Institut de Santiago. Esta etapa inicial
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de conservacién de la oficina incluyé varias obras preliminares de restauracion, centradas
en la consolidacién estructural del teatro. La segunda intervencion fue llevada a cabo por el
Serviu Antofagasta entre 2006 y 2007, como parte de un proyecto para recuperar las
fachadas de los edificios mas emblematicos.

La filarmonica, por su parte, ha tenido una primera intervencién en 1994, de acuerdo a un
proyecto elaborado por el arquitecto Claudio Ostria, debido a que el edificio original
colapsoé -producto del grave estado de alteracion estructural que lo afectaba- después de
haber resistido multiples sismos, como también desmantelamientos sucesivos de origen
antrépico. En dicha ocasién se decidid, excepcionalmente, reconstruir el inmueble,
atendiendo al hecho de que formaba un conjunto patrimonial indisoluble con el Teatro. En
esta intervencién las obras comprendidas consistieron béasicamente en: la construcciéon de
los muros perimetrales de adobe reforzado, la estructura de techumbre metélica y la
cubierta de acero zincado acanalado. En una segunda fase de intervencién, el afo 2006, a
través del SERVIU como unidad ejecutora, se materializd una segunda etapa de
reconstruccion que consistié fundamentalmente en: frontones, cornisas y ornamento de
fachada; la integracion de las puertas y ventanas a las fenestraciones originales de los
muros exteriores; estucos y pintura de fachadas (frontal, posterior y lateral), quedando el
inmueble en condiciones terminadas respecto a su imagen urbana, aunque sin una
funcionalidad interior plena. Ambas intervenciones contaron con la autorizaciéon del
Consejo de Monumentos Nacionales.

1.1.1 Descripcion

Nombre Teatro de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco.
Fecha de Teatro construido hacia 1922, como parte del conjunto oficina Salitrera
construccion Chacabuco de Lautaro Nitrate Company.

Uso original El teatro, que servia para la proyeccién de peliculas que traian los

administradores del campamento, se construyé como parte del conjunto
de equipamientos dedicados a la vida social del campamento salitrero,
teniendo un rol clave en la conformacién de la cultura pampina.

Superficie 1.892 m2, superficie resultado de las mediciones actualizadas del teatro y
construida filarmonica por el levantamiento laser realizado en el marco del disefio de
restauracion.

Superficie 1.690,69 m2, superficie resultado de las mediciones actualizadas por el
terreno levantamiento laser realizado en el marco del disefio de restauracién.

Capacidad de | Para el teatro son 1200 espectadores con una capacidad de 750 m2. 700
carga espectadores en la galeria, 100 en anfiteatro, 300 en platea y 100 butacas
de palco.
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Materialidad El teatro es una combinaciéon de materialidades y sistemas constructivos,

predominante | disponibles hacia 1920, como adobe, bloques de cemento, hormigén,
madera noble de pino oregdn, se integran en un disefio funcional, con
marcas de estilo que podrian leerse desde patrones coloniales hispano
mestizos y también forédneos ingleses.

Descripcion "El teatro era un amplio edificio de 750 m2, tratado como un gran galpén

general al cual se le agregd un cuerpo delantero de tres pisos, encargado de
transmitir las connotaciones estilisticas y formales asociadas con el
caracter del edificio. El cuerpo delantero alojaba el porche de entrada, las
oficinas, el hall de acceso y las escaleras a los pisos superiores; en el resto
del edificio se situaban las aposentadurias de platea, los palcos y, en el
extremo opuesto al cuerpo frontal, el escenario y su tinglado. La
capacidad era de 700 espectadores de galeria, 100 en anfiteatro, 300 en
platea y 100 butacas de palco. La construccién resulté de gran calidad,
por el abundante uso de la madera en interiores con afadido de
policromias y el proporcionado y generoso espacio interior, ventilado en
el centro de la sala mediante una amplia escotilla, protegida por
elementos de madera entrecruzados. La techumbre era de estructura de
madera con planchas de cubierta de zinc y cielos entablados; los muros,
de adobe reforzado con pilares de hormigén; los tabiques, el escenario y
los pisos, de estructura y entablado de madera; y los radieres, de
hormigén ”.’
Especialmente interesante es el momento de transicién constructiva que
representa, en cuanto a la convivencia del uso de la tierra-adobe como
material y sistema constructivo con la eficiencia y seguridad que permite
el hormigén. El teatro, desde su solucién arquitecténica, corona el valor
del sitio Chacabuco, como testimonio de la adaptacién cultural,
econdmica y ecoldgica que fue la era del salitre. Y como singular espacio
de memoria del campo de prisioneros politicos de la Dictadura.

El teatro de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco fue
declarado Monumento Histérico por el Consejo de Monumentos
Nacionales en 1971, segun Decreto N°1749. Mas tarde, segin Decreto
N°536 del afno 1989, la protecciéon fue ampliada para incluir las tortas de
ripio.

Tabla 1. Descripcion General del teatro de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco.

! Garcés Felid, Eugenio. (1988). Las ciudades del salitre: Un estudio de las oficinas salitreras en la regién de
Antofagasta. (17 ed.). Santiago, Chile: Origenes.
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Imagen 9. Interior Teatro en 2021, fuente Twitter @juandeloszorros
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Imagen 10. Planimetria y fotografias histéricas (Ciudades del Salitre, Eugenio Garcés)
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Imagen 11. Colapso de la techumbre del teatro (Archivo FA)
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1.1.2. Ubicacioén
Coordenadas: UTM: 536030.50 m E 7529172.49 m S Altitud: 1.162 msnm.

La Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco se ubica en la Il regién de
Antofagasta, administrativamente perteneciente a la comuna de Sierra Gorda, provincia de
Antofagasta. Esta regiéon es la segunda mas extensa de Chile con 126.049 km?,
representando el 16,5% de la superficie total del pais. La regién incluye las comunas de
Antofagasta, Mejillones, Sierra Gorda y Taltal. Sierra Gorda, situada en el centro de la
provincia de Antofagasta, limita al norte con Calama y Maria Elena, al sur con Antofagasta,
al oeste con Mejillones y al este con San Pedro de Atacama®.

Region de i
Antofagasta 2, .

Bagquedano

Antofagasta

Tocopilla

Maria Elena Calama

Sierra Gorda

Antofagasta

Imagen 12. Il Regién de Antofagasta y subdivision en provincias.

2 Biblioteca Nacional del Congreso. www.bcn.cl
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1.1.3 Propiedad

Propietario: Concesién de terreno de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros a la
Corporacién Museo del Salitre.

Rut propietario: 65.361.470-5

Tipo de propietario: Fisco de Chile

Inscripcion CBR: Fojas 1381 numero 1640 afio 1982

Rol: 6501-6

Tasacién (Avalto Fiscal) : $1.227.195.044, consultado en abril 2023.
Derechos constituidos: Sin Informacion

La oficina y campamento de Chacabuco fue construida en 1924 y paralizé sus actividades
definitivamente en 1940. Sus propietarios fueron la Anglo Nitrate Company Ltd. y,
posteriormente, Anglo Lautaro Nitrate Company, representados en Antofagasta por
Baburizza, Lukinovic & Cia.

En 1968 la Anglo Lautaro Nitrate Company vendié Chacabuco a la Sociedad Quimica y
Minera de Chile (SOQUIMICH), quien mantuvo la propiedad de este bien hasta 1972, afio
en que fue ocupada por las Fuerzas Armadas hasta el afio 1988. Ese afo, la oficina es
traspasada al Ministerio de Bienes Nacionales, luego de haber sido cedida al Ejército de
Chile por parte de SOQUIMICH

En 1988 se realiz6 un traspaso de propiedad de la Ex Oficina Salitrera y Campo de
Prisioneros al Ministerio de Bienes Nacionales, habiéndola dotado de una Ruta Patrimonial
sefalizada y la Exposicién "Patrimonio Salitrero: Memoria del Norte Grande", localizada en
su Teatro y Biblioteca.

Y en 2007 El Ministerio de Bienes Nacionales, le otorga concesién gratuita a la Corporacién
Museo del Salitre de Chacabuco.

1.1.4 Proteccion legal

El marco normativo y técnico que rige el proceso de disefio de restauracion del Teatro de la
Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco son:

- Ley de Monumentos Nacionales N°17288

- Ley General de Urbanismo y Construcciones.

- La Ordenanza General de Urbanismo y Construcciones.

- La Norma Chilena NCH 3322 para las intervenciones de construcciones
patrimoniales de tierra cruda.

- La Norma NCH 3389 para la intervencién estructural en construcciones de valor
patrimonial.

- Norma Técnica NTM 002 MINVU.

- Norma Luminica Regulacién de la Contaminacién Luminica (D.S.N°43/2012).

El Teatro de la Oficina Salitrera Chacabuco forma parte del 4rea declarada Monumento
Nacional como Monumento Histérico por el Consejo de Monumentos Nacionales, segun el
Decreto Exento N° 1749 del 26 de julio de 1971, emitido durante el gobierno de Salvador
Allende, reconociendo el trabajador calichero. El decreto, firmado por el subsecretario del
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Ministerio de Educaciéon, Waldo Suares, quien mas tarde fue uno de los 1.284 presos
politicos en Chacabuco en 1973, también declar6 monumentos nacionales a la iglesia y
convento de Curimén, la iglesia Santa Ana, la Posada del Corregidor en Santiago, la torre y
atrio de la iglesia La Inmaculada Concepcién en Colina, el Museo O'Higginiano y de Bellas
Artes en Talca, y la casa y parque del predio "casas del Llano de Pirque" en Puente Alto.

Mediante el Decreto N° 536 del 7 de noviembre de 1989, se ampli¢ la proteccion de la
Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros de Chacabuco, inicialmente declarada Monumento
Nacional en 1971, para incluir las tortas de ripio.

El 15 de enero de 2018, mediante el Decreto N° 600, se ampli6 la proteccién de la Oficina
Salitrera y Campo de Prisioneros de Chacabuco, otorgédndole la categoria de Sitio de
memoria®. Esta designacion, solicitada por la Corporacion Memoria Chacabuco en 2016,
reconoce el sitio como Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Politicos Chacabuco. El
decreto establece un poligono de proteccién con una superficie de 881.519 m?, incluyendo
coordenadas georreferenciadas, y modifica las declaratorias anteriores para reconocer la
importancia histérica y las injusticias sufridas por los prisioneros y los trabajadores
calicheros.

w‘-\_i ¢ \\\ ¥4
: N Gt
Imagen 13. Plano N°010-1-2017 poligono proteccién Chacabuco (CMN)

Ademas, la Ultima modificacién al plano regulador de la comuna de Sierra Gorda fue
promulgado el 3 de febrero de 2021 y publicado el 19 de junio del mismo afio. Este ubica a
la Oficina Salitrera de Chacabuco en Zona de Area Verde de Nivel Intercomunal (ZAVI)
segun plano detalle areas de extension urbana PRC-AIC_DET de 2017 con una extensién
de 326,62 hectéreas de superficie.

3 Decreto N° 600, 7 de febrero de 2018. Declaratoria Monumentos Histérico Nacional, Consejo de Monumentos
Nacionales.
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1.2 Valoracion Cultural

El desarrollo de la industria salitrera en la pampa de Tarapacé y Antofagasta permitié la
introduccion de tecnologias innovadoras en pleno desierto de Atacama, durante fines del s.
XIX e inicios del s. XX. Las ciudadelas salitreras, como Chacabuco, que es paradigma del
primer sistema industrial de extraccion y procesamiento del salitre, conocido como sistema
Shanks, posefan una infraestructura completa, desde complejos industriales hasta el
equipamiento necesario para la vida en el desierto, incluida las necesidades de ocio y
cultura. Estas ciudadelas del desierto se establecian en torno a estos 3 equipamientos o
arquitecturas integradas: industrial, vivienda y servicios, generando comunidades
auténomas en el desierto de Atacama, que se interconectaban y complementaban en
cantones o sistemas econémica-culturales integrados por el ferrocarril, que abastecia con
insumos y sacaba la producciéon a los puertos de embarque; y por las viejas rutas
caravaneras que conectan el desierto con los poblados andinos proveedores. La oficina
Chacabuco contaba con escuela, pulperia, oficinas, viviendas, filarmoénica y el gran teatro
Chacabuco. Fue la ultima oficina en utilizar el sistema de extraccién Shanks, que resultara
costoso e ineficiente ante las bajas de precio en el mercado salitrero; y serd reemplazado
por el posterior sistema Guggenheim.

Imagen 14. Complejo industrial salitrero de oficina Chacabuco (fuente: CD Nikkei-Chile). Imagen 15. Bodegones
de la oficina Chacabuco (fuente: El Patrimonio Complejo).

1.2.1 Valores Culturales
a) Valor histérico

Chacabuco forma parte de un paisaje salitrero en el norte de Chile que posee un valor
universal, fundamentado en la excepcionalidad del desierto de Atacama, las culturas
prehispénicas, los desarrollos coloniales y republicanos, la anexién territorial tras conflictos
armados, el ingenio industrial de los siglos XIX 'y XX, y las luchas sociales y politicas que han
configurado la interculturalidad chilena.

El auge de la industria del salitre en Chile comenzé hacia 1850, impulsado por corrientes
migratorias de territorios altoandinos, del sur peruano y de Chile Central. Un hito
significativo fue en 1853, cuando Pedro Gamboni mejoré el proceso productivo del salitre
utilizando méaquinas a vapor para la lixiviaciéon del caliche. Este avance optimizé la
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capacidad productiva para satisfacer la creciente demanda de salitre. En 1866, los intereses
chilenos se expandieron a territorios bolivianos, impulsados por las exploraciones de José
Santos Ossa, que iniciaron la explotacién de nuevas fuentes minerales. Estos eventos
fueron fundamentales para la expansién de la industria salitrera, configurando el desarrollo
econémico del norte de Chile y estableciendo la base de la "mentalidad pampina"
caracteristica de los trabajadores salitreros®. La explotacién del salitre dio un gran impulso a
este lugar, que cobré especial relevancia en la década de 1870 gracias al hallazgo de
yacimientos salitreros en un territorio que por entonces estaba bajo soberania boliviana.
Hoy podemos observar los resultados de esta época dorada en la construccién de
infraestructura habitacional, portuaria y ferroviaria.

La Oficina Salitrera Chacabuco se inauguré en 1924 y fue la Ultima implementada con el
sistema productivo denominado "Shanks". Propiedad de la Anglo Nitrate Company Ltd.,
esta oficina destacaba por su gran tamafno y capacidad productiva, generando 150,000
toneladas métricas de salitre y 922 quintales métricos de yodo anualmente. Hacia mayo de
1926 contabilizaba 1.571 trabajadores en distintas faenas, que sumado sus respectivas
familias ascendia a 4.160 habitantes®. Se estima que en su mayor esplendor, los
contingentes de operarios y empleados fluctuaron entre 1.400 y 1.700 y el total de
habitantes oscil6 entre los 5.000 y los 7.000°. Chacabuco contaba con escuela, pulperia,
oficinas, viviendas, filarménica y el gran teatro Chacabuco. Fue la Ultima oficina en utilizar el
sistema de extraccion Shanks, que resultara costoso e ineficiente ante las bajas de precio en
el mercado salitrero; y seré reemplazado por el posterior sistema Guggenheim.

A pesar de su avanzado equipamiento y considerable capacidad, la Gran Depresién de
1929 y la obsolescencia tecnolégica provocaron el cierre de la oficina salitrera en 1940. El
26 de julio de 1971, por DS N° 1749, fue amparado legalmente la infraestructura de la
Oficina Chacabuco’. En 1971, la Oficina Salitrera Chacabuco fue declarada Monumento
Nacional, y hasta 1973 se realizaron algunos trabajos orientados a la restauracion,
conservacion, ordenamiento y limpieza del lugar. Durante el periodo de la dictadura militar,
el sitio fue transformado en un campo de prisioneros, que operé hasta 1974, el cual llegé a
albergar 1.880 personas. En 1980 Chacabuco presentaba un estado general de deterioro:
se habia desmantelado el sector industrial, desaparecieron algunos techos y maderas y se
incendié la iglesia. Esta situacion se revirtié, en parte, gracias al aporte del Gobierno
Alemén que, a través del Goethe Institut - Inter Nationes de Santiago y algunas
instituciones chilenas, permitieron la restauracién del teatro en 1992. A partir de 1990, el
Fisco de Chile, a través del Ministerio de Bienes Nacionales, ejerce la tuicién y dominio de
la Oficina Salitrera Chacabuco y en 2007 le entrega en concesién gratuita a la Corporacién
Museo del Salitre, quienes hoy son los custodios y administradores del sitio.

* Memoria histérica para la ex Oficina Salitrera Chacabuco: metodologia y disefio de investigacion Vicerrectoria
de Transferencia Tecnolégica Universidad Tecnolégica Metropolitana UTEM.

®Valenzuela, J. (1927). Album zona norte de Chile: Informaciones salitreras. Santiago. Disponible en
https://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-10087.htm!

¢ Bermudez, O. (1967). Las oficinas salitreras adyacentes a la linea del Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia,
Apartado del Boletin de Gedgrafos de Chile, diciembre, Nimero 3.

7 Gonzélez Pizarro, J. (2019). El mundo salitrero del desierto de Atacama y su proteccién patrimonial. La eterna
Unién del Hombre y el desierto. Homenaje al Profesor Dr. Guillermo Chong Diaz. (Coordinaciéon André Hubert
S.J). Ediciones Universitarias, Universidad Catélica del Norte, pp. 579-601.
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10000 | Historia Surgimiento de primeros grupos cazadores recolectores en el litoral de la

afos Prehispanic | actual regién de Antofagasta ®

AP a

10000 | Historia Hallazgo primera explotacién minera en desierto de Atacama, Taltal ?

afios Prehispanic

AP a

c. 1450 | Historia Expansién imperio Inca hacia el sur del sector andino, dominando
Prehispanic | sefiorios locales en sectores de valles cercanos al Loa ™
a

1536 Historia Primeras expediciones de Pedro de Valdivia en el desierto de Atacama "'
Colonial

1674 Historia Primer asentamiento colonial en la region de Antofagasta en Paposo '
Colonial

1825 Republica Independencia de Bolivia e inicio del periodo republicano en actual
Boliviana region de Antofagasta

Inicio Republica Inicia la explotacién salitrera en las regiones de Tarapacé y Antofagasta ™

siglo Boliviana

XIX

c. 1876 | Republica Apertura oficina Lastenia Salinas por la Compafiia Lastenia, precursora de
Boliviana la oficina Chacabuco '

1876 Republica Construccién primer ferrocarril salitrero por la Compafiia de Salitre y la
Boliviana FCAB '

1889 Republica Fundacién de Lautaro Nitrate Company Co. Ltd. 7
Boliviana

1923 Republica Adquisicion de Compafiia Lastenia por la Lautaro Nitrate Company '
Boliviana

1924 Republica Apertura oficina salitrera Chacabuco, ultima oficina en implementar
Chilena sistema Shanks, por la Lautaro Nitrate Company '

1925 Republica Introduccion sistema de extraccion Guggenheim en oficinas Maria Elena
Chilena y Pedro de Valdivia %

8 Castro. V. et al (2012). Paisajes Culturales de Cobija, Costa de Antofagasta, Chile

® Castro. V. et al (2012). Una mirada antropolégica al devenir minero de Taltal y Paposo

10 Aldunate, C. (2001). El Inka en Tarapacd y Atacama, en Tras la Huella del Inka en Chile
1 Hidalgo, J. (1981). Fechas coloniales de fundacién de Toconao y San Pedro de Atacama
12 Retamal F. et al (1993) "Familias fundadoras de Chile 1540-1600"

3 Lofstrom, W. (2010). La Presidencia de Sucre en Bolivia

" Corporaciéon Museo del salitre Chacabuco (2009)

S Gonzélez, S. (2010). El cantén Bolivia o central durante el ciclo de expansion del nitrato
6 Simms, W. (s.f.) «Los Ferrocarriles de Chile, volumen 2»

7 Riveros, R. (2018). Oficina salitrera Chacabuco en el recuerdo

'8 Gonzélez, S. (2011). La vida privada de dos campamentos salitreros del cantén Bolivia durante la
administracion The Lautaro Nitrate c°. Ltd.

1 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009)

20 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009)
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1940 Republica Cese de operaciones oficina salitrera Chacabuco '
Chilena

1968 Republica La Anglo Lautaro Nitrate Company vendié Chacabuco a la Sociedad
Chilena Quimica y Minera de Chile.

1971 Republica Declaratoria de Monumento Nacional de oficina Chacabuco
Chilena

1973 Republica Ocupaciéon militar de oficina Chacabuco y apertura campo de prisioneros
Chilena

1974 Republica Cierre campo de prisioneros en ex oficina Chacabuco #
Chilena

1988 Republica Traspaso de propiedad de ex Oficina al Ministerio de Bienes Nacionales
Chilena 4

1989 Republica CMN amplia la anterior proteccién, incluyendo las tortas de ripio de la
Chilena oficina Salitrera y Campo de Prisioneros de Chacabuco

1992 Republica Restauracion 1992 a cargo de arquitecto Claudio Ostria (aportes
Chilena Embajada de Alemania y Goethe Institut) 2

1992 Republica El Fisco de Chile, a través del Ministerio de Bienes Nacionales, ejerce la
Chilena tuicién y dominio de la Oficina Salitrera.

1994 Republica Reconstruccién de Filarmoénica y reforzamiento techumbre del teatro
Chilena (aportes DAMOP) #

2003 Republica Conformacién Corporaciéon Museo del Salitre de Chacabuco
Chilena

2007 Republica Concesién de terreno ex Oficina a Corporacién Museo del Salitre
Chilena Chacabuco por parte del Ministerio de Bienes Nacionales %/

2006 Republica Conservacion de fachada teatro, filarménica y plaza (ejecucién SERVIU) %
Chilena

2018 Republica CMN otorga la categoria de “sitio de memoria”. Se establece poligono
Chilena de proteccién actual.

2021 Republica Fuertes vientos y el progresivo deterioro general, hicieron que cayera la
Chilena techumbre completa.

Tabla 2. Historia del sitio de Chacabuco.

2 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009
2 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009

24 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009

( )
( )
23 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009)
( )
( )

25 Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009

26 Entrevista Claudio Ostria

o Corporacién Museo del salitre Chacabuco (2009)

28 Entrevista Claudio Ostria

Programa Puesta en Valor del Patrimonio
Gobierno Regional de Antofagasta

21



Modelo de Gestidn
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Imagen 16. Area industria de Chacabuco. Imagen 17. Exterior del teatro, afios 30. Imagen 18. Foto histérica
interior del teatro. Imagen 19. Foto campo de prisioneros.

b) Valor estético

La conservacién del Teatro Chacabuco exige una lectura atenta de su valor como
manifestacion cultural o estética excepcional, en la que se integran distintas tradiciones
sobre el sustrato territorial desierto de Atacama, hito del dmbito sur andino americano,
escenario de antiguos desarrollos culturales. Es un edificio representativo de un momento
relevante de la construccién en Chile y el Mundo, fruto de una instalacién industrial minera
hacia 1923, que requiere un campamento eficiente, sostenible e innovador para su tiempo.
De tal manera que el teatro es una manifestacién estética, en el amplio sentido de lo
estético, especialmente interesante, resultante de una combinacién de materialidades y
sistemas constructivos, disponibles hacia 1920, como adobe, bloques de cemento,
hormigén, madera noble de pino Oregén, se integran en un disefio funcional, con marcas
de estilo que podrian leerse desde patrones coloniales hispano mestizos y también
foraneos ingleses. Especialmente interesante es el momento de transiciéon constructiva que
representa, en cuanto a la convivencia del uso de la tierra-adobe como material y sistema
constructivo con la eficiencia y seguridad que permite el hormigén. El teatro, desde su
solucién  arquitecténica, corona el valor del sitio Chacabuco, como testimonio de la
adaptacién cultural, econémica y ecolégica que fue la era del salitre.

La construccién resulté de gran calidad, por el abundante uso de la madera en interiores
con ahadido de policromias y el proporcionado y generoso espacio interior, ventilado en el
centro de la sala mediante una amplia escotilla, protegida por elementos de madera
entrecruzados. La techumbre era de estructura de madera con planchas de cubierta de zinc
y cielos entablados; los muros, de adobe reforzado con pilares de hormigén;los tabiques, el
escenario y los pisos, de estructura y entablado de madera; y los radieres, de hormigén.
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Imagen 21. Detallés drecorativos del Teatro Chacabuco (Archivo FA)

¢) Valor social

La Oficina Salitrera Chacabuco y su teatro poseen un inmenso valor social y cultural,
destacandose por la solidaridad y proteccién social en medio del aislamiento geografico.
La identidad pampina, profundamente arraigada en la comunidad, refleja una cohesion 'y
sentido de pertenencia que han sido esenciales en la identidad de la Regién de
Antofagasta. Incluso tras enfrentar tragedias, las familias pampinas mantuvieron su amor
por la vida en la pampa.

El Teatro Chacabuco fue un centro vital de expresion artistica y entretenimiento,
especialmente durante los afos en que operé6 como un campo de prisioneros de
conciencia. A pesar de las duras condiciones, las tertulias y espectaculos dominicales
organizados por los prisioneros fortalecieron el compaferismo y la moral. La organizacién
interna de la comunidad, con un consejo de ancianos y diversas actividades culturales,
demostré la resiliencia y creatividad de los habitantes de Chacabuco.

Hoy en dia, la preservacién de Chacabuco es gestionada por la Corporaciéon Museo del
Salitre de Chacabuco, junto con otras organizaciones como la Corporacién Memoria de
Chacabuco y el Gobierno Regional de Antofagasta. Estas entidades trabajan para conservar
el sitio y mantener vivo su legado histérico y cultural, asegurando que las futuras
generaciones reconozcan y valoren la importancia de la identidad pampina y la historia de
Chacabuco.
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Imagen 23. Museo del salitre (Archivo FA)

d) Valor simbdlico

El Teatro Oficina Salitrera Chacabuco y Campo Prisioneros Chacabuco ha sido un referente
cultural y artistico en el arido desierto de Atacama, ofreciendo un lugar para el encuentro
social y el entretenimiento durante la época del salitre. Histéricamente, ha albergado
importantes eventos que atrafan a un publico interesado en la cultura y el arte, aunque no
todos podian acceder debido a los costos.

Actualmente, el teatro contribuye a la vida cultural de la regién y genera ingresos que
apoyan el modelo de gestion del sitio Chacabuco. La Corporaciéon Museo del Salitre de
Chacabuco, responsable de la conservacion y gestion del patrimonio, utiliza este espacio
para actividades culturales y artisticas, fortaleciendo el vinculo entre la comunidad y su
herencia histérica. El valor simbdlico del teatro reside en su capacidad para ofrecer un
refugio del trabajo en el desierto, permitiendo a diferentes clases sociales reunirse y
disfrutar de momentos de recreacién y convivencia, asegurando asi la preservacion y
valorizacién del legado histérico de Chacabuco.
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Imagen 24. Vista del escenario desde la platea del Teatro Chacabuco afios 30 (Museo de la memoria)
Imagen 25. Presentacion de los Jaivas en el Teatro Chacabuco, gestion de la Corporacion Chacabuco.

e) Valor natural

El desierto de Atacama, donde se emplaza la ex oficina Chacabuco, es uno de los mas
aridos del mundo y ha representado, por siglos, un desafio para el habitar humano, que ha
buscado aqui recursos para satisfacer sus necesidades. Formado hace mas de 3 MM de
afios, el desierto presenta una inmensa riqueza mineral. La ausencia casi absoluta de
precipitaciones y fuentes de agua, ha impedido el asentamiento humano permanente, que
se ha dado en procesos itinerantes y complementarios, desde los primeros desarrollos
culturales prehispanicos alto andinos y costeros. El contexto natural en que se emplaza el
fenémeno cultural salitrero es de una riqueza geoldgica y bioldgica excepcional en el
planeta. No son recursos disponibles, son tesoros planetarios que permiten entender y
emprender soluciones de habitar responsable, que nos exige el desarrollo humano a futuro.
El ser humano explora nuevos planetas en busca de vida. El Desierto de Atacama es la
meca de la Astronomia y Astrobiologia, en el lugar mas arido del planeta estan las claves
de la vida pasada, presente y futura de la Tierra. El desierto es vida, el desierto refleja las
estrellas. Cristina Dorador, cientifica y politica chilena, nacida en Antofagasta.

Imagen 26. Emplazamiento de oficina Chacabuco en la pampa del desierto de Atacama (fuente: CMN).
Imagen 27. Vista Desierto de Atacama, sector Sierra Gorda (fuente: De los Pirineos a los Andes.
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1.3 Contexto y Expectativa

1.3.1 Entorno

i) Descripcion del medio

En las inmediaciones del campamento Chacabuco se encuentran otras oficinas salitreras de
diferentes épocas y con distintos grados de conservacién y proteccién. Entre ellas, la mas
cercana es la Ex Oficina Las Salinas, lugar en donde en 1872 se construyé la primera planta
industrial de destilacion o desolacién solar para la transformacién de agua salada en
potable en Latinoamérica.”’ Hoy, se encuentra protegida por el decreto N°9 como
Monumento Histérico, en donde también se encontraba la Estacién Salinas del Ferrocarril
de Antofagasta a Bolivia. También, se encuentran en los alrededores otras oficinas
salitreras, como Francisco Puelma, Anibal Pinto, José Santos Ossa y, una de las mas
conocidas, Pampa Union.

En la cercania de la Ruta 25 desde Chacabuco camino a Calama, se encuentra a 33 km
desde Chacabuco hacia Antofagasta la Estaciéon Baquedano y a 54 km hacia Calama se
encuentra Sierra Gorda, los poblados més cercanos. A 69 km por la Ruta 5 hacia la comuna
de Maria Elena se encuentra la salitrera Pedro de Valdivia, una de las salitreras con sistema
Guggenheim, una tecnologia posterior a la Shanks de Chacabuco, mas importantes del
Cantén Central.

La oficina se encuentra dentro de la comuna de Sierra Gorda, el cual, segun el censo de
2017, la comuna de Sierra Gorda registra un total de 10.186 habitantes, lo que representa
un aumento del 332,34% respecto al censo de 2002, que contabilizaba 2.356 habitantes.
De este total, 8.662 son hombres y 1.524 son mujeres. El grupo etario predominante es el
comprendido entre 30 y 40 afios, representando el 47% de la poblaciéon comunal,
comparado con el 24% a nivel regional y el 21% a nivel nacional. Ademas, el 14% de la
poblacién se identifica como parte de pueblos originarios, con predominancia de la etnia
Mapuche (4,84%), seguida por la Aymara (3,51%), la Diaguita (1,96%) y la Lican Antai
(1,31%). Toda la poblacién es rural, ya que no existen zonas urbanas en la comuna. El 31%
de los habitantes de la comuna carece de servicios basicos, en comparacién con el
promedio nacional del 14,4%, y el 17,9% de los hogares se encuentra en situacién de
hacinamiento, en comparacién con el 16,2 % a nivel nacional. Sierra Gorda cuenta con dos
establecimientos educacionales municipales dependientes del DAEM.

La economia de la comuna ha estado histéricamente influenciada por la industria salitrera
considerada patrimonio natural por su rareza y representatividad, jugando un papel crucial
en la historia de la regién, desde los primeros asentamientos humanos hasta la actualidad.
El auge de la industria salitrera durante los siglos XIX y principios del XX transformé la
region y molded la formaciéon econdmica, social y cultural del Norte Grande. Durante este
periodo, se consolidé una poderosa alianza entre los capitalistas extranjeros y la aristocracia
gobernante, que se expreso en la represion de las demandas del proletariado industrial.

2% Oficina Salitrera Lastenia Salinas, Monumentos Nacionales.
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Con el final de la industria salitrera a mediados del siglo XX |la economia local se reorientd
hacia la mineria del cobre, que sigue siendo la actividad predominante. La actividad minera
no solo es la principal fuente de empleo, sino también un motor significativo de riqueza y
desarrollo en la region.

Ademas de la mineria, Sierra Gorda ha diversificado su economia con otras actividades
como la construcciéon, la administracion pulblica y la hoteleria, que también contribuyen al
empleo local®. En 2017, se autorizaron 287 patentes comerciales, distribuidas entre
actividades industriales, comercio, expendio de alcoholes y microempresarios. La
produccién energética también ha ganado relevancia en la comuna, con proyectos como
Cerro Dominador y la creacion de parques edlicos que aprovechan los vientos del desierto.
Estas iniciativas no solo contribuyen al desarrollo econdémico local, sino que también
integran a Sierra Gorda en el sistema eléctrico nacional®'.

Sierra Gorda posee un patrimonio cultural y natural significativo, con ex salitreras como
Chacabuco, Pampa Unién y Baquedano, y atractivos como los geoglifos, que hoy en dia
son una nueva fuente de desarrollo econémico para la comuna, que también incluye el
turismo, con la "Ruta del Salitre" y visitas a las operaciones mineras modernas, permitiendo
a los visitantes entender mejor la importancia histérica y actual de la mineria en la regién. El
entorno natural del desierto de Atacama, conocido internacionalmente por su aridez
extrema y cielos despejados, ofrece otras oportunidades para la fotografia y la observacién
astrondmica.

ii) Entorno inmediato

Chacabuco se destaca por su completo equipamiento urbano tipico de las salitreras de la
época, disefiado para una poblacién de aproximadamente 5 mil personas, incluyendo
hospital, iglesia, hotel, escuela, pulperia, mercado, gimnasio, piscina, canchas de futbol,
plaza con un kiosco de retreta y un teatro.

* Gonzélez Pizarro, J. (2019). El mundo salitrero del desierto de Atacama y su proteccién patrimonial. La eterna
Unién del Hombre y el desierto. Homenaje al Profesor Dr. Guillermo Chong Diaz. (Coordinaciéon André Hubert
S.J). Ediciones Universitarias, Universidad Catdlica del Norte, pp. 579-601.

1 Gonzélez Pizarro, J. (2019). El mundo salitrero del desierto de Atacama y su proteccién patrimonial. La eterna
Unién del Hombre y el desierto. Homenaje al Profesor Dr. Guillermo Chong Diaz. (Coordinaciéon André Hubert
S.J). Ediciones Universitarias, Universidad Catdlica del Norte, pp. 579-601.
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i Mercado

Imagen 28. Entorno inmediato del Teatro Chacabuco.

Suministro eléctrico:
La Ex Oficina Chacabuco no tiene suministro de electricidad, sin embargo, en la comuna de

Sierra Gorda el encargado es CGE. Basicamente en Chacabuco existen unos focos
fotovoltaicos que permiten tener iluminacion en el sitio.*

Agua potable:

La Ex Oficina Chacabuco no tiene factibilidad sanitaria, sin embargo, Aguas Antofagasta se
encarga del suministro en la comuna de Sierra Gorda. Esta empresa tiene dos plantas de
tratamiento de aguas servidas en la comuna con un convenio de 2 camiones aljibes diarios,
uno en Sierra Gorda y otro en Baquedano.®

Alcantarillado:
Chacabuco no cuenta con alcantarillado, recurriendo a soluciones individuales basadas en
el uso de pozos sépticos. **

Pavimentacion:
Chacabuco no posee aceras en las calles pero si un tratamiento de espacios publicos en la
plaza principal del campamento.

iii) Vinculacion con el medio
La Corporaciéon Museo del Salitre es la institucionalidad a cargo del sitio de Chacabuco, la
cual estd vinculada estrechamente con la Corporacién de la Memoria Chacabuco.

32Fundacién Cultural de Sierra Gorda, 2024.
3Fundacién Cultural de Sierra Gorda, 2024.
34Fundacién Cultural de Sierra Gorda, 2024.
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1.3.2 Expectativas de los actores

i) Identificacion de actores claves

Los actores claves considerados son aquellos publicos y privados que ejercen influencia
directa e indirecta en la gestion del Teatro de Chacabuco.

Ambitos Funcién Responsable/Tipo | Colaborador/Tipo
Gestiéon
Establecer el disefio de restauraciéon Unidad Técnica Fundacién Altiplano (Privado)
participativo segun los valores proyecto de
patrimoniales y estado de conservacién disefio
del templo. Establecer las condiciones
de mantenimiento del monumento.
Aprobar el disefio de restauracién en Unidad Técnica | Consejo de Monumentos
Disefio cumplimientos con los estandares para proyecto de Nacionales (Publico)
Monumentos Histéricos Nacionales disefio
Velar para que el disefio cumpla con la Unidad Técnica Direccién de obras Municipales
Ley General de Urbanismo y proyecto de (Publico)
Construccion y la Ordenanza General de | disefio
Urbanismo y Construccion asi como la
normativa especifica para Zonas Tipicas.
Realizar la gestion financiera para Unidad Técnica | Gobierno Regional de
obtener fondos para la inversion proyecto de Antofagasta (Publico)
disefio Subsecretaria de Desarrollo

Financiamiento

Regional SUBDERE (Publico)

Realizar la gestion financiera para
obtener fondos para el mantenimiento
del templo

Unidad Técnica
proyecto de
disefio

Gobierno Regional de
Antofagasta (Publico)
Subsecretaria de Desarrollo
Regional SUBDERE (Publico)

Difusion

Realizar la gestién para la difusion del
monumento restaurado promoviendo las
visitas al teatro

Unidad Técnica
proyecto de
disefio

Fundacién Cultural de la
Municipalidad de Sierra Gorda
(Publico)

Corporacién de la Memoria
Chacabuco (Publico)
SERNATUR (Publico)
SUBDERE (Publico)

MINCAP (Publico)

Emprendedores

Agencias de Turismo (privados)
Empresarios y emprendedores
industria del transporte (privados)

Control y
seguimiento

Responsable de la vigilancia y buen
funcionamiento del teatro

Unidad gestora

Corporacién Museo del Salitre

Operacion 'y
mantencion

Compromiso de gestién

Unidad gestora

Corporacién Museo del Salitre

Gestién de
usuarios y
programacion

Realizar informes de operacion,
reglamentos, convenios, entre otros

Unidad gestora

Corporacién Museo del Salitre

Gestion cultural y

Realizar la gestién para la conservacion

Unidad gestora

Corporacién Museo del Salitre
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Gestion del teatro y visitas patrimoniales del
patrimonial monumento restaurado.

Tabla 3. Identificaciéon de actores claves.

ii) Interés Social

Durante el proceso de ejecucién del Disefio de restauracién se aplicaron diversas
encuestas, entrevistas y levantamiento de testimonios durante de los talleres que se
realizaron: Taller de Valor Patrimonial realizado el 22 de abril del 2023, Taller Dafos y
Estado de Conservacion del Teatro y entorno realizado el 20 de mayo del 2023, Taller de
Formulaciéon de perfiles-proyectos para Chacabuco y Paisaje Salitrero, Taller de Propuesta
de Restauracién sostenible del teatro y entorno y el Taller Hacia una Estrategia de
Conservacion sostenible Paisaje salitrero de Sierra Gorda. Estos talleres sirvieron para
recopilar las necesidades de la comunidad relacionada a Chacabuco y a tomar ciertos
lineamientos del disefio del proyecto en funcién de una metodologia participativa.

Dentro de las conclusiones obtenidas sobre el valor que tiene el teatro de Chacabuco en
las encuestas se destacd "su historia” como el atributo mas relevante, se valoré en segundo
lugar “su funcién actual como museo y centro de visitantes del sitio patrimonial”, seguido
por "su emplazamiento y entorno en el contexto del sitio Chacabuco" y por "su
arquitectura, materialidad y sistema constructivo”. En cuanto a la importancia del teatro de
Chacabuco para el patrimonio cultural de la regién, se destacé mayoritariamente la
respuesta "un sitio iconico que relne componentes fundamentales de la historia e
identidad regional". En segundo lugar, como "un sitio de investigacién para el desarrollo
de la conservacién patrimonial regional". Seguido porque "contribuye al desarrollo
econdmico sostenible como destino de turismo y aprendizaje patrimonial” y porque es "un
espacio relevante para el desarrollo cultural y artistico de la region". Sobre el principal
beneficio de la restauracion del teatro de Chacabuco, se destacé que "detonard otras
iniciativas de conservacion patrimonial en el sitio Chacabuco y en el territorio". En segundo
lugar, porque "promoverd el respeto estricto de los derechos humanos para las nuevas
generaciones" y luego se mencioné la "generacién de un nuevo espacio para actividades
culturales y artisticas”. Y, finalmente, sobre el principal valor del teatro ya restaurado se
destacd la respuesta “seria un destino de turismo cultural y sostenible para visitantes de la
region, Chile y el mundo". En segundo lugar, un "destino de educacién patrimonial para
nifos y jovenes de la regién y de Chile", seguido por un "escenario de arte y cultura de
alto nivel para todo el norte de Chile"

Y sobre las conclusiones de las encuestas relacionadas a las necesidades de la comunidad
en torno al teatro se consulté sobre cudl es la actividad econémica que deberia sustentar la
conservacién del Teatro y del sitio de Chacabuco destacd “Industria Cultural: Teatro de
nivel mundial con oferta de calidad” como principal actividad econémica. Le siguen
“educacion: sitio dedicado a aprendizaje escolar complementario” y “Turismo cultural:
destino de turismo responsable”. A la pregunta ;Qué falta para que Chacabuco sea un sitio
patrimonial ejemplar en Chile y América? Se contest6 mayoritariamente por
“Financiamiento: Fondos, alianzas y colaboraciones en apoyo de la entidad a cargo del
sitio”, seguido por “Mejoras para la experiencia de visitantes: Centro de visitantes,
alimentacién, tienda, etc.” y “Mejoras para la gestion patrimonial del sitio: sefialeticas,
seguridad, servicios basicos”. A la pregunta ;Cuél es el principal desafio inmediato para
conservar Chacabuco y paisaje salitrero Sierra Gorda? Destacé mayoritariamente una
cartera de proyectos para ejecutar a corto y mediano plano, con financiamiento publico, el
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Gobierno y Consejo Regional de Antofagasta, y en el ambito privado, con empresas
mineras de la region. Y, finalmente se consulté por ;Qué imagen objetivo te motiva méas del
teatro restaurado? y se obtuvo "“El teatro funcionando como museo y centro de visitantes
del sitio patrimonial Chacabuco”, seguido de “El teatro lleno de nifios y jévenes de
escuelas de la region, en visitas de aprendizaje patrimonial y DDHH" y “El teatro lleno en
un concierto de nivel mundial, con acceso especial para comunidades locales”.

de emergencia
Ex Oficina Salitrera
Chacabuco

(Codigo BIP N°40038728-0)

Imagen 29. Taller del programa Disefio de Restauracion del Teatro con la alcaldesa Deborah Paredes de la
Municipalidad de Sierra Gorda, Jorge Diaz de la Corporacién Museo del Salitre y Angel Arias de la Corporacién
de la Memoria Chacabuco.

A través de los talleres se registraron las siguientes necesidades de la comunidad entorno
al teatro de Chacabuco:

Atributo breve

N°  Ambito Descripcion de necesidad  Riesgo . Tipo necesidad profunda
necesidad
Bajo
Mejoras en la desarrollo
joras | econémico Oportunidad de Subsistencia, proteccién y
N1  Comuna conectividad y /
S y desarrollo. trascendencia
suministros de la comuna. .
despoblami
ento
Evidenciar el Turismo, Bajo
otenciar la historia desarrollo
P . o econémico Oportunidad de Subsistencia, afecto e
N2 Comuna resaltar la identidad de ; )
. desarrollo. identidad
Baquedano y Sierra d .
espoblami
Gorda.
ento
Resguardar y tomar
. registro de los Pérdida y . . e
Conjunto S Proteccidn al sitio Identidad, participacién y
N3 . testimonios de ex valor ! S
salitrero . . ., 'memoria. entendimiento
habitantes de patrimonial
Chacabuco.
Restauracion del Teatro y
proteccién del conjunto, Pérdida
N4 Conjunto a través del trabajo valor Restauracion del Participacién, identidad y
salitrero colaborativo de . ., conjunto salitrero. trascendencia
s patrimonial
especialistas y
comunidad.
. Difusién del vali Pérdi . . e .
Conjunto TusSIo de vanoso érdida Construir memoria Participacién, identidad y
N5 . patrimonio y memoria valor o .
salitrero historica. trascendencia

histérica de Chacabuco.  patrimonial
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N6

N7

N8

N9

N10

N11

N12

N13

N14

N15

N16

N17

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Conjunto
salitrero

Teatro

Reconstruir el pasado
desde el perddn para las
futuras generaciones.

Equilibrar entre la
preservacion y el cambio,
para mantener la

identidad.

Preservar el espiritu, los
valores culturales,
sociales, econémicos,
politicos y deportivos.

Informar y evidenciar el
perimetro del campo de
prisioneros como museo
sitio.

Revitalizar Chacabuco
desde el ambito cultural.

Educacién de la historia
local a nifios y jévenes.

Rescate de la identidad
nortina.

Salvaguardar el
conocimiento.

Medidas de proteccién
para Chacabuco desde el
valor histérico e
identitario, protegerlo del
abandono y vandalismo
sistematico.

Cerrar el perimetro que
corresponde al campo de
prisioneros con alambre y
malla, lo mas parecido a
lo original.

Necesario la
implementacién de una
ley de sitio de memoria,
pues se puede contar y
se debe contar con los
aportes del estado que
entrega a nivel
educacional, social y
juridico.

Plan de manejo
actualizado para la
revitalizacién del teatro.

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial
Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Pérdida
valor
patrimonial

Construir memoria
histérica.

Conservacién y puesta
en valor del teatro.

Conservacién del Valor

Proteccién al sitio
memoria.

Conservacién del Valor.

Despertar el interés de
la comunidad.

Transmitir valores
culturales-histéricos del
teatro a nuevas
generaciones.

Conservacién del Valor.

Proteccién al sitio
memoria.

Proteccién al sitio
memoria.

Proteccién al sitio
memoria.

Conservacién y puesta
en valor del teatro.

Afecto, participacion,
identidad y trascendencia

Identidad, participacion y
entendimiento

Participacion, identidad y
trascendencia

Proteccién, identidad y
trascendencia

Subsistencia, proteccion,
participacién, identidad y
trascendencia

Participacion, identidad y

trascendencia

Participacién, identidad y
trascendencia

Afecto, identidad y
trascendencia

Proteccidén, entendimiento

e identidad

Proteccidn, entendimiento

e identidad

Proteccidn, entendimiento

e identidad

Proteccidén, entendimiento
e identidad

Tabla 4. Resumen levantamiento de necesidades de la comunidad de Sierra Gorda sobre el Teatro de
Chacabuco.
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1.3.3 FODA

Para el anélisis de las caracteristicas del inmueble, se consideran las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas adquiridas del bien como aquellas que le otorga la
comunidad.

Fortalezas Oportunidades
e Valor universal: salitre, derechos e Sitio como destino de educacién no
humanos y desierto (Monumento formal para colegios de la region.
Nacional). e Sitio como destino de turismo de
e La Corporacion reline actores y conservacion.
organizaciones lideres de la region. e Inclusién en Patrimonio Humanidad
e Experienciay eficacia Corporacién UNESCO

en custodia del sitio.

Debilidades Amenazas

e Estado de conservacién de e Nuevos colapsos, dafos y pérdida
emergencia y plan de manejo patrimonial en sitio.
desactualizado. e Fin de concesién por gestion

e Falta de infraestructura y servicios deficiente de la Corporacién.
bésicos para una operacién e Pérdida irreversible de memoria
sostenible (agua, luz, internet, salitrera de la regién, Chile y
bafios, cafeteria, etc.). mundo.

e Capacidad de gestion
(organizacional) limitada:
voluntariado.

Tabla 5. Anélisis FODA.

2. FUNCIONALIDAD

2.1 Uso

El Teatro Oficina Salitrera Chacabuco y Campo Prisioneros Chacabuco ha sido un referente
cultural y artistico en el arido desierto de Atacama, ofreciendo un lugar para el encuentro
social y el entretenimiento durante la época del salitre. Histéricamente, ha albergado
importantes eventos que atraian a un publico interesado en la cultura y el arte, aunque no
todos podian acceder debido a los costos.

En estos ultimos anos, el teatro ha contribuido a la vida cultural de la regiéon. La
Corporacién Museo del Salitre, responsable de la conservacion y gestion del patrimonio,
utiliza este espacio para actividades culturales y artisticas, fortaleciendo el vinculo entre la
comunidad y su herencia histérica. El valor simbélico del teatro reside en su capacidad para
ofrecer un refugio del trabajo en el desierto, permitiendo a diferentes clases sociales
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reunirse y disfrutar de momentos de recreacién y convivencia, asegurando asi la
preservacion y valorizacién del legado histérico de Chacabuco. Desde 1995 hasta 2003,
gracias a los Fondos Culturales del Gobierno de Chile, pudieron realizarse festivales
culturales en la ex Oficina Chacabuco, concentrando entre artistas, agentes culturales y
comunidad regional aproximadamente entre 4.000 a 5.000 visitantes.

Se han realizado actividades culturales en los Ultimos 20 afios, tales como actuaciones de:
Roberto Bravo, Bafona, Bafochi, Inti lllimani, Los Jaivas, Opera del Teatro Municipal de
Santiago, Teatro Ictus, Teatro Pedro de la Barra, La Huella Teatro, Orquesta Sinfénica
Municipal de Antofagasta, Festival Tierra Sol Danza y Musica del Municipio de Sierra Gorda,
Bailes Religiosos, Murgas Nortinas) y una obra de Hernan Rivera Letelier, La Reina Isabel
cantaba rancheras.

N =< i-

Imagen 30. Vista del escenario desde la platea del Teatro Chacabuco afios 30 (Museo de la memoria)
Imagen 31. Presentacion de los Jaivas en el Teatro Chacabuco, gestion de la Corporacion Museo del Salitre.

2.1.1 Uso o multiuso actual

Pese a que actualmente el inmueble se encuentra fuera de uso por su estado de
emergencia, hasta su colapso albergé tanto actividades culturales como turisticas, lo que
provoco que cerrara el inmueble y, por lo tanto, dejé de funcionar el Museo que alberga en
su interior la Corporacién Museo del Salitre.

Como consecuencia de estos factores, el Teatro Chacabuco enfrenta problemas graves de
conservacion, principalmente la pérdida estructural por colapso de su techumbre, lo que ha
provocado la pérdida de su uso como espacio cultural de importancia excepcional para la
regiéon. Esto también ha provocado la pérdida de ingresos para la conservacion del sitio
debido a su falta de uso y la posibilidad de pérdida patrimonial irreversible si no se actua
pronto. Estas consideraciones reiteran la imperiosa necesidad de intervenir en este
inmueble con el fin de revertir su deterioro y evitar la pérdida de un patrimonio Unico en
Chile, con gran potencial turistico y de desarrollo sostenible para la regién y para la
comunidad de Chacabuco. Sin embargo, su uso cultural es indiscutible. A pesar de su
cierre, los visitantes del sitio de Chacabuco siguen recorriendo los edificios salitreros, las
casas y la industria. En conclusion el uso principal del teatro es el cultural, seguido del
turistico.
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2.1.2 Uso o multiuso propuesto

i) Descripcion:

Atender el estado de emergencia en el que se encuentra el teatro luego del colapso de su
techumbre, restaurandolo y rehabilitdindolo para su uso original, como principal eje de
desarrollo para la conservacién del sitio Ex Salitrera y Campo de Prisioneros de Chacabuco.
Se propone mantener sus usos con la restauracion del teatro y mantener las actividades
asociadas:

- Escenario de arte y cultura de alto nivel para todo el norte de Chile.

- Destino de turismo cultural y sostenible para visitantes de la regién, Chile y el
mundo.

- Destino de educacién patrimonial para nifios y jévenes de la regién y de Chile.

Uso Actividad Zonas

Uso principal: Cultural Teatro - Teatro, artes escénicas y Escenario, platea, palcos,
proyeccion de peliculas: Referencia | camarines, bafos,
cultural-artistico en la guardarropal bo|eter|'al
pampa-desierto de Atacama ("El sala de proyeccién,
teatro del desierto")
- Conciertos.

Uso secundario: Cultural - Contribuir al modelo de gestién “"Museo del Salitre” en el

patrimonial del sitio mediante la rehabilitacion tercer nivel.

del espacio patrimonial cultural del
teatro con actividades que generen
desarrollo vinculadas a la industrias
creativas, el aprendizaje y la
memoria.

- Visitas educativas de colegio,
adultos mayores, universidades y
centros de estudios.

Tabla 6. Descripcién de usos y actividades del teatro.

i) Valor agregado

La restauracion del teatro contempla un espacio anexo correspondiente al del edificio de la
filarmonica, ofreciendo la posibilidad de desarrollar actividades complementarias al teatro,
presentandose como un espacio posible de arrendar con un uso multipropédsito, por lo que,
la propuesta de disefio de restauracién del teatro también considera la rehabilitacion de la
filarmonica.

Otras obras complementarias, considera la habilitaciéon de salas museos para el Museo del
Salitre de Chacabuco y del Museo Sitio de Memoria de Chacabuco en los actuales dos
salones con acceso independiente sobre la fachada principal hacia la plaza del edificio de la
filarmdénica. También, la habilitacién de un bar/cafeteria en el tercer nivel del edificio de
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acceso al teatro y bafios para el publico méas un bafo adicional vinculado al area de
camarines del teatro. Atendiendo a las necesidades de contar con un lugar para albergar
diversas manifestaciones artistico-culturales - sobre el circuito salitrero y Chacabuco en
particular - se propone la habilitacién y puesta en valor definitiva del inmueble, dando
cabida a exposiciones permanentes e itinerantes, biblioteca, hemeroteca, etc. La
intervencion especificamente busca: por una parte, conservar la distribucién y configuracién
de los recintos originales; y por otra, otorgar la impronta contemporénea, a través de un
disefio interior que denote la época de intervenciéon actual. Se contempla la incorporacion
de bafos definitivos en este edificio, la cual responde a una necesidad real de dar
respuesta al visitante y a turistas que cotidianamente llegan al bien cultural.
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iii) Programa de usos
Se propone sumar al uso principal de teatro, el uso cultural (patrimonial y museografico) y

el uso turistico, ambos como secundarios.

Esquemas de superficies:

Primer nivel

C

E

Segundo nivel

H

ml

Tercer nivel

K

L

Imagen 32. Niveles y superficies del teatro y filarménica.

Azotea

CUADRO DE SUPERFICIES

Primer nivel
A Filarménica 810,6 m2
B Interior teatro 852,42 m2
C Escaleras 3,01 m2
D Vestibulo de acceso 22,35 m2
E Escaleras 3,02 m2
TOTAL 1691,4 m2
Segundo nivel
F Palcos 270,34 m2
G Acceso galerias 123,57 m2
H Escaleras 6,02 m2
| Escaleras 6,05 m2
TOTAL 405,98 m2
Tercer nivel
J Museo del Salitre 123,57 m2
K Escaleras 6,02 m2
L Escaleras 6,02 m2
TOTAL 135,64 m2
Azotea
M Escaleras 810,2 m2
N Escaleras 729,56 m2
TOTAL 5,9 m2

TOTAL TEATRO: 1.428,32 m2

TOTAL FILARMONICA: 810, 6 m2

TOTAL CONSTRUIDO AMBOS: 2.242,22 m2

Tabla 7. Recintos, usos y superficies.
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

iv) Planta de usos
Vista isométrica del teatro y filarménica:
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Modelo de Gestidon
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco
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Imagen 34. Planta primer, segundo, tercer nivel y azotea teatro y filarménica.
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v) Fundamentos

Los usos propuestos son los que se realizaban originariamente y actualmente en el teatro,
por lo tanto, no existe una alteracién en relacién a la conservaciéon de los valores culturales
presentes en él, como tampoco una variacién de la capacidad de carga del inmueble que
puedan afectarlo.

vi) Alianzas y sinergias
Fortalecer el modelo de gestién del teatro, con participaciéon de las distintas organizaciones
de la comunidad, para asegurar la conservacién a largo plazo del teatro restaurado.

2.1.3 Capacidad de Carga

Para el teatro en la platea hay una capacidad para 254 espectadores, en el palco norte para
54 personas y en el palco sur 54 personas, por lo que, en total en el primer nivel hay una
carga de ocupacion de 362 personas sentadas en total. Y, en el vestibulo hay una carga de
ocupacion de 135 personas en un area de 67,9 m2.

En el segundo nivel, en la graderia norte hay una capacidad para 130 personas, en la
graderia central 48 personas y en la graderia sur 130 personas. Este nivel tiene acceso a

una terraza de 44,6 m2 para 44 personas.

En el tercer nivel, el Museo del Salitre tiene una capacidad para 101 personas con un area
de 101,16 m2. En la azotea, una capacidad para 107,5 personas en un area de 107,5 m2.

Y, en la filarménica el salon principal tiene una capacidad para 747 personas dentro de

373,73 m2, sumados los dos salones de exposiciones: el salén norte tiene una capacidad
para 28 personas con 85,2 m2 y la sala sur para 28 personas en 86,9 m2.

2.2 Servicios

2.2.1 Servicios actuales

Los servicios actualmente realizados en el sitio de Chacabuco son:

e Recorridos en el sitio chacabuco y en el museo del salitre dentro del teatro de lunes
a domingo de 09:00 a 18:00 hrs.
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Modelo de Gestidn

Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

2.2.2 Programacion de servicios

Actividades Recorridos

Enero Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Febrero Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Marzo Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Abril Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Mayo Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Junio Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Julio Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Agosto Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Septiembre Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Octubre Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Noviembre Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00
Diciembre Lunes a Domingo de 09:00 a 18:00

Tabla 8. Programacién.

2.3 Beneficiarios

i) Beneficiarios directos
ii) Beneficiarios indirectos

Los registros basicos e informales de acceso al Monumento Chacabuco, sefialan que el
mayor nimero de visitantes proviene de las comunas de Antofagasta y Sierra Gorda
(contiguas entre si). A ello se suman turistas visitantes en transito por ruta vial 5, o como
parte de circuitos turisticos, que a nivel regional tiene como foco la arqueolégica y ancestral
comuna de San Pedro de Atacama.

Los beneficiarios directos, corresponden a los habitantes de las comunas de Sierra Gorda y
Antofagasta dada sus cercanias. Ademas, se agregan las empresas turisticas. Se espera que
el futuro Modelo de Gestion focalice los esfuerzos de su administracion (Corporacién
Museo del Salitre de Chacabuco y Corporacién Memoria de Chacabuco) en poblacion
escolar y también en la poblacién més vulnerable de la regién (una de las mas bajas del
pais con un indice de pobreza del 5,1%%*

Por otra parte, segun los registros de Sernatur, existen 33 empresas que prestan servicios
turisticos y que podrian relacionarse con visitas a la ex Oficina Chacabuco.

35 Odepa, con informacién de la encuesta Casen 2017, Ministerio de Desarrollo Social
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Grupo de beneficiarios N° de beneficiarios Frecuencia

Directos e Familias de ex pobladores de Anual, pero de

Comunidad Chacabuco mayor afluencia
e Familias de ex pobladores de las en

Familias de ex pobladores de Chacabuco o de salitreras Pedro de Valdivia y José conmemoracione

otras salitreras del Cantén Central y turistas Francisco Vergara s y festividades

visitantes provenientes de las comunas de e Pobladores de la actual salitrera Maria

Antofagasta y Sierra Gorda. Elena

Directos e Corporacion Museo del Salitre Anual

Organismos

Municipalidad de Sierra Gorda
e Corporacion de la Memoria

Chacabuco
Indirectos e Emprendedores de Turismo Anual
e Escuelas de Sierra Gorda y de la
Turistas visitantes de otros sitios a nivel nacional e regién de Antofagasta en general

internacional.

Tabla 9. Beneficiarios.

El sitio de Chacabuco tiene registrado un ingreso anual aproximado de 2.700 personas, segun los
datos entregados por la Corporacién Museo del Salitre (Ver Anexo Cuestionario Corporacién Museo
del Salitre).

2.4 Beneficios esperados

Se entiende por beneficio a todas las retribuciones tangibles o intangibles que se obtienen

por el

uso del inmueble. Dan cuenta de los logros o consecuencias favorables que se

pueden obtener con la gestion que se lleva a cabo.

i) Beneficios culturales

La conservaciéon del teatro y de la filarmodnica y de sus sistemas constructivos.

La conservacién de los bienes muebles al interior del teatro y filarménica

La puesta en valor y difusion del valor histérico del teatro y del sitio ex Oficina
Salitrera y Campo de Prisioneros Politicos Chacabuco.

La visibilizacion del sitio, en especial, sobre el Campo de Prisioneros, ya que es uno
de los principales problemas que afecta en la difusién de la historia del sitio.

La recuperacién de espacios limitados por su mal estado de conservacion.

La restauracion fisica del teatro y filarmonica

La mejora en aspectos de seguridad y monitoreo

La difusién de la ruta del salitre que comprende el Cantén Central de la regién de
Antofagasta.

La conservacion sostenible desde la autogestién de las organizaciones a cargo.
Difundir el excepcional paisaje cultural de la Oficina Salitrera Chacabuco y potenciar
la conservaciéon patrimonial como alternativa de desarrollo mediante la promocién

de actividades relacionadas a la industria cultural y de turismo responsable.

ii) Beneficios Sociales
Estos tienen relacion con que la restauracion mejora la calidad de vida de la comunidad y
publico vinculado al teatro y sitio.
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Concientizar a la comunidad de la comuna de Sierra Gorda y de la region de la
importancia del cuidado de su patrimonio, considerando el paisaje salitrero un
recurso tanto turistico, como identitario que ellos deben proteger y mantener, como
los principales responsables de mantener en el tiempo su identidad pampina.
Mejorar las condiciones del sitio para las familias de ex pobladores de Chacabuco o
salitreras cercanas, considerando que muchas aln visitan a sus difuntos en el
cementerio de Chacabuco para el Dia de los Muertos el 1 de noviembre de cada
ano.

Conservar las tradiciones, la musica, el baile, etc. de la familia pampina.

Aporta hacia la cohesién social e histérica de la region.

Mejora la percepciéon de seguridad.

Chacabuco continuaréa siendo el punto de encuentro donde se retine la comunidad
de presos politicos.

iii) Beneficios econdmicos

Ingresos a la Corporacién Museo del Salitre para mantener el Modelo de Gestién y
la conservacién del sitio.

Ingresos a los emprendedores del turismo.

Empoderar a los vecinos y a la comunidad de Sierra Gorda en la mantencién de sus
propios inmuebles, capacitdndose en las técnicas necesarias para la recuperacion y
mejoramiento de sus fachadas y techos.

Nuevas oportunidades de empleo principalmente vinculadas a servicios en
conservaciéon que puedan ofrecer la comunidad capacitada para atender otras
necesidades de conservacion/restauracion de los inmuebles en Chacabuco.

Turismo sostenible.

3. FUNCIONES PATRIMONIALES

La categoria de funciones patrimoniales se ha abordado desde la perspectiva de que el
Teatro y Sitio Chacabuco estan vinculados especificamente a la ejecucion de labores
especializadas dedicadas a conservar y proteger los muebles e inmuebles patrimoniales
que permanecen en el sitio. Los procesos de interpretacion y presentacion son parte
fundamental de su uso.

3.1 Proceso de ldentificacion

No se considera como una funcién permanente.

3.2 Proceso de investigacion

No se considera como una funcién permanente.
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3.3 Proceso de documentacion

Todo el material existente sobre el Teatro Chacabuco esta destinado a proveer informacién
comprehensiva del bien. Se describen a continuacién los procedimientos autorizados que
permiten elaborar y archivar estudios, informes, planos, dibujos, inventarios, catalogos y
cualquier otro tipo de documentacién y que garantizan la organizacién, accesibilidad y
seguridad de la informacién.

1. La elaboracién de documentos debe:

-Establecer el objetivo del documento y su contenido.

-Recopilar la informacién necesaria de fuentes autorizadas.

-Elaborar el documento siguiendo un formato estandarizado y claro.

-Someter el documento a revisiones por parte de expertos o superiores para asegurar la

calidad.

2. Para la aprobacion del documento se debe:
-Enviar el documento a las autoridades competentes para su revision y aprobacion.
-Obtener las firmas necesarias que confirmen la validez del documento.

3. En relacién al archivado y catalogacién se debe:

- Organizar los documentos en categorias definidas (por ejemplo, por tipo, fecha o
proyecto).

-Escanear documentos fisicos para crear versiones digitales.

- Utilizar software especializado para almacenar y gestionar documentos de manera segura
y accesible.

4. El mantenimiento y Actualizacién de la documentacién debera:

-Establecer un calendario para revisar y actualizar documentos segun sea necesario.
-Llevar un registro de las versiones de los documentos para asegurar que se utilice la mas
reciente.

5. Para el acceso y Seguridad se debe:
-Definir quién puede acceder a los documentos y bajo qué condiciones.
-Implementar medidas de seguridad para proteger la informacién confidencial o sensible.

6. Para la destruccién de Documentos se sugiere:

-Establecer periodos de tiempo para la conservacién de documentos.

- Implementar procedimientos para la destruccién de documentos que ya no son
necesarios, garantizando la confidencialidad.

7.Es fundamental, proporcionar capacitacion al personal sobre los procedimientos de
elaboracién y archivo de documentos.

8. Se realizaran auditorias internas para evaluar la efectividad de los procedimientos de
gestion documental y realizar ajustes cuando sea necesario.
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3.4 Proceso de Interpretacion

La Corporacion Museo del Salitre tiene como labor la difusién y propagacion del
conocimiento que se tiene sobre el sitio Chacabuco, por lo que, y gracias a vinculaciones
con otras organizaciones, como la Fundacién Cultural de la Municipalidad de Sierra Gorda,
Corporacién de la Memoria Chacabuco, universidades, emprendedores y tour operadores,
entre otros descritos en el punto 1.3.2 Expectativas, en Identificacién de actores claves, se
han realizado eventos culturales, festivales, conversatorios, talleres, etc.

Las labores de interpretacion dependen de los distintos programas que se van sumando a
la cartelera cultural de la Corporacién y a las vinculaciones que los distintos actores hagan,
proponiendo diversos festivales, conmemoraciones y visitas. Esto se concreta siempre con
solicitudes de permisos que hagan a la Corporacion, la cual, les hace entrega de las normas
para visitas y ejecucion de eventos. Dependiendo de la magnitud de eventos se solicitard
bafios quimicos, guardias, equipamiento de seguridad y primeros auxilios, entre otros que
la Corporacién requiera como necesarios para asegurar su correcta ejecucion. Se solicitara
también colaboracion de ambulancias, personal de carabineros y bomberos en caso de ser
necesario.

A las instituciones y organismos que solicitan autorizacién para la realizacion de eventos al
interior del Sitio Patrimonial, se les requiere los siguientes compromisos:

e No usar elementos inflamables, corrosivos, explosivos, u otros que puedan causar
dano a las estructuras existentes en Chacabuco.

e Disponer de receptaculos para la disposicion de desechos y retirarlos al término del
evento.

Instalar WC quimicos para el publico, los que se deben retirar al término del evento.

e La instalacion y uso de generadores eléctricos, asi como la acometida eléctrica que
provea de energia e iluminaciéon para el evento, deben ser instalados por personal
calificado, asegurando el aislamiento y el control seguro del combustible.

e No se admite el ingreso de vehiculos por parte del publico, excepto los necesarios
para el transporte de implementos, equipos y logistica para el evento que la
organizacion requiera, los que deberan retirarse del Sitio una vez descargados sus
elementos, quedando soélo aquellos que forzosamente sean necesarios para la
finalidad del evento.

e Se solicita provisién de agua potable para el publico, en dispositivos adecuados y
en cantidad suficiente a la cantidad de publico esperado.

e Para eventos diurnos se recomienda al publico usar elementos de proteccion solary
ropa adecuada para esos efectos.

e Para eventos con asistencia masiva de publico se requiere contar con autorizacién
de la autoridad competente, con asistencia de ambulancia y paramédicos, de
bomberos, y Carabineros si el caso lo requiere.

e Se debe suscribir compromiso de cumplimiento de estas condiciones entre la
entidad organizadora y Corporacién Chacabuco.

3.5 Proceso de Presentacion

La Corporacién debe asegurar la existencia de infraestructura y equipamiento que permita
interpretar y presentar los inmuebles del sitio Chacabuco, para ello, cuenta con sefaléticas
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y servicios de guiado que se encargan de comunicar a los visitantes la informacion
concerniente al valor y a la significacién del patrimonio cultural.

Para ello, en la definicién de procesos involucrados en la presentacién del inmueble, se
parte con el ingreso del visitante al sitio, en donde existen carteles con los nombres
oficiales, afio de apertura y cierre del campamento salitrero, afios del Campo de Prisioneros
Politicos, entre otros datos histéricos especificos que ayudan al visitante a contextualizarse
y a referenciarse dentro del paisaje salitrero. Al ingresar se cuenta con la garita de acceso y
con el guia que registra los datos de los visitantes y les sefiala informacion relativa a
seguridad, senderos e informaciéon histérica de Chacabuco. En el teatro y filarmonica se
encontraran sefialéticas y letreros informativos que indican las distintas partes y niveles de
los inmuebles y también informacién histérica. En el tercer nivel se encuentra el Museo del
Salitre, lugar donde la Corporacion alberga una muestra permanente del paisaje salitrero
de la regién, de la historia del campamento y de la vida de los pampinos que la habitaron,
mostrando diversos objetos de valor que contextualizan al visitante en la época remota del
auge salitrero y del Campo de Prisioneros Politicos.

4. INSTITUCIONALIDAD

4 .1 ldentificacion del administrador

Administrador actual: La Corporacién Museo del Salitre Chacabuco es el concesionario a
titulo gratuito del Sitio Chacabuco, incluyendo el teatro y filarménica, declarados como
Monumento Histérico y Sitio de Memoria.

Administrador esperado: No se mencionan cambios esperados en la administracién; se
espera que la Corporaciéon Museo del Salitre continte en su rol actual.

4.1.1 Descripcion del administrador

i) Individualizacion

- Nombre: Corporacién Museo del Salitre Chacabuco

- Rut: 65.361.470-5

- Direccién: Washington N° 2562 Of.304 — Antofagasta
- Teléfono de contacto: 9 9919 1844

- Correo electrénico: chacabucopatrimonial@gmail.com

ii) Constitucion
La Corporacién Museo del Salitre de Chacabuco es una organizacién sin fines de lucro
constituida legalmente.

iii) Representante legal

- Nombre del Representante Legal: Jorge Molina Carcamo

- RUT del Representante Legal: 5.611.565-K

- Direccién del Representante Legal: Washington N° 2562 Of. 304 — Antofagasta.
- Teléfono de contacto del Representante Legal: 9 9919 1844

- Correo electrénico del Representante Legal: jmolinacarcamo@gmail.com

iv) Misién y Visién
Programa Puesta en Valor del Patrimonio

Gobierno Regional de Antofagasta
46



Misién: Preservar, recuperar y recopilar la historia de Chacabuco, armonizando esfuerzos
para restaurar y mantener el Monumento Histérico y Sitio de Memoria.

Vision: Mantener y promover el Sitio de Chacabuco como un espacio de memoria y cultura,
accesible y significativo para la comunidad y las futuras generaciones.

v) Principales actividades

a)

Administracién del Sitio Chacabuco, incluyendo el Teatro: Desarrollar, elaborar,
administrar, gestionar y conducir iniciativas orientadas a la conservacién,
restauracion y mantencion del Sitio Chacabuco y su Teatro. Esto incluye proyectos
especificos para la preservacién de infraestructuras histéricas y la mejora de las
condiciones del sitio.

Mantenimiento y restauracion del Monumento Histérico y Sitio de Memoria:
Garantizar que todas las estructuras dentro del Sitio de Chacabuco, incluido el
Teatro, estén en buenas condiciones y libres de dafios que puedan comprometer su
estabilidad y seguridad. Prevenir el deterioro futuro, implementando medidas
preventivas para proteger el sitio contra factores ambientales y antropogénicos que
puedan causar deterioro. Realizar restauraciones necesarias para devolver a las
estructuras su apariencia y funcionalidad originales, respetando su valor histérico y
arquitectonico.

Capacitacién de guias de museo y atencién a visitantes: Mejorar la calidad del
servicio ofrecido a los visitantes del Sitio Chacabuco, asegurando que los guias del
museo estén bien preparados y capacitados para proporcionar una experiencia
educativa y cultural de alto nivel.

Promocién de visitas y actividades culturales: Aumentar la visibilidad y el atractivo
del Sitio Chacabuco mediante la promocién activa de visitas y la organizacién de
actividades culturales. La promocién efectiva y la programacién de eventos son
cruciales para atraer visitantes y mantener el interés en el sitio.

Colaboracién con otras organizaciones patrimoniales y culturales: Trabajar en
conjunto con entidades similares para compartir recursos, conocimientos 'y
experiencias, y para desarrollar proyectos conjuntos que beneficien a todas las
partes involucradas.

Investigacién y difusién: Promover y contribuir al desarrollo de estudios relacionados
con la historia y el patrimonio del Sitio Chacabuco.
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vi) Capacidad de sustento

Tipo de
Sustento

Descripcién

Detalles

Sustento
Social

Relaciones
con actores
claves y
participacion
comunitaria.

La Corporaciéon Chacabuco mantiene colaboraciones con
medios de comunicacidon locales y organizaciones
culturales, fortaleciendo su capacidad de difusion vy
promocioén del Sitio.

Trabaja en colaboracién con la Universidad de Antofagasta
y con la Universidad Catélica del Norte en proyectos
estratégicos, como la energia solar y la candidatura para el
reconocimiento como Patrimonio de la Humanidad.
Participa en iniciativas comunitarias y programas de
participacion que involucran a la comunidad local en la
gestién y conservacion del Sitio, transformando estos
intereses en beneficios tangibles para el patrimonio.

Sustento
Técnico

Aptitudes
técnicas vy
operativas
para la
conservaciéon
del sitio.

Mantenimiento y restauraciéon: Capacidad demostrada para
realizar mantenimiento y restauracién de las estructuras del
Sitio, incluyendo la reparacién de techos, mantenimiento de
instalaciones eléctricas, y confecciéon de réplicas de
mobiliario.

Capacitacion de personal: Programas de capacitacion para
los guias del museo, mejorando sus habilidades de
comunicacién, conocimiento histérico y capacidad de
atencién a visitantes.

Recursos Materiales: Disponibilidad de generadores
eléctricos, sistemas de riego, y mobiliario adecuado,
asegurando la operatividad y conservacion del Sitio.
Certificaciones y protocolos: Reparacién y normalizaciéon de
instalaciones eléctricas segun SEC, y colaboracién con la
Universidad de Antofagasta en proyectos técnicos,
apoyados por personal calificado.

Sustento
Econdmico

Capacidad
de
financiamien
to y gestion
de recursos.

Donaciones y Ley de Donaciones Culturales: Principales
ingresos a través de donaciones privadas acogidas a la Ley
de Donaciones  Culturales, permitiendo  mantener
operaciones y realizar inversiones en el Sitio.

Proyectos de financiamiento: Gestiéon de proyectos de
energia solar en colaboracién con la Universidad de
Antofagasta, indicando una capacidad para atraer y manejar
financiamiento adicional para mejoras sostenibles.
Planificacion financiera: Planificacién financiera a largo
plazo, incluyendo proyecciones de ingresos y estrategias
para diversificar las fuentes de financiamiento. Fondos de
reserva y planes de contingencia financiera para enfrentar
imprevistos.

Gestion de ingresos y gastos: Manejo de un presupuesto
que incluye sueldos y previsién social para los guias del

Programa Puesta en Valor del Patrimonio
Gobierno Regional de Antofagasta
48



museo, mantenimiento de equipos y servicios operativos,
asegurando la viabilidad econémica del Sitio.

Tabla 10. Capacidad de sustento.

vii) Tipo de administracion
El Sitio Chacabuco es administrado como concesionario a titulo gratuito por la Corporacién
Museo del Salitre de Chacabuco, y se plantea que siga siendo asi.

4.1.2 Descripcion de la unidad de gestidon

i) Individualizacion

- Nombre: Corporacién Museo del Salitre Chacabuco

- Direccién: Washington N° 2562 Of.304 — Antofagasta
- Teléfono de contacto: 9 9919 1844

- Correo electrénico: chacabucopatrimonial@gmail.com

ii) Autoridad superior
- Representante legal: Jorge Molina Carcamo
- Direcciéon de correo electrénico: jmolinacarcamo@gmail.com

iii) Principales actividades

Administracion general del Sitio:

e Direccidén General: El Director Ejecutivo estd encargado de la direccién general del
Sitio Chacabuco, supervisando todas las operaciones diarias y actividades de
conservacion y promocién del sitio.

e Gestidon de personal: Supervisar y coordinar el trabajo de los guias del museo, el
contador, y otros empleados del sitio, asegurando que todas las funciones se lleven
a cabo de manera efectiva y eficiente.

Gestion de recursos financieros:

e Presupuesto y finanzas: Manejo del presupuesto anual del sitio, incluyendo la
supervision de ingresos y gastos, y la planificacién financiera a largo plazo.

e Recaudacién de fondos: Gestionar las donaciones privadas acogidas a la ley de
donaciones culturales y buscar nuevas fuentes de financiamiento para proyectos de
restauracion y conservacion.

Proyectos de Restauracion y Mantenimiento:

e Implementacién de proyectos: Planificar y supervisar proyectos de restauracion,
como la reparacién de techos, el mantenimiento de instalaciones eléctricas y la
confeccion de réplicas de mobiliario historico.

e Colaboracion técnica: Trabajar en colaboracion con universidades y expertos en
proyectos técnicos.

Capacitacion y Desarrollo del Personal:
e Programas de Capacitacion: Desarrollar e implementar programas de capacitacion
para los guias del museo y otros empleados, mejorando sus habilidades y
conocimientos en la gestién y conservacion del patrimonio.

Relaciones Externas y Promocion:
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Promocion del sitio: Coordinar y llevar a cabo actividades de promocién para
aumentar la visibilidad del Sitio Chacabuco, incluyendo la implementacién de una
pagina web y la utilizacién de redes sociales.

Colaboracién con medios y organizaciones: Establecer y mantener relaciones con
medios de comunicaciéon locales, organizaciones culturales y otros sitios
patrimoniales para promover el sitio y sus actividades.

Conservacion y seguridad:

Plan de mantenimiento: Desarrollar y ejecutar planes de mantenimiento preventivo
para asegurar la conservacion a largo plazo del sitio.

Seguridad: Garantizar que las instalaciones del sitio cumplan con las normativas de
seguridad, incluyendo la instalacién y mantenimiento de sistemas de extincién de
incendios y la adecuacién de las instalaciones eléctricas.
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4.2 Organizacion

i) Estructura

Junta Directiva

v
‘ Director Ejecutivo

e

‘ Contador

Guias de Museo (2)}

Comunicador Social

ii) Descripcidn de funciones o servicios

Imagen 35. Organigrama Corporacién Museo del Salitre Chacabuco

Cargo

Funciones

Servicios

Junta Directiva

Supervision estratégica: Supervisar
la direccion general y estratégica
de la Corporacién, asegurando
que todas las actividades y
proyectos estén alineados con la
misién y vision de la organizacion.

Toma de decisiones: Tomar
decisiones clave sobre la
administracion y gestién del Sitio
Chacabuco, incluyendo la
aprobacién de presupuestos,
proyectos de restauracion y
conservacion, y politicas de
operacion.

Gestion de recursos: Asegurar la
gestion adecuada de los recursos
financieros, humanos y materiales,
incluyendo la aprobacién de la
recaudacion de fondos y la gestion
de donaciones.

Relaciones institucionales:
Establecer y mantener relaciones
con entidades gubernamentales,

Orientacion estratégica: Proveer

orientacion y direccion
estratégica para asegurar la
sostenibilidad y relevancia del
Sitio Chacabuco a largo plazo.

Aprobacion de proyectos:
Revisar y aprobar proyectos de
restauracion, conservacién y
promocioén, asegurando su
viabilidad y alineacion con los
objetivos de la Corporacién.

Recaudaciéon de fondos:
Participar activamente en la
busqueda de recursos
financieros, incluyendo la
aprobacion de campanas de
donacidn y la gestion de
relaciones con donantes.

Transparencia y rendiciéon de
cuentas: Asegurar la
transparencia y rendicién de
cuentas en todas las
operaciones de la Corporacién,
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organizaciones no
gubernamentales, instituciones
educativas y otros actores clave
para fomentar la colaboracion y el
apoyo al Sitio Chacabuco.

Evaluacién y monitoreo: Evaluary
monitorear el desempefio de la
Corporacion y del Director
Ejecutivo, garantizando que se
cumplan los objetivos y se
mantengan los estandares de
calidad en la gestidon del sitio.

Politica y gobernanza: Desarrollar y
aprobar politicas y normativas
internas que guien la operacién de
la Corporacion y el manejo del
Sitio Chacabuco.

incluyendo la publicacién de
informes financieros y de
gestion.

Apoyo y asesoramiento: Proveer
apoyo y asesoramiento al
Director Ejecutivo y otros
miembros del equipo,
facilitando la implementacién
efectiva de proyectos y
actividades.

Director
Ejecutivo

Direccién general: Supervisa todas
las operaciones diarias del sitio
Chacabuco.

Gestion financiera: maneja el
presupuesto y las finanzas,
incluyendo la recaudacién de
fondos y la planificacién financiera
a largo plazo.

Coordinacién de proyectos:
Planifica y supervisa proyectos de
conservacion y restauracion.

Relaciones externas: Establece y
mantiene relaciones con entidades
externas, incluyendo medios de
comunicacion, organizaciones
culturales y otros sitios
patrimoniales.

Capacitacion de personal:
Desarrolla e implementa
programas de capacitacion para
los empleados del sitio.

Administracion integral:
Provision de una gestién integral
que asegura la operacion fluida
y efectiva del Sitio Chacabuco.

Planificacién estratégica:
Desarrollo de planes
estratégicos para la
conservacion y promocioén del
sitio.

Supervision de proyectos:
Supervisién de todos los
proyectos de restauracién y
mantenimiento, asegurando su
cumplimiento y calidad.
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Promocién y difusién: Coordina
actividades de promocién para
aumentar la visibilidad del sitio.

Contador Gestion contable: Maneja las Contabilidad: Mantiene los
cuentas y registros financieros de registros contables precisos y
la corporacion. actualizados.

Asesoria fiscal: Proporciona Asesoria financiera: Ofrece
asesoria contable y fiscal, asesoria financiera para la
asegurando el cumplimiento de las | planificacion y gestion del
normativas vigentes. presupuesto.
Elaboracion de informes: Prepara | Informes financieros: Genera
informes financieros periédicos informes financieros detallados
para la Junta Directiva y el Director | para la toma de decisiones
Ejecutivo. estratégicas.
Guias de Atencion a visitantes: Tours guiados: Ofrecen visitas
Museo (2) Proporcionan tours guiados e guiadas diarias para educary

informacién educativa a los
visitantes.

Interpretacién del patrimonio:
Explican la historia y el valor
cultural del Sitio Chacabuco.

Capacitacion continua: Participan
en programas de capacitacién para
mejorar sus conocimientos y

habilidades.

enriquecer la experiencia de los
visitantes.

Atencidn personalizada: Brinda
atencioén personalizada a los
visitantes.

Programas educativos:
Colaboran en la organizacién y
ejecucién de programas
educativos y eventos culturales.
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Comunicador
Social

Gestidon de comunicacion:
Desarrolla y ejecuta estrategias de
comunicacién para promover el
Sitio Chacabuco.

Relaciones con medios: Mantiene
relaciones con medios de

Estrategias de comunicacion:
Desarrolla y ejecuta campanas
de comunicacién y marketing.

Promocién y difusiéon: Promueve
el sitio y sus actividades a través
de diversos canales de

comunicacion locales y nacionales. | comunicacion.

Promocién de Eventos: Promueve | Relaciones publicas: Maneja las
relaciones publicas y coordina
con los medios de comunicacién
para aumentar la visibilidad del

sitio.

actividades y eventos culturales del
sitio.

Gestidn de redes sociales:
Administra la pagina web y los
perfiles en redes sociales de la
Corporacion.

Gestion de contenidos: Crea y
gestiona contenido informativo y
promocional en la pagina web y
redes sociales.

Tabla 11. Descripcién de funciones y servicios.

Servicios generales:

e Conservacién y restauracion del patrimonio:
o Proyectos de restauracién: Supervisién y ejecucion de proyectos para la
restauracion de estructuras y mobiliario histérico.
o Mantenimiento regular: Mantenimiento preventivo y correctivo de las
instalaciones del sitio.
e Educacién y difusion cultural:
o Programas educativos: Desarrollo y ejecucién de programas educativos para
visitantes y la comunidad local.
o Actividades culturales: Organizacién de
exposiciones, conciertos y festivales.
e Gestion de recursos y financiacion:
o Recaudacién de fondos: Gestién de donaciones y financiamiento a través de
la Ley de Donaciones Culturales y otros proyectos.
o Planificacién financiera: Desarrollo de planes financieros a largo plazo para
asegurar la viabilidad econémica del sitio.
e Atencidn y servicios al visitante:
o Informacién y orientacién: Provisién de informacién y orientacion a los
visitantes para mejorar su experiencia.
o Accesibilidad: Asegurar que las instalaciones sean accesibles para todos los
visitantes, incluidos aquellos con necesidades especiales.

eventos culturales, como

iii) Descripcion de cargos

La descripciéon de los siguientes cargos corresponde a aquellos que tienen injerencia en la
gestion y funcionamiento del Sitio Chacabuco, incluyendo su Teatro patrimonial. Estos roles
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son fundamentales para asegurar la conservacién, promocién y operacién efectiva del sitio,
abarcando éareas clave como la administracion, contabilidad, atencién al visitante vy

comunicacion.

Los ocupantes de estos cargos son seleccionados por la Corporacién, para los cuales se ha
definido un perfil de formacién y experiencia laboral deseable para cada puesto, con el
objetivo de asegurar que los profesionales elegidos cuenten con las competencias
necesarias para desempenfar sus funciones de manera eficiente y efectiva. Estos perfiles son
determinados por la Junta Directiva de la Corporacién, garantizando que cada rol
contribuya al cumplimiento de la misién y visiéon del Sitio Chacabuco.

Cargo

Junta Directiva

Responsabilidad

Dirigir estratégicamente la Corporacién, asegurando el
cumplimiento de su misién y vision.

Objetivo del Cargo

Proveer liderazgo estratégico y supervision en la gestion
del Sitio Chacabuco.

Deberes

e Presidir las reuniones de la Junta Directiva y

e Supervisar la ejecucion de las decisiones de la Junta y
® Representar a la Corporacién en eventos oficiales y

e Facilitar la comunicacién y colaboracién entre los

asegurarse de que se sigan las politicas y
procedimientos establecidos.

el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
reuniones con entidades externas.

miembros de la Junta y el Director Ejecutivo.

Formacion y experiencia laboral
deseable

e Persona con formacién en administracién, derecho o

e Experiencia previa en organizaciones sin fines de lucro

areas afines, con experiencia en liderazgo y gestién
estratégica.

o gestién patrimonial es deseable.

Cargo

Director ejecutivo

Responsabilidad

Direccién y representacién legal de la Corporacion

Objetivo del Cargo

Responsable de la direccion general y gestion
estratégica del Sitio Chacabuco.

Deberes

e Supervisar todas las operaciones diarias del Sitio
Chacabuco.

e Manejar el presupuesto y las finanzas, incluyendo la
recaudacion de fondos y la planificacién financiera a
largo plazo.

e Planificar y supervisar proyectos de conservacion y
restauracion.

e Establecer y mantener relaciones con entidades
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externas, incluyendo medios de comunicacién,
organizaciones culturales y otros sitios patrimoniales.

e Desarrollar e implementar programas de capacitacion
para los empleados del sitio.

e Coordinar actividades de promocién para aumentar la
visibilidad del sitio.

Formacién y experiencia laboral
deseable

e Persona con formacién en gestién cultural,
administracion o éreas afines, con experiencia
comprobable en la gestion de proyectos de
conservacion y restauracion patrimonial.

e Capacidad de liderazgo, habilidades de comunicacion
y experiencia en recaudacién de fondos y relaciones

publicas.

Cargo

Contador

Responsabilidad

Gestién contable y fiscal.

Objetivo del Cargo

Mantener las cuentas y registros financieros precisos y
actualizados, asegurando el cumplimiento de las
normativas fiscales vigentes.

Deberes

e Manejar las cuentas y registros financieros de la
Corporacion.

e Proporcionar asesoria contable y fiscal.

e Preparar informes financieros periédicos para la Junta
Directiva y el Director Ejecutivo.

e Asegurar el cumplimiento de las normativas fiscales
vigentes.

Formacion y experiencia laboral
deseable

e Profesional con formacion en contabilidad, finanzas o
areas relacionadas, con experiencia en gestion
contable y fiscal en organizaciones sin fines de lucro.

e Conocimientos en normativas fiscales y capacidad
para generar informes financieros detallados.

Cargo

Guias de museo

Responsabilidad

Atencion a visitantes y difusion del valor histérico y
cultural del Sitio Chacabuco

Objetivo del Cargo

Proporcionar tours guiados y educacién a los visitantes
sobre la historia y el patrimonio del Sitio Chacabuco.

Deberes

e Proporcionar tours guiados e informacién educativa a
los visitantes.

e Explicar la historia y el valor cultural del Sitio
Chacabuco.

e Participar en programas de capacitacion para mejorar
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sus conocimientos y habilidades.

e Brindar atencién personalizada a los visitantes,
respondiendo preguntas y proporcionando
informacion detallada.

e Colaborar en la organizacién y ejecucién de
programas educativos y eventos culturales.

Formacién y experiencia laboral e Personas con formacion en turismo, historia,
deseable educacion o areas afines, con experiencia en guias
turisticas y educacién patrimonial.

e Habilidades de comunicacién y capacidad para
interactuar con el publico.

Cargo Comunicador social
Responsabilidad Gestién de la comunicacion y promocién del Sitio
Chacabuco.
Objetivo del Cargo Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacién para
promover el Sitio Chacabuco y aumentar su visibilidad.
Deberes e Desarrollar y ejecutar estrategias de comunicacion
para promover el Sitio Chacabuco.

e Mantener relaciones con medios de comunicacién
locales y nacionales.

e Promover actividades y eventos culturales del sitio.

e Administrar la pagina web y los perfiles en redes
sociales de la corporacion.

e Creary gestionar contenido informativo y
promocional en la pagina web y redes sociales.

Formacién y experiencia laboral e Profesional con formacién en comunicacion,

deseable periodismo, marketing o areas relacionadas, con
experiencia en gestiéon de comunicacién y promocién
en organizaciones culturales.

e Habilidades en gestion de redes sociales y relaciones
publicas.

Tabla 12. Descripcién de cargos y sus funciones.

4.3 Recursos

4.3.1 Recursos disponibles

i) Recursos humanos

Los recursos humanos disponibles son esenciales para la gestion, operacién y conservacion
del Sitio Chacabuco. Estos incluyen tanto el personal contratado como voluntarios que

apoyan las diversas actividades del sitio.
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Componentes:

e Director Ejecutivo: responsable de la direccién general y estratégica del sitio.

Contador: maneja las finanzas y asegura el cumplimiento de las normativas fiscales.

e Guias de museo (2): proporcionan tours guiados e informacion educativa a los
visitantes.

e Comunicador social: gestiona la comunicacién y promocién del sitio.

e Personal de reemplazo y mantenimiento: personal que cubre a los guias durante sus
vacaciones y realiza tareas de mantenimiento.

ii) Recursos materiales:

Los recursos materiales son fundamentales para la operacién diaria y la conservaciéon del
Sitio Chacabuco. Estos recursos incluyen equipamientos, instalaciones y suministros
necesarios para el funcionamiento del sitio.

Componentes:

e Generadores eléctricos: Proveen energia eléctrica para las instalaciones.

e Mobiliario y equipos: Incluyen bancas del Teatro, herramientas de mantenimiento y
equipos de seguridad.

e Sistemas de riego: Sistema de riego gota a gota en la plaza del sitio.

e Instalaciones eléctricas: Normalizadas segin SEC para asegurar la seguridad y
operatividad.

e Concesion fiscal del sitio: Derechos y permisos para la operacion del sitio.

iii) Recursos Financieros:

Los recursos financieros son cruciales para sostener las operaciones, proyectos de
conservacion y actividades promocionales del Sitio Chacabuco. Estos recursos provienen de
diversas fuentes de financiamiento.

Componentes:

e Donaciones privadas: Principal fuente de ingresos, acogidas a la Ley de Donaciones
Culturales.

e Proyectos financiados por el GORE: Fondos especificos para proyectos de
restauracion y conservacion.

e Ingresos por actividades culturales: Fondos obtenidos a través de la organizacion de
eventos y actividades culturales.

e Fondos de reserva y planificacion financiera: Fondos destinados para la planificacion
a largo plazo y contingencias.

iv) Recursos Técnicos
Los recursos técnicos incluyen los conocimientos, habilidades y herramientas necesarias
para la conservacion y gestion efectiva del Sitio Chacabuco.

Componentes:

e Personal calificado: Guias y personal capacitado en conservaciéon patrimonial y
atencion al visitante.

e Colaboracién con Universidades y especialistas: Proyectos técnicos en colaboracion
con instituciones como la Universidad de Antofagasta y la Universidad Catodlica del
Norte.
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e Procedimientos y protocolos: Normativas de seguridad, higiene y conservacion,
incluyendo el Reglamento Interno de Higiene y Seguridad.

e Tecnologias y equipos especializados: Equipos y tecnologias utilizados en proyectos
de conservacién, como sistemas de energia solar fotovoltaica.

4.3.2 Recursos extraordinarios

i) Recursos humanos:

Voluntarios y personal de apoyo temporal: La Corporacién ha contado ocasionalmente con
el apoyo de voluntarios para diversas actividades culturales y de conservacién.
Actualmente, la Municipalidad de Sierra Gorda a través de la Fundacién Cultural ha
participado activamente en la generacion de visitas de escuelas y otros sectores a
Chacabuco, asi como también, la gestién del Festival Tierra Sol Danza y Musica, celebrado
una vez al afio.

Rol y responsabilidades:
e Participacién en eventos culturales y festivales organizados en el Teatro y el Sitio
Chacabuco.
e Apoyo en tareas de mantenimiento y restauracién bajo supervision.
e Colaboraciéon en la promocién y difusion de actividades a través de redes sociales y
medios locales.

ii) Recursos materiales:
Equipamiento y donaciones particulares: La Corporacion ha recibido diversas donaciones
de particulares que han mejorado la infraestructura y equipamiento del sitio.

iii) Recursos financieros:
Donaciones culturales y proyectos especiales: La principal fuente de financiamiento
proviene de donaciones privadas acogidas a la Ley de Donaciones Culturales.

iv) Recursos técnicos:

Colaboraciones y estudios especializados: La Corporacién ha establecido colaboraciones
estratégicas con instituciones académicas y técnicas para mejorar la gestion y conservacién
del sitio.

5. INSTRUMENTO DE GESTION

5.1 Plan de gestion

5.1.1 Vision

i) Vision y plazo

Para el afio 2035, mantener y promover el Sitio de Chacabuco como un espacio de
memoria y cultura accesible y significativo para la comunidad y las futuras generaciones,
asegurando su conservacién y uso sostenible como un centro cultural y educativo de
referencia regional e internacional.

Programa Puesta en Valor del Patrimonio
Gobierno Regional de Antofagasta
59



5.1.2 Objetivos

ii) Objetivos generales

Incrementar la visibilidad y conservacién del Teatro y Sitio Chacabuco como patrimonio
histérico y cultural, asegurando su accesibilidad y relevancia para la comunidad y visitantes.

iii) Objetivos especificos

Asegurar que el Sitio Chacabuco esté accesible para visitantes todos los dias de la
semana, permitiendo una experiencia continua y enriquecedora para la comunidad
local y turistas.

Mejorar la calidad del servicio ofrecido por los guias del museo, asegurando su
formacién continua y su adecuada remuneracién para mantener altos estandares de
atencidn al visitante.

Crear y mantener una plataforma digital que sirva como un recurso central para la
promocién del Sitio Chacabuco, facilitando informacién sobre eventos, actividades y
la historia del lugar.

Colaborar con entidades culturales y patrimoniales para obtener el reconocimiento
del Sitio Chacabuco como Patrimonio de la Humanidad, lo cual incrementard su
visibilidad y acceso a fondos internacionales.

Asegurar la preservaciéon y restauracion de las infraestructuras del Teatro y Sitio
Chacabuco para mantener su integridad histérica y funcionalidad.

5.1.3 Matriz de gestion

i) Metas
En la siguiente tabla se desarrollan las metas, plazos, responsables e indicadores de

cumplimiento para los objetivos del plan de gestion:

N° | Objetivos Metas Plazo Responsables Indicadores de gestion

1 | Asegurar que el Sitio Establecer Permanente | Unidad de gestién: | e Cantidad de horarios
Chacabuco esté accesible horarios de Corporacién establecidos
para visitantes todos los dias operacion y Museo del Salitre o Cifras del registro diario de
de la semana, permitiendo turnos de Chacabuco apertura y cierre
una experiencia continua y personal. e El valor de la presencia
enriquecedora para la constante de personal
comunidad local y turistas. adecuado

2 | Mejorar la calidad del servicio | Desarrollar Permanente | Unidad de gestion: | e Nimero de programas de
ofrecido por los guias del programas de Corporacién capacitacién implementados
museo, asegurando su capacitacion Museo del Salitre ® Evaluacion de satisfaccién de
formacion continua y su continua y Chacabuco los guias
adecuada remuneracién para asegurar su e Evaluaciones de desempefio
mantener altos estandares de remuneracion periddicas
atencién al visitante. adecuada.

3 | Creary mantener una Desarrollar y Primer afio Unidad de gestién: | e Pagina web activa y funcional
plataforma digital que sirva mantener una Corporacién o Ndmero de visitas a la pagina
como un recurso central para pagina web para Museo del Salitre e Cantidad de reservas
la promocién del Sitio informacién y Chacabuco realizadas online
Chacabuco, facilitando reservas.
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informacién sobre eventos,
actividades y la historia del
lugar.

Colaborar con entidades Colaborar con 5 afios Unidad de gestién: |  Nimero de documentacién
culturales y patrimoniales para | entidades Corporacién presentada

obtener el reconocimiento del | culturales y Museo del Salitre ® Reconocimiento oficial

Sitio Chacabuco como preparar la Chacabuco e Cantidad de colaboraciones
Patrimonio de la Humanidad, documentacién realizadas con otras

lo cual incrementara su para la organizaciones

visibilidad y acceso a fondos candidatura.

internacionales.

Asegurar la preservacion y Implementar un Permanente | Unidad de gestién: | e Calidad del estado de

restauracion de las
infraestructuras del Teatro y
Sitio Chacabuco para
mantener su integridad
histérica y funcionalidad.

plan de
mantenimiento
preventivo y
correctivo, y
realizar
restauraciones

Corporacién
Museo del Salitre
Chacabuco

conservacion de las
infraestructuras

e Cantidad de evaluaciones
regulares realizadas

e NUmero de proyectos de
restauracion completados

necesarias.

Tabla 13. Matriz de gestion.

5.2 Plan de mantenimiento

El Teatro y Sitio Chacabuco, como Monumento Histérico y Sitio de Memoria, representan
un valioso patrimonio cultural que debe ser preservado para las futuras generaciones. La
implementaciéon de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo es esencial para
garantizar la conservacién y funcionalidad de estas estructuras, permitiendo su uso continuo
y seguro por parte de la comunidad y visitantes.

La eleccion de un plan de mantenimiento preventivo y correctivo responde a la necesidad
de abordar de manera integral los desafios que presenta la conservacion de un sitio
patrimonial. El mantenimiento preventivo se enfoca en realizar inspecciones y labores
regulares que eviten el deterioro y prolonguen la vida util de las infraestructuras, mientras
que el mantenimiento correctivo permite actuar de manera répida y eficaz ante cualquier
dafio o fallo que se presente. Esta combinacién asegura una gestién eficiente de los
recursos, minimizando costos a largo plazo y garantizando la preservacion del patrimonio.

5.2.1 Politica

La Corporaciéon Museo del Salitre Chacabuco se compromete a la conservacion vy
mantenimiento continuo del Teatro y Sitio Chacabuco mediante la implementacion de un
plan de mantenimiento preventivo y correctivo. Este plan tiene como objetivo preservar la
integridad estructural y funcional del patrimonio, garantizar la seguridad de los visitantes y
asegurar la sostenibilidad del sitio a largo plazo. La politica de mantenimiento sera revisada
y actualizada periédicamente para incorporar mejores practicas y responder a las
necesidades cambiantes del sitio.
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5.2.2 Objetivos
i) Objetivo general

Garantizar la conservacion y funcionalidad del Teatro y Sitio Chacabuco mediante un plan
integral de mantenimiento preventivo y correctivo, asegurando su accesibilidad y relevancia

para la comunidad y visitantes.
ii) Objetivos especificos

1. Implementar un sistema de mantenimiento preventivo regular.

2. Responder de manera efectiva a necesidades de mantenimiento correctivo.

3. Asegurar la sostenibilidad y eficiencia en la gestién del mantenimiento.

5.2.3 Contexto

i) Alcance
El Plan de Mantenimiento preventivo y correctivo del Teatro y Sitio Chacabuco
las infraestructuras y sistemas del sitio, asegurando su conservaciéon y

continua. El alcance del plan se define en tres dimensiones:

e Partes del inmueble o del sitio consideradas:

abarca todas
funcionalidad

o Teatro: Incluye la estructura principal, techumbre, sistema eléctrico y

sanitario, asientos, escenario y areas de acceso.

o Filarménica: Incluye la estructura principal, techumbre, bafos y sistema

eléctrico y sanitario.
o Sitio Chacabuco: Incluye éareas comunes, vias de acceso,

sistemas de

iluminacién y sefalizacién, bafios publicos y otras instalaciones auxiliares.

e Tipos de mantenimiento y labores a ejecutar:

o Mantenimiento Preventivo: Inspecciones regulares, limpieza, revisién y
tratamiento de superficies, mantenimiento de techumbres, sistemas

eléctricos y sanitarios.

o Mantenimiento Correctivo: Reparacion de dafios estructurales, reemplazo de
componentes defectuosos, intervencion en sistemas eléctricos y sanitarios en

caso de fallos.
e Autoridad para modificaciones al plan:
o La autoridad facultada para efectuar modificaciones

al plan de

mantenimiento es la Unidad de Gestion de la Corporacion Museo del Salitre

Chacabuco, en coordinacién con especialistas en conservacién
técnicos de mantenimiento.

Consideraciones Especiales:
e Amenazas: Efectos adversos del clima, frecuencia de movimientos sism
actos vandalicos o saqueos.
e Normativas de referencia: Normas nacionales e internacionales sobre
de patrimonio y seguridad en sitios histéricos.
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e Restricciones: Disponibilidad de recursos financieros y técnicos para atender
emergencias y realizar mantenimientos.

ii) Definiciones

Mantenimiento preventivo: Conjunto de actividades programadas y regulares destinadas a
inspeccionar, limpiar y reparar pequefios desperfectos para evitar el deterioro de las
infraestructuras. Incluye tareas como la revisién de sistemas eléctricos y sanitarios, limpieza
de superficies y tratamiento de elementos expuestos a condiciones ambientales adversas.

Mantenimiento correctivo: Acciones puntuales para reparar dafios o fallos que ya han
ocurrido en las infraestructuras. Esto incluye la reparacion de estructuras dafiadas, el
reemplazo de componentes defectuosos y la intervencion en sistemas eléctricos y sanitarios
en caso de fallos.

Amenaza: Cualquier factor externo que puede causar dafio o deterioro al Teatro,
Filarmoénica y Sitio Chacabuco, como condiciones climaticas adversas, movimientos
sismicos, actos vandalicos o saqueos.

Vulnerabilidad: Grado de susceptibilidad del Teatro, Filarménica y Sitio Chacabuco a sufrir
dafios o deterioro debido a la exposiciéon a amenazas especificas.

Riesgo: Posibilidad de que una amenaza se materialice y cause dafios al Teatro, Filarmoénica
y Sitio Chacabuco, afectando su conservacién y funcionalidad.

Unidad de gestion: Equipo encargado de la administracién y mantenimiento del Teatro,
Filarmonica y Sitio Chacabuco, responsable de planificar, ejecutar y supervisar las
actividades de conservaciéon y mantenimiento.

5.2.4 Planificacion

i) Partidas

Se contemplan partidas de mantenimiento relacionadas con la conservacién de la fabrica
del edificio y sus bienes culturales. Por otra parte se consideran partidas de mantencién de
equipos e instalaciones, como extintores, sistema eléctrico e iluminacion, sistema de alarma
y amplificacion.

A su vez, se considera un calendario de realizacién de capacitaciones y simulacros en casos
de emergencia. La periodicidad estad basada en practicas recomendadas y puede ajustarse
segun las condiciones especificas y necesidades del sitio. Los responsables son designados
como el encargado del mantenimiento, siguiendo la estructura organizativa actual de la
Corporaciéon Museo del Salitre Chacabuco.

Partida Elemento de Labores de Superficie Periodicidad Responsable
Mantenimiento mantenimiento
1 Fundaciones Monitoreo, registro No se posee | Anual, post Encargado del
fotogréfico, elaboracién lluvias, post mantenimiento
ficha diagndstico, terremoto

actuacién de
mantenimiento.

2 Muros Exteriores Monitoreo, registro No se posee | Anual, post Encargado del
fotogréfico, reparacion de lluvias, post mantenimiento

Programa Puesta en Valor del Patrimonio
Gobierno Regional de Antofagasta
63



grietas, pintura. terremoto

3 Muros Interiores Monitoreo, registro No se posee | Anual, post Encargado del
fotogréfico, reparacion de lluvias, post mantenimiento
grietas, pintura. terremoto

4 Pértico Monitoreo, registro Anual, post Encargado del
fotogréfico, reparacion o lluvias, post mantenimiento
actuacién de terremoto
mantenimiento.

5 Pérgola azotea Monitoreo, registro Anual, post Encargado del
fotografico, reparacién o lluvias, post mantenimiento
actuacién de terremoto
mantenimiento.

6 Armadura de Monitoreo, registro No se posee | Anual, post Encargado del

Techumbre fotogréfico, elaboracién lluvias, post mantenimiento
ficha diagnéstico, terremoto
actuacién de
mantenimiento.

7 Cubierta Monitoreo, registro Anual, post
fotografico, limpieza de lluvias
canaletas, reparacion de
goteras,
impermeabilizacién.

8 Cielos falsos Monitoreo, registro Anual
fotografico, revisién de
cierres, lubricacion de
bisagras, reparacién o
reemplazo.

9 Revoques y Monitoreo, registro No se posee | Cada 2 meses, Encargado del

Revestimientos fotografico, elaboracion post lluvias, post | mantenimiento
ficha diagndstico, terremoto
actuacién de
mantenimiento.

10 Pinturas Monitoreo, registro No se posee | Cada 2 meses, Encargado del
fotografico, elaboracion post lluvias, post | mantenimiento
ficha diagndstico, terremoto
actuacién de
mantenimiento.

11 Pisos Interiores y Monitoreo, registro No se posee | Anual, post Encargado del

Exteriores fotogréfico, limpieza, terremoto mantenimiento
reparacion de baldosas o
madera, pulido.

12 Ventanas y Puertas | Monitoreo, registro No se posee | Anual Encargado del
fotogréfico, revisién de mantenimiento
cierres, lubricacion de
bisagras, reparacién o
reemplazo.

13 Tabiquerias Monitoreo, registro Anual Encargado del
fotografico, reparacion o mantenimiento
reemplazo.

14 Bienes Culturales Monitoreo, registro No se posee | Anual, previo a Encargado del

y Mobiliarios fotografico, elaboracion la fiesta mantenimiento
ficha diagnéstico,
actuacién de
mantenimiento.
15 Montacargas Monitoreo, inspeccién Mensual, post Encargado del
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visual, mantenimiento lluvias, post mantenimiento

preventivo, reparacion de terremoto (monitoreo, actuacion

fallos. por profesional
certificado)

16 Instalacion Monitoreo, inspeccién No se posee | Mensual Encargado del

Eléctrica visual, mantenimiento mantenimiento
preventivo, reparacion de (monitoreo, actuacion
fallos. por profesional

certificado)

17 lluminacién Monitoreo, registro No se posee | Mensual Encargado del
fotogréfico, actuacion de mantenimiento
mantenimiento. (monitoreo, actuaciéon

por profesional
certificado)

18 Alarmay Monitoreo, actuacién de No se posee | Diario Encargado del

Amplificacién mantenimiento. mantenimiento
(monitoreo, actuacion
por profesional
certificado)

19 Sistema cdmaras Monitoreo, actuacion de Anual Encargado del

CCTv mantenimiento. mantenimiento

20 Sefialética Monitoreo, registro No se posee | Anual Encargado del
fotogréfico, elaboracién mantenimiento
ficha diagnéstico,
actuacion de
mantenimiento.

21 Extintores Monitoreo nivel de No se posee | Cada 3 meses Encargado del
contenido de polvo, fecha mantenimiento
de vencimiento

22 Capacitacién Uso Capacitacion a encargado | No se posee | Anual, post uso Encargado del

Extintores del templo y mantenimiento
colaboradores sobre el
uso de extintores

23 Simulacro Ante Simulacion de evacuacién | No se posee | Anual Encargado del

Eventos Sismicos del templo en caso de mantenimiento
evento sismico

24 Simulacro Simulacién de evacuacién | No se posee | Anual Encargado del

Incendio del templo en caso de mantenimiento
incendio

24 Plan de Elaboracion de plan de No se posee | Cada 3 meses Encargado del

Prevencién y prevencién ante robos mantenimiento

Accién Ante

Robos

Tabla 14. Partidas de mantenimiento.

Como algunas definiciones previas encontramos las siguientes que seran de utilidad para el
correcto manejo del vocabulario de partidas a considerar en mantenimiento:

Bienes Culturales:
incluyendo pintura en policromias y elementos de carpinteria decorativa.

Mobiliario: Se entiende como el conjunto de muebles u objetos que sirven para tareas

cotidianas, incluyendo sillas de palcos, mesas, escafios de platea, etc.
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ii) Procedimientos
El procedimiento recomendado para la mantencién de los principales componentes del teatro se indica a continuacién, segin metodologia
de Fundacion Altiplano en 3 pasos:

Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

PASO 1. Define la construccién

PASO 2. Identifica los danos

Planimetria Elemento constructivo Funcién Dafio Intensidad del dafio Identifica los dafos en cada elemento constructivo, numéricos
y ubicarlos en la planimetria.
Planta. Fundaciones Estructural Asentamiento de Dafio de emergencia
Dibuja una la cimentacién
planta Muros y hormigén Muro de adobe Estructural Colapso Dafio de emergencia
esquematica - -
deqt armado Muros de bloques Desaplome Dafio de emergencia
u- de cemento
construccion. Pértico Deformacién Dafio de emergencia
critica/pandeo
Desplazamiento Dafio grave
Erosién critica Dafio grave
Grieta pasante Dafio grave
Erosién superficial | Dafio moderado
Grieta no pasante Dafio moderado
Techumbre Armadura de Estructural Colapso Dafio de emergencia
'gc?un}blre Deformacion Dafio de emergencia
ielos falsos critica
Lucarna : o
Desplazamiento Dafio grave
Erosion critica Dafio grave
Erosion superficial | Dafio moderado
Elevacion. Cubierta No Colapso Dafio de emergencia
Dl'buja,l,ma estructural Deformacion Dafio de emergencia
elevacion critica
esquematica Desol - D
de tu esplazamiento afio grave
construccién. Erosién critica Dafio grave

Erosion superficial

Dafio moderado

Suciedad

Dario leve
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Modelo de Gestidn

Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

PASO 1. Define la construccién

PASO 2. Identifica los dafos

Planimetria Elemento constructivo Funcién Dafio Intensidad del dafo Identifica los dafios en cada elemento constructivo, numéralos y ubicalos en la
planimetria.
Carpinterias Puertas No Erosion
Ventanas estructural superficial
Tabiquerfas Pérdida forma
Escaleras original
Tarima escenario P
. Pérdida de
Pilares
elementos
Barandas
Balaustradas
Pérgola azotea
Molduras
decorativas
Elevacion. Terminaciones Revoques de No Erosion Dafio moderado
Dibuja una barro estructural superficial
elevaao?. Greita no Dafio moderado
esquematic pasante
adetu . ~
., Desprendimiento | Dafio moderado
construccion q
e
revestimientos
Fisuras Dario leve
Pintura a la cal No Erosién Dafio moderado
estructural superficial
Desprendimiento | Dafio moderado
de
revestimientos
Fisuras Dafio Leve
suciedad Dario Leve
Pintura de No Erosién Dafio moderado
policromia estructural superficial
Desprendimiento | Dafio moderado
de
revestimientos
Fisuras Dafo Leve
suciedad Dario Leve
Pisos Piso madera No Sedimentacién Dafio moderado
Piso baldosa estructural
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

PASO 3. Define el estado de conservacién

Identifica la cantidad de dafios
segun su intensidad

Marca con un x el estado de conservacién, segun la
cantidad de dafios identificados y su intensidad

Actuacién de conservacion:

Darios de
emergencia

Emergencia

Monitoreo, vigilancia y mantenimiento
Conservacién preventiva
Restauracion

Dafos Malo Monitoreo, vigilancia y mantenimiento
graves Conservacion preventiva

Restauracién
Dafos Regular Monitoreo, vigilancia y mantenimiento
moderados Conservacién preventiva
Dafios leves Bueno Monitoreo, vigilancia y mantenimiento

Tabla 15. Ficha N° 2 identificacién de dafos.
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iii) Programacion

Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

La programacion esta indicada en tabla i) partidas

iv) Registros

Formato ficha de registro mantenciones

Partida Elemento de Labores de mantenimiento Periodicidad Responsable Fecha Estado de
Mantenimiento Programada monitoreo
de realizacién

1 Fundaciones Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del
elaboracion ficha diagnéstico, lluvias, post mantenimiento
actuacién de mantenimiento. terremoto

2 Muros Exteriores | Monitoreo, registro fotogréfico, Anual, post Encargado del
reparacion de grietas, pintura. lluvias, post mantenimiento

terremoto

3 Muros Interiores Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del
reparacion de grietas, pintura. lluvias, post mantenimiento

terremoto

4 Pértico Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del
reparacion o actuacién de lluvias, post mantenimiento
mantenimiento. terremoto

5 Pérgola azotea Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del
reparacioén o actuacién de lluvias, post mantenimiento
mantenimiento. terremoto

6 Armadura de Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del

Techumbre elaboracién ficha diagnéstico, lluvias, post mantenimiento
actuacién de mantenimiento. terremoto

7 Cubierta Monitoreo, registro fotografico, Anual, post Encargado del
limpieza de canaletas, reparacién de | lluvias mantenimiento
goteras, impermeabilizacion.

8 Cielos falsos Monitoreo, registro fotografico, Anual Encargado del
revision de cierres, lubricacién de mantenimiento
bisagras, reparacion o reemplazo.

9 Revoques y Monitoreo, registro fotografico, Cada 2 meses, Encargado del

Enlucidos elaboracion ficha diagnéstico, post lluvias, post | mantenimiento
actuacién de mantenimiento. terremoto

10 Pinturas Monitoreo, registro fotografico, Cada 2 meses, Encargado del
elaboracion ficha diagnéstico, post lluvias, post | mantenimiento
actuacién de mantenimiento. terremoto

11 Pisos Interiores y | Monitoreo, registro fotogréfico, Anual, post Encargado del

Exteriores limpieza, reparacién de baldosas o terremoto mantenimiento
madera, pulido.

12 Ventanas y Monitoreo, registro fotografico, Anual Encargado del

Puertas revision de cierres, lubricacién de mantenimiento
bisagras, reparacién o reemplazo.

13 Tabiquerias Monitoreo, registro fotografico, Anual Encargado del
reparacion o reemplazo. mantenimiento

14 Bienes Culturales | Monitoreo, registro fotogréfico, Anual Encargado del

y mobiliarios

elaboracién ficha diagnéstico,
actuacién de mantenimiento.

mantenimiento
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15 Montacargas Monitoreo, inspeccion visual, Mensual, post Encargado del
mantenimiento preventivo, lluvias, post mantenimiento
reparacion de fallos. terremoto (monitoreo,

actuacioén por
profesional
certificado)

16 Instalacion Monitoreo, inspeccién visual, Mensual Encargado del

Eléctrica mantenimiento preventivo, mantenimiento
reparacion de fallos. (monitoreo,
actuacion por
profesional
certificado)

17 lluminacién Monitoreo, registro fotografico, Mensual Encargado del

actuacién de mantenimiento. mantenimiento
(monitoreo,
actuacion por
profesional
certificado)

18 Alarmay Monitoreo, actuacién de Diario Encargado del

amplificacion mantenimiento. mantenimiento
(monitoreo,
actuacion por
profesional
certificado)

19 Sistema cdmaras | Monitoreo, actuacion de Anual Encargado del

CCTV mantenimiento. mantenimiento

20 Sefialética Monitoreo, registro fotografico, Anual Encargado del
elaboracion ficha diagnéstico, mantenimiento
actuacién de mantenimiento.

21 Extintores Monitoreo nivel de contenido de Cada 3 meses Encargado del
polvo, fecha de vencimiento mantenimiento

22 Capacitacion Uso | Capacitacion a encargado del Anual, post uso Encargado del

Extintores templo y colaboradores sobre el uso mantenimiento
de extintores

23 Simulacro Ante Simulacién de evacuacién del Anual Encargado del

Eventos Sismicos | templo en caso de evento sismico mantenimiento
24 Simulacro Simulacion de evacuacion del Anual Encargado del
Incendio templo en caso de incendio mantenimiento
25 Plan de Elaboracion de plan de prevencion Anual Encargado del
Prevencién y ante robos mantenimiento
Accién Ante
Robos
Tabla 16. Formato registro de mantenciones.
v) Presupuesto
ftem Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total Anual
Limpiezay
control de | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $400.000 | $4.800.000
acceso
Monitoreo
y registro $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 $2.400.000
Mantenimi
ento $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 | $1.800.000
preventivo
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Mantenimi
ento $200.000 | $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $2.400.000
correctivo

Materiales

e insumos $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $100.000 | $1.200.000

TOTAL

$1'080'00 $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $12.600.000

UF al 02/07/2024 37.579,36 335,29
Tabla 17. Presupuesto anual mantencién del Sitio Chacabuco

vi) Organizacion
Responsable del Mantenimiento: El responsable del mantenimiento del Teatro y Sitio
Chacabuco es el encargado designado por la Corporaciéon Museo del Salitre Chacabuco.
Este encargado tiene una serie de responsabilidades clave para asegurar la conservacion y
el buen funcionamiento del sitio.

e Horario de Trabajo:

e Tareas y Responsabilidades:

o Monitoreo y Registro: Realiza el monitoreo regular de las condiciones
estructurales del sitio, incluyendo la toma de registros fotogréficos y la
elaboracion de fichas de diagnéstico para documentar el estado de
conservacion de las infraestructuras.

o Mantenimiento preventivo: Ejecuta labores de mantenimiento preventivo
como limpieza de canaletas, revision de techumbres y mantenimiento de
instalaciones eléctricas, para prevenir el deterioro de las infraestructuras.

o Mantenimiento correctivo: Se encarga de las reparaciones necesarias cuando
se detectan dafios o fallos en las infraestructuras, asegurando que cualquier
problema se aborde de manera oportuna.

5.3 Plan de seguridad

5.3.1 Analisis de riesgos

i) Identificacion
A continuaciéon se identifican los riesgos con origen en fendmenos ambientales y ademas
los que se generan por actos humanos:

Sismos
Inundaciones
Lluvias torrenciales
Incendio
Vandalismo
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

ii) Valoracion

GRAVEDAD (IMPACTO)
MUY BAJO| BAJO MEDIO ALTO MUY ALTO
1 2 3 4 5

MUY ALTA| 5 5 10

ALTA 4 4 8

PROBABILIDAD MEDIA 3 3 6
BAJA 2 2 4

MUY BAJA| 1 1 2

Tabla 18. Valoracién riesgo.

. Riesgo muy grave. Requiere medidas preventivas urgentes. No se debe iniciar el
proyecto sin la aplicacion de medidas preventivas urgentes y sin acotar sdlidamente el
riesgo.
Riesgo importante. Medidas preventivas obligatorias. Se deben controlar fuertemente
las variables de riesgo durante el proyecto,

Riesgo apreciable. Estudiar econdmicamente si es posible introducir medidas
preventivas para reducir el nivel de riesgo. 5i no fuera posible, mantener las variables
controladas.

O Riesgo marginal.5e vigilara aungue no requiere medidas preventivas de partida.

iii) Clasificacion
A continuacién la clasificacion de riesgos segun su grado de relevancia:

MATRIZ DE RIESGOS

Sismos 3 5 F
Inundaciones 2 3 6 Apreciable
Riesgo Lluvias torrenciales 3 3 9 Importante
Incendio 5 5
Robos 4 5
Vandalismo 3 3 9 Importante

Tabla N°19. Matriz de riesgos.

Incendio

Robos

Sismo

Lluvias torrenciales
Vandalismo
Inundaciones

cobhwd -~
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5.3.2 Politica

La Corporacién Museo del Salitre Chacabuco se compromete a la conservacion y
mantenimiento continuo del Teatro y Sitio Chacabuco mediante la implementacién de un
plan de mantenimiento preventivo y correctivo. Este plan tiene como objetivo preservar la
integridad estructural y funcional del patrimonio, garantizar la seguridad de los visitantes y
asegurar la sostenibilidad del sitio a largo plazo. La politica de mantenimiento sera revisada
y actualizada periddicamente para incorporar mejores practicas y responder a las
necesidades cambiantes del sitio.

5.3.3 Objetivos

i) Objetivo general

Garantizar la seguridad del Teatro y Sitio Chacabuco a través de la identificacién, control y
mitigaciéon de todas las amenazas potenciales, asegurando la proteccién del patrimonio, la
integridad de las infraestructuras y la seguridad de los visitantes y trabajadores.

ii) Objetivos especificos

e Identificar y mitigar riesgos, mediante andlisis exhaustivo para identificar todas las
posibles amenazas medioambientales y antropogénicas, e implementar medidas
preventivas y correctivas que permitan controlar y mitigar los riesgos asociados a
dichas amenazas.

e Capacitar y preparar el personal para la prevencion de riesgos y la respuesta
efectiva ante emergencias, definiendo y comunicando claramente los protocolos de
emergencia a seguir en caso de eventos catastréficos.

e Mejorar y evaluar continuamente, mediante un sistema de monitoreo y evaluacion
continuo para revisar y actualizar el plan de seguridad, asegurando su efectividad y
adecuacién a las circunstancias cambiantes.

e Colaborar con autoridades locales, organizaciones de proteccidn civil y otros
actores relevantes para fortalecer la capacidad de respuesta y recuperacion ante
emergencias, garantizando una respuesta coordinada y eficiente.

5.3.4 Contexto

i) Alcance

El Plan de Seguridad del Teatro y Sitio Chacabuco abarca todas las infraestructuras y areas
del sitio, asegurando la proteccién tanto del patrimonio como de los visitantes. El alcance
del plan se define en varias dimensiones:

e Tipos y magnitud de las amenazas abordadas: Incluye amenazas medioambientales
como terremotos, lluvias torrenciales y riesgos de incendios, asi como amenazas
antropogénicas como vandalismo e intrusiones.

e Acciones antes, durante y después de un evento: Establece medidas preventivas,
protocolos de respuesta durante emergencias y acciones de recuperacion
post-evento.
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e Obligaciones que impone: Incluye la capacitacién del personal en prevencion y
respuesta, implementacién de medidas de mitigaciéon y colaboracién con entidades
externas.

e Normas de referencia: Se basa en normativas nacionales e internacionales sobre
conservacion de patrimonio y seguridad en sitios historicos.

e Areas del inmueble consideradas: Teatro (estructura principal, techumbre, sistema
eléctrico y sanitario, asientos, escenario y areas de acceso) y Sitio Chacabuco (areas
comunes, vias de acceso, sistemas de iluminacion y sefalizacion, bafios publicos y
otras instalaciones auxiliares).

® Restricciones por disponibilidad de recursos: Considera la disponibilidad de
recursos financieros y técnicos para atender emergencias y realizar mantenimientos.

e Autoridad para modificaciones: La autoridad facultada para efectuar modificaciones
al plan es la Unidad de Gestién de la Corporaciéon Museo del Salitre Chacabuco, en
coordinacién con especialistas en conservacion patrimonial y técnicos de seguridad.

ii) Definiciones

Amenaza: Cualquier factor externo que puede causar dafio o deterioro al Teatro y Sitio
Chacabuco, como condiciones climéticas adversas, movimientos sismicos, actos vandalicos
0 saqueos.

Vulnerabilidad: Grado de susceptibilidad del Teatro y Sitio Chacabuco a sufrir dafios o
deterioro debido a la exposicion a amenazas especificas.

Riesgo: Posibilidad de que una amenaza se materialice y cause dafios al Teatro y Sitio
Chacabuco, afectando su conservacién y funcionalidad.

Sefaléticas: Indicaciones visuales colocadas en puntos estratégicos del sitio para guiar a los
visitantes hacia salidas de emergencia, zonas seguras y rutas de evacuacion.

Zonas Seguras: Areas designadas dentro del Teatro y Sitio Chacabuco donde los visitantes
y el personal pueden refugiarse en caso de una emergencia.

Protocolos de Emergencia: Conjunto de instrucciones y procedimientos establecidos para
guiar la respuesta del personal y los visitantes ante diversas situaciones de emergencia.

Simulacro: Ejercicio practico que simula una situacién de emergencia para entrenar al
personal y visitantes en la correcta respuesta y evacuacion.

Unidad de gestion: Equipo encargado de la administracion y mantenimiento del Teatro y
Sitio Chacabuco, responsable de planificar, ejecutar y supervisar las actividades de
conservacién y mantenimiento.

iii) Organizacion

El responsable principal del Plan de Seguridad es la Unidad de Gestién de la Corporacion
Museo del Salitre Chacabuco. Este equipo tiene la obligacion de planificar, implementar y
supervisar todas las medidas de seguridad, incluyendo la capacitacion del personal, la
coordinacién con entidades externas y la actualizacién continua del plan para asegurar su
efectividad y adecuacion a las circunstancias cambiantes.

5.3.5 Medidas preventivas
i) Estrategias
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Incendios:

e Instalacion de extintores: Se contempla la instalaciéon de extintores ubicados
estratégicamente dentro del teatro y las areas comunes del sitio, debidamente
sefalizados y con monitoreo programado. Se incluye la capacitacién del personal
para su correcta utilizacion.

e Monitoreo de Instalaciones eléctricas: El plan de mantenimiento incluye el
monitoreo regular y la inspecciéon de las instalaciones eléctricas del teatro,
asegurando el cumplimiento de la normativa vigente para prevenir incendios.

Sefalizacion:
e Sefializacion de seguridad: Instalacion de sefalética clara y visible que indique las
vias de escape, zonas de seguridad y puntos de encuentro en caso de emergencia.
Esta sefalizacion estard distribuida por todo el teatro y sitio para guiar a los
visitantes y personal en situaciones de emergencia.

Robos y Vandalismo:

e Sistema de alarma: Instalaciéon de un sistema de alarma de seguridad para prevenir
robos y actos vandalicos. Ademas, se mejorarad la iluminacién exterior del teatro
para disuadir actos de vandalismo.

e Refuerzo de estructuras: Reforzamiento de puertas y ventanas con materiales mas
resistentes para prevenir entradas forzadas y proteger el patrimonio.

Desastres Naturales (Sismos y Lluvias Torrenciales):

e Consolidacion estructural: La restauracion del teatro incluye la consolidacion
estructural del edificio, reforzando muros, contrafuertes y la estructura de la cubierta
para minimizar el riesgo de colapso durante un evento sismico.

e Gestiéon de aguas pluviales: Implementaciéon de sistemas de drenaje y la
readecuacion de pendientes y bajadas de agua para prevenir dafos por lluvias
torrenciales. Se asegurara la impermeabilizacion de la techumbre y la proteccion de
las bases del teatro contra la acumulacién de agua.

ii) Normas de prevencién

Normativas eléctricas: Cumplimiento estricto de las normativas eléctricas vigentes para la
instalacién y mantenimiento de sistemas eléctricos, asegurando que todas las instalaciones
cumplan con los estandares de seguridad para prevenir incendios.

Protocolos de seguridad: Establecimiento y comunicacion de protocolos de seguridad para
el personal y visitantes, incluyendo instrucciones claras sobre el uso de extintores,
evacuacién en caso de emergencia, y procedimientos a seguir durante y después de
eventos sismicos.

Mantenimiento regular: Implementaciéon de un calendario de mantenimiento preventivo
que incluye inspecciones regulares de las instalaciones eléctricas, sistemas de alarma y
sefalizacion de seguridad, asegurando que todas las medidas preventivas se mantengan en
6ptimas condiciones.

Capacitacion continua: Programas de capacitacion continua para el personal en temas de
seguridad y respuesta a emergencias, garantizando que todos estén preparados y sepan
cémo actuar en caso de cualquier eventualidad.
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5.3.6 Medios disponibles

i) Personas

El plan de seguridad del Teatro y Sitio Chacabuco contarad con un equipo multidisciplinario
de personal y colaboradores que desempefiaran funciones clave para la implementacion y
supervision de las estrategias de seguridad. La estructura organizativa incluird tanto
empleados contratados como voluntarios comprometidos con la gestién y conservacion del
sitio.

ii) Equipamiento

Extintores:
e Descripcion: Extintores ubicados estratégicamente dentro del teatro y 4éreas
comunes.

e Disponibilidad: Ya disponibles, con mantenimiento programado para asegurar su
funcionalidad.

Generadores Eléctricos:
e Descripcion: Generadores eléctricos para garantizar el suministro continuo de
energia en caso de cortes eléctricos.
e Disponibilidad: Ya disponibles y sometidos a mantenimiento regular.

Sistema de Alarma:
e Descripcion: Sistema de alarma para la deteccién de intrusiones y actos vandalicos.
e Disponibilidad: Planeado para ser adquirido dentro de un afio més. Fecha probable
de adquisicion: segundo trimestre del préximo afo.

Cémaras CCTV:
e Descripcion: Camaras de vigilancia para monitorear las instalaciones del teatro y
areas adyacentes.
e Disponibilidad: Planeado para ser adquirido dentro de un afio. Fecha probable de
adquisicién: tercer trimestre de un afo.

Equipamiento de Primeros Auxilios:
e Descripcion: Kits de primeros auxilios accesibles en varios puntos del teatro.
e Disponibilidad: Ya disponibles, con inspecciones regulares para reabastecimiento.

Sefalizacion de Seguridad:
e Descripcion: Sefalética clara y visible indicando salidas de emergencia, zonas
seguras y rutas de evacuacion.
e Disponibilidad: Ya disponible, con revisiones periddicas para asegurar su visibilidad
y efectividad.

lluminacién de Seguridad:
e Descripcion: Sistema de iluminacion exterior mejorado para prevenir actos de
vandalismo y mejorar la visibilidad.
e Disponibilidad: Ya disponible.
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5.3.7 Protocolos de emergencia

i) Protocolos basicos

Incendio

Medidas preventivas:

¢ Controlar que las instalaciones eléctricas estén en buenas condiciones.

* No utilizar triples eléctricos (ladrones de corriente).

* En caso de ser necesario, hacer uso de alargadores eléctricos (zapatilla) con sistema de
proteccion para los cortes o aumento de voltaje eléctrico, debidamente certificados.

* Los elementos de aseo como: aerosoles, ceras, insecticidas y otros productos inflamables
deben ser almacenados en gabinetes separados y destinados para tal efecto.

e Evitar el almacenamiento de materiales, excedentes de construccién, desechos de
reparaciones de infraestructura, mobiliario obsoleto, entre otros, que aumenten la carga
combustible de la instalacion.

® Respetar la prohibiciéon de no fumar.

e Los extintores deben estar sefializados y colgados a la altura méaxima de 1.30 m. medidos
desde el piso.

e Verificar periédicamente la mantencion de los extintores y que éstos se encuentren al dia.
Cada equipo debe ser certificado y permanecer ubicado en las areas designadas.

® Recordar y dar a conocer en reuniones internas el procedimiento de uso de los equipos
de extincién, conforme a los tipos de fuego que se pueden presentar en las instalaciones.

Acciones a seguir durante la emergencia:
e Al detectar fuego en el teatro o filarménica se debe dar la alarma de emergencia.

e La evacuacion debe ser inmediata, ya sea amago o incendio.

® Llamar a bomberos.

¢ Cortar la luz (tablero principal).

® Mantener la calma, no correr, ni gritar.

* Actuar serenamente y ayudar a tranquilizar a las personas.

e Durante toda la emergencia velar por el resguardo fisico de los niflos y mayores.

* El personal designado y capacitado para utilizar los equipos de combate de incendio
debe utilizar el extintor apropiado mas cercano, sélo si el principio de incendio es pequefio
y controlable.

* El personal no debe combatir el fuego si no ha sido instruido previamente.

Sismos y terremotos

Medidas preventivas:

¢ Determinar las vias de evacuacién hacia la zona de seguridad (vestibulo de acceso); estas
vias deben estar debidamente sefalizadas. Esta zona debe estar alejada de vias de transito
de vehiculos, postes, cables eléctricos y elementos que puedan caer sobre las personas.

® Las vias de evacuacién deben estar despejadas y libres de cualquier obstaculo,
verificando periédicamente esta condicién.

* Los planos de evacuacién deben estar publicados en lugares visibles, identificando las
vias de evacuacién y zonas de seguridad del teatro y filarménica.

® Determinar la ruta segura de evacuacioén eligiendo calles, avenidas y/o pasajes que
presenten condiciones de desplazamiento expeditos hacia la zona de seguridad externa
(fuera del teatro).

e Designar funcionarios encargados del corte de los suministros de riesgo (electricidad).

* Mantener actualizada una lista con los nombres y teléfonos de los parvulos y sus familias.
* Revisar que las repisas instaladas en altura estén firmemente sujetas a la pared.

* No almacenar elementos pesados sobre los estantes o muebles en altura.
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* Los sistemas de iluminacién deben contar con proteccion, verificar que las lamparas y en
general todos estos sistemas estén firmemente atornillados al cielo.

* Realizar periédicamente simulacros programados y no programados. Registrar y evaluar
cada simulacro para analizar las oportunidades de mejora.

Acciones a seguir durante la emergencia:

e Mantener la calma, no correr, ni gritar.

* Abrir las puertas mientras dure el sismo y mantenerlas abiertas después de éste.
® Reunir a las personas en la zona de seguridad.

* Alejarse de los elementos que puedan caer desde las paredes y el cielo.

e Evitar realizar llamadas telefénicas innecesarias.

¢ No tratar de salvar objetos y materiales.

* No tomar objetos que pueden estar energizados, calientes o cortantes.

Acciones posteriores:

® Prepararse para las réplicas que pueden provocar dafio adicional a estructuras ya
dafadas.

* No caminar por sectores donde existan vidrios rotos, cables eléctricos colgando, fugas de
agua y/o derrame de productos.

Inundaciones

Medidas preventivas

* Revisar periddicamente las conexiones de agua del teatro y filarménica y reportar las
anomalias (filtraciones) al directorio de la Corporacién Museo del Salitre.

e Realizar mantencién a las bajadas de agua lluvias evitando la acumulaciéon de
sedimentacion.

* Solicitar reparaciones en caso de existir goteras en la techumbre.

ol d :

® En caso de inundaciones por fuga de cafierias, cortar el suministro de agua y luz del
templo.

* Revisar si la filtracion corresponde a agua potable o agua contaminada.

* Aislar el sector y no pisar los lugares inundados para evitar caidas o contacto con energia
eléctrica.

* Solicitar la reparacién de la filtracién o gotera.

LLuvias y Vientos

Precipitacion estival altiplanica
Ocurre en la zona altiplanica del Norte Grande que se concentra entre los meses de

noviembre y marzo. Durante este periodo, la precipitacion es originada por tormentas
convectivas (masas de aire que ascienden) que se desarrollan durante la tarde y primeras
horas de la noche. Los dias con episodios lluviosos tienden a agruparse en secuencias de
alrededor de una semana, separados por secuencias de episodios secos de similar
duracién.

Medidas preventivas

Reconoce en tu entorno los posibles riesgos, como la activacion de quebradas y probables
crecidas de cauces.

Mantente informado de los prondsticos del tiempo meteorolégico y alertas vigentes a
través de la Direccion Meteorolégica de Chile y ONEMI.

Mantén limpias veredas y calzadas.

Prepara y revisa el techo del teatro y filarmonica con sus bajadas de agua.
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Medidas preventivas en la cubierta del teatro y filarmoénica
1. Verificar previamente las condiciones de seguridad (intensidad del viento, lluvia,

existencia de lineas eléctricas, estado de las escalas, equipos y accesorios).

Usar los EPP.

Asegurar una posicion de equilibrio y su fijacion.

No utilizar el Gltimo peldafo y/o alejarse del centro de la escala.

No trabajar en malas condiciones fisicas o psiquicas (problemas de equilibrio, o
factores de salud alterados).

Asegurar base de escala, no solicitar el pie de apoyo y utilizarla en mal estado
(rotas, sin antideslizantes, peldafios faltantes, con clavos a la vista, entre otros).

o wn

o~

Acciones a seguir para la mantencién de la cubierta:
1. Antes de iniciar la operacién, sefializar e informar su labor, evaluar la existencia de

factores como lineas eléctricas, movimiento de vehiculos, humedad, intensidad del
viento y existencia de otras labores.

2. Previo al inicio de labores en altura, revisar los implementos de seguridad
necesarios.

3. Revisar y planificar el trabajo antes de iniciar el ascenso, en especial si requiere el

uso de herramientas o equipos.

Solicitar ayuda para poder realizar ascensos de equipos y/o accesorios.

Siempre utilizar cuerdas de seguridad (cola), asi como también verificar el estado de

los puntos de anclaje.

6. Inspeccionar el estado de su arnés de seguridad antes de cada uso. Desechar y
reemplazar frente a dafios en cintas y uniones que afecten la seguridad.

o

7. Informarse de los procedimientos de emergencia y rescate en altura.
8. Mantenerse en el centro de la escala y jamas utilizar el Ultimo peldano.
9. Al llegar al punto de trabajo, asegurar su posicién, anclando el mosquetén a una

estructura segura.

Amenaza de Bomba

Las amenazas de bomba se hacen para alertar a la gente que se retire del lugar donde se
pudo haber colocado un aparato explosivo. Es probable que la persona que llama tenga
conocimiento de la existencia del aparato y no quiera que la gente resulte lastimada.
Cuanto mas especifica sea la informacién, es mas probable que realmente haya un
explosivo. Otra razén para hacer una amenaza de bomba es causar alarma, panico y
obtener respuestas. Otra razén para una amenaza de bomba es hacer una broma, lo cual
generalmente sucede para que el que llama pueda salir temprano del trabajo. Cualquiera
que sea la razén para una amenaza de bomba, todas las amenazas se deben tomar en
serio. Las amenazas se deben documentar ya sea en una tarjeta de respuesta a amenazas
de bomba o, si la amenaza es por escrito, los materiales relacionados deben ser
manipulados lo menos posible y guardarse para ser utilizados en la investigacion de la
policia.

Procedimientos:

e Es importante determinar quiénes serian las personas méas probables a recibir una
amenaza de bomba.

e Las personas identificadas deben estar entrenadas para: responder a la persona que
llama con preguntas adecuadas; detallar la conversacion y las palabras exactas de la
amenaza hecha por la persona que llamé y reportar la amenaza a las autoridades
indicadas.

e Evacuar el teatro o la filarménica.
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

e No mover ni tocar el objeto

Bibliografia
https://www.junji.gob.cl/wp-content/uploads/2016/06/Manual-de-emergencias-y-evacuaci%
C3%B3n-Unidades-educativas-JUNJI.pdf

https://www. mutual cl/portal/wcm/connectﬂ90f29a0 b96b-4d78-bb7b-e59ad2f111a9/1074

https://repositoriodigital.onemi.gov.cl/bitstream/handle/2012/1825/PrecipitacionesEstivales
Final.pdf?sequence=7&isAllowed=y

https://www.tdi.texas.gov/pubs/videoresourcessp/spstpbombthr.pdf

ii) Otros protocolos
No se consideran otros protocolos

5.4 Plan de difusion

i) Objetivos

1. Incrementar la visibilidad del Sitio a través de medios digitales y tradicionales.

2. Promover actividades culturales y educativas que incentiven la participacion activa
de la comunidad local y regional.

3. Promover el reconocimiento internacional del Sitio Chacabuco como Patrimonio de
la Humanidad, incrementando su prestigio y atrayendo mas visitantes.

4. Mejorar la experiencia del visitante, desarrollando recursos informativos vy
educativos, facilitando el acceso a la historia y el patrimonio del sitio.

5. Visibilizar la historia y perimetro del Campo de Prisioneros Politicos de Chacabuco.

ii) Principales actividades

1. Desarrollo de una plataforma digital (web y redes sociales) del Teatro y Sitio
Chacabuco que incluya informacién detallada sobre su historia, eventos vy
actividades.

2. Implementar una estrategia activa en redes sociales para difundir noticias, eventos y
datos relevantes del sitio.

3. Colaboracién con medios de comunicacién locales y nacionales para la cobertura de
eventos y actividades del teatro.

4. Realizaciéon de eventos culturales, tales como conciertos, obras de teatro,
exposiciones y talleres, para atraer a diferentes publicos.

5. Implementacién de campanas de marketing y publicidad utilizando diversos medios
para promocionar el sitio y sus actividades.

6. Desarrollo de programas educativos en colaboracién con instituciones académicas
para visitas guiadas, talleres y otras actividades formativas.

iii) Resultados esperados
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

Mayor afluencia de visitantes: Incremento del nimero de visitantes nacionales e
internacionales al Teatro y Sitio Chacabuco.

Obtencion del reconocimiento del Sitio Chacabuco como Patrimonio de la
Humanidad, incrementando su visibilidad y atraccién turistica.

Mayor participacion de la comunidad local en las actividades culturales y educativas
organizadas en el sitio.

Incremento en la satisfaccion de los visitantes debido a una mejor oferta informativa
y educativa, asi como una promocién mas efectiva del sitio.
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

Esta pagina web se disefid con la plataforma WIX.com. Crea tu pagina web hoy. | Comienzaya |
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PARRA Disefio de restauracién del teatro Angel Parra de la memoria de Chacabuco
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“Nacié de la observacion, de la musicalidad césmica de este desierto impresionante,
sus noches estrelladas, sus infinitos horizontes, de la gigantesca presencia del sol, de
sus tierras dridas y de los arpegios del viento, todo eso para mi es musicalidad. El
variado color de los cerros distantes, tiene su tono musical. ‘Alma de Chacabuco’ es
sencillamente un paisaje con musica..” Angel Parra

", su

Emergencia Patrimonial

El colapso parcial de la estructura de techumbre
del teatro de Chacabuco activa el liderazgo
patrimonial del Gobierno Regional de
Antofagasta. La situacion de emergencia se
aborda en colaboracion y coordinacién con la
Corporacién Memoria Chacabuco, Corporacion
Museo del Salitre Chacabuco, Consejo de
Monumentos Nacionales, Escuela de
Arquitectura, Universidad Catdlica del Norte.,

—
———

Programa transferencia o Programa transferencia
restauracion de emergencia Escuela de Conservacion Chacabuco restauracion de emergencia

Ex Oficina Salitrera Ex Oficina Salitrera
Chacabuco - Chacabuco

Escuela de Conservacion Chacabuco

<

Taller 01: ‘ Taller 02:

Valor Patrimonial del + —Q Daiosy Estado de
Teatro y Sitio @ Conservacion del

= g

Vi 4 i

I

Chacabuco ' Teatro y entorno

22 de abril - 20 de mayo

En la Ex Oficina Salitrera i o En Escuela de Arquitectura,
Chacabuco Universidad Catélica del Norte
4 sesiones de aprendizaje 4 sesiones de aprendizaje
compartido para describir compartido dedicado a

el valor patrimonial del definir el estado de

teatro, desde la vision de conservacion del teatroy
comunidad y especialistas SiRoIfiE;

convocad@s.

Mas informacion e inscripciones en: Mas informacion e inscripciones en:
www.fundacionaltiplano.cl/chacabuco-escuela \ i )e www.fundacionaltiplano.cl/chacabuco-escuela

Imagen 32. Flyers convocatoria talleres programa Programa Transferencia Restauracién Emergencia Ex Oficina
Salitrera Chacabuco, Cédigo BIP 40038278-0
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6. PRESUPUESTO

6.1 Inversiones

i) Inversiones propias
Mantenimiento y operacion del Sitio:
e Descripcion: Mantener abierto a la comunidad el Museo Histérico y Sitio de
Memoria, incluyendo el pago de sueldos y prevision social de los guias de museo.
e Disponibilidad: Fondos propios de la Corporaciéon Museo del Salitre Chacabuco.

Construccion y puesta en servicio de pagina Web:
e Descripcién: Desarrollo y lanzamiento de una pagina web oficial para mejorar la
difusién y accesibilidad de informacién sobre el Teatro y Sitio Chacabuco.
e Disponibilidad: Fondos propios, implementacién prevista dentro de un afio.

Proyecto de Energia Solar:

e Descripciéon: Dotar de energia eléctrica fotovoltaica al sitio mediante una planta de
energia solar. Este proyecto estd siendo desarrollado en colaboracién con la
Universidad de Antofagasta.

e Disponibilidad: Fondos propios y colaboracién con la Universidad de Antofagasta
para el estudio de ingenieria y disefio de la planta.

ii) Inversiones de terceros

Techumbre provisoria y definitiva para el Teatro:

e Descripcion: Proyecto prioritario para la obtencién y construccion de una techumbre
provisoria y, posteriormente, una definitiva que proteja el teatro de las inclemencias
del tiempo y asegure su conservacion.

e Promotor: La Corporacién promovera este proyecto con financiamiento de terceros
a través de donaciones y subvenciones publicas.

e Fecha probable de adquisicion: Primer y segundo trimestre del préximo afio.

Sistema de alarma y cdmaras CCTV:
e Descripcion: Instalacion de un sistema de alarma de seguridad y cédmaras de
vigilancia CCTV para mejorar la seguridad del sitio y prevenir robos y vandalismo.
e Promotor: La Corporacién buscard financiamiento adicional de entidades
gubernamentales y privadas para la adquisicion e instalacion de este equipamiento.
e Fecha probable de adquisicion: Segundo y tercer trimestre del préximo afio.
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6.2 Estimacion de costos

Contador

Cargo o Funcion

Guias de museo

Reemplazos y
Otros

i) Costos de operacion

Planilla costos de personal

N° de Remuneracion
cargos  Jornada Horario de trabajo Perfil profesional mensual Total Anual
Lunes a . . Formacion en turismo,  $1.100.000 x 2 =
2 domingo 9:00a18:00 historia o educacion. $2.200.000 $26.400.000
Profesional en
1 A convenir A convenir contabilidad y $200.000 $2.400.000
finanzas.
Personal de
) ) } reemplazoy ) $1.800.000
mantenimiento ' ’
eventual.
Gasto mensual en pesos ~ $2.400.000
Gasto anual en pesos  $30.600.000
Gasto anual en UF 814,28

UF al 02/07/2024 37.579,36

Tabla 20. Costos de operacién (personal).

Planilla costo de servicios

Actualizar tabla con nuevos montos, explicar en el caso del agua.

Costos servicios

Servicios basicos

Electricidad
Agua potable

Teléfono e internet

Mensual Meses Monto Anual
$250.000 12 $3.000.000
$170.000 12 $2.040.000
$120.000 12 $1.440.000

Total anualen $  $6.480.000
Total anual en UF 172,18

Tabla 21. Costos de servicios.

ii) Costos de mantencién
Planilla costos de mantencién mensual

ftem Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10 Mes 11 Mes 12 Total Anual
Limpieza y

control de | $400.000 | $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $400.000 $4.800.000
acceso

Monitoreo

y registro $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $200.000 | $2.400.000
Mantenimi | $150.000 | $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $150.000 $1.800.000
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ento

preventivo

Mantenimi

ento $200.000 | $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $200.000 $2.400.000
correctivo

Materiales

e insumos $100.000 | $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $1.200.000
TOTAL $1'080‘00 $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $1.050.000 | $12.600.000

UF al 02/07/2024 37.579,36 335,29

Tabla 22. Costos de mantencidon mensual.

Planilla costos de mantencién anual

item Afio 1 Afio 2 Afo 3 Ao 4 Afo 5 Afo 6 Afo 7 Afio 8 Afo 9 Afo 10 TOTAL
Limpieza y $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $4.800.000 $48.000.000
control de
acceso
Monitoreo y $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $24.000.000
registro
Mantenimient $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $1.800.000 $18.000.000
o preventivo
Mantenimient $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $2.400.000 $24.000.000
o correctivo
Materiales e $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $12.000.000
insumos

TOTALen$  $12:600.000 | $12.600.000 $12.600.000 $12.600.000 $12.600.000 | $12.600.000 | $12.600.000 $12.600.000 | $12.600.000 $12.600.000 $126.000.000
TOTAL EN UF 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 3352,90

UF al ' 3757936
02/07/2024

Tabla 23. Costos de mantencidn anual.

iii) Costos de seguridad
No se consideran costos de seguridad adicionales.

iv) Costos de administracion y difusiéon
Planilla costos administracién y difusion mensual
ftem Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9 Mes 10  Mes 11 Mes 12  Total Anual

Mantenimiento

web $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $100.000 $1.200.000

Redes y

campaiias $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 $50.000 = $50.000 @ $50.000 = $50.000 @ $50.000 $50.000 @ $50.000 $600.000
publicitarias

g;ﬁ;‘jr?;“ $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 & $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 = $40.000 = $480.000
TOTAL $ $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $190.000 $2.280.000
TOTALUF 599 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 5,99 71,92

UF al 37579
02/07/2024 36

Tabla 24. Costos administracion y difusién mensual.

Planilla costos de administracion y difusion anual
ftem Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Afo 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10 TOTAL

Mantenimiento web $1.200.000 = $1.200.000  $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $1.200.000 $12.000.000

Redes y campafias $600.000 $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $600.000 = $6.000.000
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publicitarias

Insumos oficina $480.000 $480.000 = $480.000 = $480.000 = $480.000 = $480.000 = $480.000 = $480.000 @ $480.000 = $480.000 = $4.800.000
TOTAL $ $2.280.000 $2.280.000 = $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $2.280.000 $22.800.000

TOTAL UF 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 71,92 719,24

UF al 02/07/2024 37.579,36
Tabla 25. Costos administracién y difusién anual.

6.3 Proyeccion de ingresos

i) Fuentes de financiamiento

Donaciones privadas: La principal fuente de ingresos del Sitio Chacabuco proviene de
donaciones privadas acogidas a la Ley de Donaciones Culturales. Estas donaciones son
esenciales para financiar los costos operativos y los proyectos de restauracion y
conservacion. Estas donaciones permiten mantener el sitio accesible a la comunidad y
solventar los salarios de los guias de museo.

Proyectos financiados por el Gobierno Regional de Antofagasta (GORE): Fondos
especificos otorgados por el GORE para proyectos de restauracion y conservacion del sitio.
Estos proyectos son fundamentales para abordar emergencias patrimoniales y asegurar la
sostenibilidad del sitio.

Ingresos por actividades culturales: Fondos obtenidos a través de la organizacién de
eventos y actividades culturales en el sitio. Estas actividades incluyen conciertos,
exposiciones y talleres educativos. Ademas de generar ingresos, estas actividades
promueven la visibilidad del sitio y fomentan la participacion de la comunidad.

Fondos de reserva y planificacion financiera: Fondos destinados para la planificaciéon a largo
plazo y contingencias. Estos fondos aseguran la estabilidad financiera del sitio frente a
imprevistos y permiten enfrentar gastos no previstos y mantener la operacién continua del
sitio.

ii) Ingresos propios

Tipo de Ingreso Precio Cantidad Mensual Total Mensual Total Anual
Entradas al Sitio $2.500 225 $562.500 $6.750.000
Chacabuco

Tabla 26. Ingresos propios

iii) Donaciones

Tipo de Donacién Total Anual
Donacién privada $35.000.000
Trabajo voluntariado (200 horas) $4.000.000

Tabla 27. Donaciones.
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iv) Transferencias
La Corporaciéon Chacabuco postulard a fondos concursables del GORE y de otros

organismos publicos que dispongan de fondos para la protecciéon patrimonial, segun los
proyectos que sean necesarios y pertinentes con la gestién de resguardo, difusion y puesta
en valor del Sitio Patrimonial y de Memoria.

6.4 Flujo de fondos
Planilla flujos escenario esperado (valores en UF a valor 02/07/2024 = $37.579,36)

Item Afro 1 Afo 2 Ano 3 Afo 4 Ano 5 Afo 6 Afro 7 Ao 8 Afo 9 Afo 10
INGRESOS 1217,42 1278,25 1785,44 2000,89 2322,43 2517,76 2779,24 3129,27 3597.,84 4225,09
TOTALES
|ngre505 179,62 240,45 321,88 430,88 576,79 772,13 1033,61 1383,63 1852,20 2479,45
directos
Ingresos  por | 93136 | 93136 | 93136 | 931,36 | 931,36 | 93136 | 93136 | 93136 | 93136 [ 931,36
donacién
privada
Ingresos  por 0,00 000 | 42577 | 53221 | 707,84 | 70784 | 70784 707,84 | 707,84 | 70784
nuevos
servicios
Aporte 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44
voluntariado
COSTOS 1216,09 | 1216,09 | 2608,03 | 2608,03 | 260803 | 260803 | 260803 | 260803 | 2608,03 | 2608,03
TOTALES
Costos de 814,28 814,28 2206,21 2206,21 2206,21 2206,21 2206,21 2206,21 2206,21 2206,21
operacién
Costos de 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53
servicios
Costos de 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29 335,29
mantencién
TOTAL ANUAL 1,33 62,16 | -822,58 | -607,14 | -28559 | 90,26 | 171,22 | 521,25 | 989,81 | 1617,06

Tabla 28. Planilla flujo ingresos y egresos, escenario esperado.
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7. ANALISIS DE ESCENARIOS

7.1 Situacion esperada

Este escenario se ejemplifica en la tabla de flujos precedente, en donde se espera que el
Teatro y Sitio Chacabuco continten recibiendo apoyo financiero a través de la Ley de
Donaciones Culturales y proyectos financiados por el GORE. Se prevé la instalacion de la
techumbre provisoria, y posteriormente, temporal del Teatro y su reinauguracién como
espacio cultural, lo que se espera que tenga un impacto positivo en su uso vy
reconocimiento por parte de la comunidad regional. Aumentando el nimero de visitas y
oferta de servicios.

7.2 Escenario optimista

El escenario optimista contempla mejoras en ciertas condiciones favorables se materializan,
que podrian generar el siguiente escenario:
e El Teatro y Sitio Chacabuco son reconocidos y utilizados ampliamente por la
comunidad, organismos publicos y privados, y organizaciones dedicadas a la

cultura.

e Se logra financiar la restauraciéon completa de la techumbre del Teatro, lo que
destacaria ain mas el sitio y facilitaria la consolidacién de los circuitos internos de
Chacabuco.

e Incremento en la cifra estimada de ingresos debido al mayor uso y reconocimiento
del espacio.

Planilla flujos escenario optimista (valores en UF a valor 02/07/2024 = $37.579,36)

ltem Afo 1 Ano 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5 Afio 6 Ano 7 Afio 8 Ao 9 Ano 10
INGRESOS 1217,42 2174,60 2436,23 2818,78 314514 3502,70 3967,53 4568,23 5340,57 5958,43
TOTALES

Ingresos 179,62 258,65 413,84 620,77 893,90 1251,46 1716,29 2317,00 3089,33 3707,20
directos

Ingresos por 931,36 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52 1330,52
donacién

privada

Ingresos por 0,00 425,77 532,21 707,84 707,84 707,84 707,84 707,84 707,84 707,84
nuevos

servicios

Aporte 106,44 159,66 159,66 159,66 212,88 212,88 212,88 212,88 212,88 212,88
voluntariado

COSTOS 1216,09 2608,03 2804,94 2804,94 2804,94 2804,94 2804,94 2804,94 2804,94 2804,94
TOTALES

Costos de | 81428 | 220621 | 2206,21 | 220621 | 2206,21 | 2206,21 | 2206,21 | 2206,21 | 2206,21 | 2206,21
operacién
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Costos de | 6653 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53

servicios

Costos de | 335,29 335,29 532,21 532,21 532,21 532,21 532,21 532,21 532,21 532,21
mantenciéon

TOTAL ANUAL | 1.33 -43343 | -36871 | 13,84 34020 | 697,76 | 116259 | 176329 | 253562 | 3153,49

Tabla 29. Planilla flujo ingresos y egresos, escenario optimista.

7.3 Escenario pesimista

El escenario pesimista considera factores que podrian deteriorar la situacién actual, sin
llegar a ser catastrofico. En este caso, se prevé que:

e Efectos adversos del cambio climético impacten negativamente el Teatro y Sitio
Chacabuco, incluyendo dafios por condiciones climaticas adversas.

e El paso del tiempo y la frecuencia de movimientos sismicos ocasionen deterioros
estructurales.

e Actos vandalicos o saqueos previos a la gestion de la Corporacién Museo del Salitre
podrian repetirse.

e Reduccién en la cifra estimada de ingresos debido a menor interés o apoyo
financiero.

Planilla flujos escenario pesimista

ltem Ano 1 Afio 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5 Ao 6 Ano 7 Afo 8 Afo 9 Afio 10
INGRESOS 1217,42 1222,81 1228,36 1253,71 1282,42 1314,96 1351,82 1393,58 1440,90 1494,51
TOTALES

Ingresos 179,62 185,01 190,56 215,90 244,62 277,15 314,01 355,78 403,10 456,71
directos

Ingresos  por | 93136 | 93136 [ 93136 [93136 |93136 |[931.36 | 93136 | 93136 |[93136 | 93136
donacion

privada

Ingresos  por [ 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nuevos

servicios

Aporte 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44 106,44

voluntariado

COSTOS 1216,09 1283,15 1363,62 1460,18 1576,06 1576,06 1576,06 1576,06 1576,06 1576,06
TOTALES

Costos de | 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28 814,28
operacion
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mantenciéon

Costos de | 6653 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53 66,53
servicios
Costos de | 335,29 402,35 482,82 579,38 695,26 695,26 695,26 695,26 695,26 695,26

TOTAL ANUAL | .33 -60,34 -135,26

-206,48 -293,64

-261,10

-224,24 -182,48 -135,16 -81,55

Tabla 30. Planilla flujo ingresos y egresos, escenario pesimista.

7.4 Analisis de Factores de Riesgo y Medidas a Adoptar

Factores

Potencial Impacto

Medidas para enfrentar estos casos

Cambios adversos en el
clima debido al cambio
climéatico

Danos estructurales y
deterioro del sitio

e Implementar sistemas de drenaje
y re-adecuacién de pendientes.

e Consolidar estructuralmente el
edificio.

Aumento de la
frecuencia e intensidad
de movimientos
sismicos

Dafos estructurales severos
y posibles colapsos

e Consolidar estructuralmente el
edificio.

e Realizar inspecciones periddicas y
mantenimiento.

Falta de financiamiento
suficiente para
completar las
restauraciones
necesarias

Retraso o cancelacién de
proyectos de restauracién

e Gestionar la obtencién de
recursos adicionales a través de
donaciones y subvenciones.

e Establecer alianzas estratégicas.

e Buscar financiamiento privado
nacional e internacional.

Actos de vandalismo o
saqueo

Dafios materiales, pérdida
de infraestructura y recursos

e Instalar sistemas de alarmay
camaras de CCTV.

e Mejorar la iluminacién exterior.

e Capacitar al personal en
protocolos de seguridad.

Tabla 31. Medidas a adoptar.

Gobierno Regional de Antofagasta
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

8. ANEXOS

8.1 Cartas

8.1.1 Carta de compromiso del administrador
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

8.1.2 Delegacion del poder de administracion

No procede
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8.2 Certificado de vigencia del administrador
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8.3 Certificado dominio vigente

CT oI DPEITIIET

[

-T2 BRI AU ) 03T U2 ZaRTRA SN A CI0FE0SCHE

-3y ap Burardng a11070) BULXY W

- G6L 6T o A5 “BPRZURATY BITUIOID 8T BU]

CONSERVADOR DE BIENES RAICES DE
ANTOFAGASTA
CERTIFICADO DE DOMINIO VIGENTE

Folio N°:19292.- Caratula N°:315616.-

Del inmueble ubicado en la Comuna de Antofagasta que corresponde: Resto y saldo de
una extension de terrenos denominado Sierra Gorda, ubicado en la subdelegacion
Quinta, de este departamento, exceptuando los lotes transferidos. inscrito a fojas mil
trescientos ochenta y uno (1381) numero mil seiscientos cuarenta (1640) del Registro de
Propiedad del afio mil novecientos ochenta y dos (1982), a nombre de FISCO DE
CHILE, y que ademas tiene como propietario(s) a: FISCO DE CHILE a fojas quinientos
once (511) nimero quinientos ochenta y tres (583) del afio mil novecientos ochenta y
seis (1986), se encuentra vigente a la fecha y hora de emision de este certificado.- En
Antofagasta, veintiséis de enero del afio dos mil veintitrés a las 09:55 AM.- Certificado

generado por |.M.G

Pag: 1/1

CRISTIAN DOM I NGO EE;EaRIIEFi?ned by CRISTIAN DOMINGO DULBERG

Date: 2023.01.26 11:58:40 -03:00

DULBERG HERRERA  [espr orservadr do Eienes Raices
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Modelo de Gestidn
Teatro de ex Oficina Salitrera Chacabuco

Biblioteca del Congreso :
Nacional de Chile / BCN Ley Chile

Decreto 514 EXENTO

OTORGA CONCESION GRATUITA DE INMUEBLE FISCAL EN LA REGION DE
ANTOFAGASTA, A LA CORPORACION MUSEQ DEL SALITRE CHACABUCO

MINISTERIO DE BIENES NACIONALES

Fecha Publicacion: 08-SEP-2007 | Fecha Promulgacion: 30-SEP-2005
Tipo Version: Unica De - 06-SEP-2007
Url Corta: http://ben cl/2ikme

OTORGA CONCESION GRATUITA DE INMUEBLE FISCAL EN LA REGION DE ANTOFAGASTA, A LA
CORPORACION MUSEQ DEL SALITRE CHACABUCO

Ntm. 514 exento.- Santiago, 30 de septiembre de 2005.-Considerandoc:

Que la Corpocracidén Museo del Salitre Chacabuco, es una entidad sin fines de
lucro y solicita se le otorgue concesién del inmueble en el gue se emplaza la Ex
Oficina Salitrera Chacabuco, para ejecutar el proyecto de habilitacién y
administracién turistica del referido bien, declarado Monumento Histérico, a
través de la restauracién de sus principales estructuras y edificaciones en el
marco de un plan de manejo e instalacién de un Museo, cuyc cbjetivo es la
conservacién y desarrollo sustentable del inmueble.

Que el Ministerio de Bienes Nacicnales, ha estimadoc procedente otorgar la
presente concesién gratuita, atendida la naturaleza juridica de la entidad
peticionaria, la finalidad para la cual fue creada, asi también, por las
caracteristicas del proyecto, gue se encuentra enmarcado, en su primera etapa, en el
proyecto FNDR "Construccién del Musec del Salitre y Habilitacién Turistica del
Monumento Nacional Chacabuco",

Decreto:

I.- Otérgase en ccncesiédn gratuita a la Corporacién Musec del Salitre
Chacabuco, RUT 65.361.470-5, el inmueble fiscal en el que se emplaza la Ex Oficina
Salitrera Chacabuco, ubicado al costado Este de la Ruta CH-5, a 98 kilbmetros al
Norceste de Antofagasta, comuna de Sierra Gorda, provincia de Antofagasta, II Regidn
de Antofagasta, enrolado en el Servicioc de Impuestos Internos con el N° 6501-6;
inscrito a nombre de Fisco en mayor cabida a fs. 1.381 N° 1.640, en el Registro de
Propiledad de 1982, del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta, individualizado
en el Plano N° II-2-4765 C.R., con una superficie de 176,25 Has. (Ciento setenta y
seis coma veinticinco hectéreas) cuyos deslindes particulares son:

Norte: Con terrenos fiscales vacuos, en trazo A B, de
1.400,00 metros;

Este: Con terrencs fiscales wvacuos, en trazo B C, de
1.000,00 metros:

Sur: Con terrencs fiscales vacuos, en trazo C D,

de 1.030,78 metros y trazo D E, de 743,30
metros; y
Oeste: Ruta 5, en trazo E A, de 1.044,03 metros.

II.- La concesién gratuita se otorga por un plazo de 30 (treinta) afios contado
desde la fecha de suscripcién de la escritura ptblica de concesion.

III.- La concesionaria debera destinar el inmueble a la ejecucién del proyecto
gue consiste en la habilitacién y administracién turistica de la ex Oficina
Salitrera Chacabuco, declarada Monumento Histdrico, a través de la restauracidn de

S —  ————————
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sus principales estructuras y edificaciones en el marco de un plan de manejo e
instalacidén de un Museo, cuyo objetivo es la conservacién y desarrollo sustentable
del inmueble, en la forma, condicicnes y plazos gque se convengan en el contrato de
concesién que al efecto se firme, el que se protocolizarad conjuntamente con la
escritura de concesién.

IV.- El contrato de concesién deberda suscribirse dentro del plazo de 30 dias
contado desde la fecha de publicacién en el Diario Oficial del extracto del decreto
de concesién.

Andtese, registrese en el Ministerio de Bienes Nacicnales, comuniguese,

publiquese en extracto en el Diaric Oficial y archivese.- Por orden de la
Presidenta de la Republica, Sonia Tschorne Berestesky, Ministra de Bienes
Nacionales.

Lo que transcribo a Ud. para su cconocimiento.- Saluda a Ud., Jacqueline

Weinstein Levy, Subsecretaria de Bienes Naclonales.
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