Introduccion

La Ex-Oficina Salitrera Chacabuco, ubicada en la Regidon de Antofagasta, constituye un sitio
patrimonial de gran relevancia para la historia industrial y politica de Chile. Declarada Monumento
Nacional, Chacabuco es un testimonio material del auge y declive de la industria salitrera, pero
también un espacio de memoria debido a su uso como campo de prisioneros politicos durante la
dictadura de 1973. Su conservacion y puesta en valor han sido objetivos fundamentales de diversas
iniciativas, sin embargo, la ausencia de un Plan de Manejo actualizado y acorde con las normativas y
estandares internacionales ha dificultado una gestidn eficaz y sostenible a largo plazo.

El presente informe tiene como propdsito justificar y detallar la necesidad de actualizar el Plan de
Manejo de Chacabuco, considerando los lineamientos establecidos por la Guia para la Elaboracién de
Planes de Manejo de Bienes Inmuebles Patrimoniales del Consejo de Monumentos Nacionales
(CMN) de Chile. A través de un analisis integral, se han identificado diversas falencias en el plan
vigente, que afectan tanto la conservacién del sitio como su uso sostenible en términos de turismo,
educacién y participacién comunitaria.

La actualizacién del Plan de Manejo debe estar alineada con las normativas nacionales e
internacionales en materia de conservacién del patrimonio. La integracién de la Guia de Elaboracién
de Planes de Manejo del CMN, junto con los principios establecidos en documentos como la Carta de
Venecia (1964) y la Carta de ICOMOS sobre Ciudades y Pueblos Histdricos (1987), permitira dotar al
nuevo plan de un marco normativo solido y acorde con las mejores practicas internacionales.
Ademas, la articulacién con las politicas de desarrollo territorial y planificaciéon urbana garantizard
que la gestién de Chacabuco se inserte en una estrategia mas amplia de conservacién y valorizacion
del patrimonio cultural.

Descripcion del contenido del informe

En primer lugar, se revisé la guia metodoldgica del CMN para la elaboracidon de planes de manejo,
sistematizando la informacion minima y la estructura que este documento debe incluir. A
continuacién, se llevd a cabo un andlisis comparativo entre los requisitos establecidos para un plan
de manejo vy el contenido del plan actual, con el fin de determinar si este ultimo incorpora todas las
secciones y la informacion necesaria. Se identificé que algunas secciones presentan carencias de
informacion o falta de vinculaciéon con el resto del documento. Con base en esto, se estimd un
porcentaje de cumplimiento del contenido, lo que permitié establecer con claridad qué porcentaje
de informacidn falta en el actual plan de manejo. Cabe destacar que este andlisis se limitd a evaluar
la informacion existente, sin considerar la actualizacion de datos que deberia realizarse en el
documento.

Posteriormente, se llevd a cabo una comparacion con cuatro planes de manejo, dos nacionales y dos
internacionales, con el fin de evaluar cdmo se situa el plan de manejo de Chacabuco en relacién con
otros sitios que comparten atributos similares y que, desde nuestra perspectiva, representan un
buen manejo patrimonial en funciéon de sus realidades y contextos particulares. A partir de los
criterios de comparacién establecidos, se extrajeron conclusiones generales sobre los cinco planes de
manejo analizados, las cuales podrian ser consideradas en la futura actualizacion del plan de



Chacabuco. En este analisis, se priorizaron tanto las innovaciones presentes en los ejemplos
revisados como las posibles mejoras o desafios que deberian ser abordados a futuro.

Finalmente, se aborda especificamente el Plan de Manejo de Chacabuco, los desafios y mejoras
pendientes de ser implementadas actuales para proponer posteriormente algunos aspectos
estratégicos a tener en cuenta para la sostenibilidad y factibilidad de la actualizacidon del Plan de
Manejo de Chacabuco. El informe termina sugiriendo un tiempo estimado y un equipo minimo para
la actualizacién y unas conclusiones generales.

Guia para la elaboracion de planes de manejo en monumentos histdéricos de
caracter inmueble

La guia para la elaboraciéon de planes de manejo de monumentos histéricos, desarrollada por el
gobierno chileno, tiene como objetivo estandarizar y orientar la creacién de estos documentos,
asegurando que cuenten con la informacidn y estructura necesarias para una adecuada gestion y
conservacion del patrimonio. Fue elaborada para superar las limitaciones de los planes anteriores,
los cuales, al ser creados antes de su existencia, carecian de una metodologia unificada. Esta guia fue
implementada hace mas de una década, estableciendo un marco de referencia claro y actualizado
para la proteccién del patrimonio cultural.

La siguiente tabla sistematiza la informacién de las secciones y el contenido que tiene la guia, para
posteriormente poder realizar un andlisis comparativo con el actual Plan de Manejo del Sitio

Chacabuco.
Seccion Descripcion
Glosario Definiciéon de términos clave relacionados con bienes inmuebles y patrimonio
cultural.
Introduccién Explica el propdsito de la guia y su utilidad para la elaboracion de Planes de Manejo.

é¢Qué es un Plan de|Define el Plan de Manejo como un documento técnico que establece la proteccién y
Manejo? conservacion de bienes patrimoniales.

Facultades de la|Describe las atribuciones del Consejo de Monumentos Nacionales en la supervision
Secretaria Técnica delly control de intervenciones en bienes inmuebles protegidos.
CMN

Metodologia utilizada  |Explica la metodologia utilizada en la elaboracién de la guia, incluyendo la revision
de normativas y documentos previos.

Estructura de un Plan de|Presenta la estructura del Plan de Manejo, dividiéndolo en tres partes: antecedentes
Manejo del bien, diagndstico y objetivos, y programas de manejo.

Diagnéstico y Objetivos |Analiza el estado de conservacién, normativa aplicable y usuarios del bien
patrimonial, y establece objetivos para su manejo.

Programas de Manejo[Define programas especificos para la conservacién, mantenimiento, seguridad y uso
para el MH del bien inmueble.




Etapas para
elaboracion

documento

la|Detalla las etapas del proceso, desde la recopilaciéon de antecedentes hasta la

dellentrega del documento final.

Formato de entrega

Manejo ante el CMN.

Especifica los formatos y procedimientos requeridos para la entrega del Plan de

Bibliografia

estudios previos y normativas aplicables.

Lista de referencias documentales utilizadas en la elaboracién de la guia, incluyendo

Analisis comparativo del Plan de Manejo de Chacabuco en relacion con la

Guia de CMN

Al revisar el actual Plan de Manejo de Chacabuco, se observa que fue elaborado hace mas de 20

anos, cuando aun no existia la guia definitiva del Estado chileno para realizar este tipo de trabajo. Por

ello, muchos de los planes de manejo desarrollados a fines del siglo XX y en la primera década del

siglo XXI, si bien contienen informacién relevante, no coinciden directamente con lo que establece la

guia que fue elabora

da algunos afios después.

La siguiente tabla sintetiza la estructura de la guia del plan de manejo desarrollada por el CMN

(Consejo de Monumentos Nacionales). En ella se relaciona el cumplimiento o no del actual plan de

manejo, la informacidn faltante y el porcentaje que falta respecto a lo requerido.

% de
Seccién Cumple con la Guia CMN Elementos Faltantes Cumplimiento

No cuenta con un glosario para
estandarizar términos técnicos y

Glosario No incluido, no hay glosario. patrimoniales. 0%
No menciona en profundidad la

Si, presenta una introduccion aplicabilidad del Plan de Manejo

Introduccion detallada. en contextos especificos. 100%
No desarrolla la relacién del Plan

éQué esunPlande [Si, define el Plan de Manejo y su |con otras herramientas de

Manejo? propdsito. planificacion patrimonial. 90%

Facultades de la No define de manera explicita las

Secretaria Técnica del facultades del CMN en la

CMN No se menciona explicitamente. |supervisiony control. 0%
No explica en detalle la
metodologia utilizada para su

Metodologia No se detalla la metodologia elaboracién, ni referencia

utilizada empleada. normativas previas. 20%
Si bien esta estructurado, no

Estructura de un Plan vincula cada seccidn con una

de Manejo Si, estructura clara en capitulos. |planificacion estratégica integral. 85%




No se identifican con claridad
Diagnédstico y Si, hay un diagnéstico del estado |indicadores de conservaciény
Objetivos del sitio. evaluacion periddica. 75%
Falta mayor desarrollo en
Programas de Si, presenta programas de estrategias especificas de gestion
Manejo para el MH |manejo. y monitoreo. 80%
Etapas para la Si, se mencionan etapas, pero Las etapas estan mencionadas,
elaboracion del con falta de cronograma pero carecen de un cronograma
documento detallado. detallado de implementacidn. 60%
No se establecen formatos
No especifica formatos de técnicos requeridos para su
Formato de entrega |entrega claros. entrega y evaluacién. 30%
Si, incluye bibliografia, pero Incluye bibliografia, pero necesita
podria mejorarse con mas mayor respaldo documental con
Bibliografia referencias actualizadas. normativas actualizadas. 70%

El andlisis del Plan de Manejo de Chacabuco en relacién con la Guia para la Elaboracion de Planes de
Manejo del CMN muestra un porcentaje de cumplimiento general del 65%. Esto indica que, aunque
el documento posee una estructura funcional y aborda aspectos fundamentales, aun presenta
deficiencias importantes que limitan su efectividad y aplicabilidad. Entre las principales falencias
detectadas destacan: la ausencia de un glosario técnico, lo que dificulta la estandarizacién de
conceptos clave; la falta de una metodologia clara, que obstaculiza un enfoque sistematico en su
implementacién; la no definicion de las facultades del CMN, generando vacios en la gestién y
supervisién del sitio; y la carencia de un cronograma detallado y formatos de entrega estandarizados,
elementos cruciales para el monitoreo y evaluacion de las acciones planificadas. Estas debilidades
subrayan la necesidad de una actualizacién integral del Plan de Manejo, asegurando su alineacién
con las normativas vigentes y los estdndares internacionales, con el fin de garantizar una gestion
patrimonial efectiva y sostenible en el tiempo.

Analisis comparativo del Plan de Manejo de Chacabuco con relacion a otros
Planes de Manejo

Para plantear la actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco, se llevd a cabo un analisis
comparativo con sitios patrimoniales que presentan caracteristicas similares, tanto a nivel nacional
como internacional. Los casos estudiados incluyen: las Oficinas Salitreras de Humberstone y Santa
Laura, la Ciudad Minera de Sewell, la Opera de Sidney, Derwent Valley Mills y la Ex-Oficina Salitrera
Chacabuco. Este andlisis se basd en informacién de acceso publico en todos los casos, excepto en el
de Chacabuco, cuyos datos fueron proporcionados por la Corporaciéon del Museo del Salitre de
Chacabuco.

Ciudad Minera de | Opera de Sidney

Sewell

Humberstone y Santa Chacabuco

Mills

Laura

Derwent Valley




Nombre Oficinas Salitreras de Ex-Oficina  Salitrera/Ciudad Minera de|Opera de Sidney |Derwent Valley

Humberstone y Santa|Chacabuco Sewell Mills

Laura
Ubicacion Regién de Tarapacd,|Region de|Regidn de(Sidney, Nueva Derbyshire,

Chile Antofagasta, Chile  |O'Higgins, Chile Gales del Sur,|Inglaterra

Australia

Extension 573.48 ha 36 ha N/D N/D 1,229 ha
Tipo dePatrimonio  Mundial[Monumento Patrimonio Mundial|Patrimonio Patrimonio
proteccion UNESCO y/Nacional UNESCO y/Mundial UNESCO |Mundial UNESCO

Monumento Nacional Monumento

Nacional

Atributos de|Paisaje industrial delValor industrial,|Valor  geogréfico,|lcono Cuna del sistema
Valor salitre, valor histdricolhistérico y politico|histérico, arquitectonico fabril, valor

y social. (campo dejarquitectonico, moderno, valor|industrial y

prisioneros en 1973). |social, industrial y|cultural y artistico. |arquitecténico.

tecnoldgico.

Estado de|Deterioro con|Deterioro estructural/Conservacion y/Bien conservado y|Conservacidn

conservacion |intervenciones significativo con|desarrollo en uso activo. activa con
parciales de minima restauracion. |garantizados  por programas de
conservacion. plan de manejo. restauracion.

Modelo de|Gestidn Gestion de  unalAdministrado por laAdministrado por|/Gestionado por el

gestion publico-privada  con/corporacidn con|Fundacion Sewell. |el Sydney OperaDerwent Valley
participacion de lalapoyo de fondos House Trust. Mills Partnership.
Corporacion  Museo privados y publicos.
del Salitre.

Tipo de|Corporacion sin fines|Corporacion sin fines|Fundacién sin fines|Entidad Asociacion de

institucion de lucro. de lucro. de lucro. gubernamental. |multiples  partes

interesadas.

Ao de2002 (23 aflos en/1971 (54 afios en2006 (19 afios en|1973 (52 afios en2001 (24 afios en

constitucion del2025) 2025) 2025) 2025) 2025)

sitio (afios de

vida)

% de ingresos |Ingresos mixtos:|Principalmente Fondos de Codelco,|Ingresos por[Fondos  publicos,
turismo, fondos ffinanciamiento ingresos porleventos, turismo y/donaciones y
publicos y privados.  |lestatal. turismo y|subvenciones turismo.

donaciones. gubernamentales.

Estructura de|Consejo directivo con/Administracion Equipo técnico de/Consejo delunta directiva y

gestion comité técnico. centralizada conlarquitectos eladministracion  y|grupos técnicos.

escasa ingenieros. equipo ejecutivo.
descentralizacion.

Personas Aprox. 50 personas/Grupo reducido, Tres arquitectos y/Mds de  1,000/Personal dedicado

asociadas a lalentre técnicos,laprox. 4 personas. |un ingeniero. empleados. y voluntarios.

gestion administrativos y
voluntarios.



Comunidad Asociaciones locales,|/Académicos, Ex habitantes, Artistas, Residentes locales,
asociada ex trabajadores asociaciones delcomunidad local y/comunidad local yl|historiadores y
salitreros y academia. |DDHH, ex prisioneros/Codelco. visitantes turistas.
politicos. internacionales.
Areas del Plan/Conservacion, Conservacion, Administracion, Conservacion, Conservacion,
de Manejo turismo, educacién,memoria  histdrica, conservacion, programacion turismo,
seguridad, gestionturismo, educacion. |seguridad, artistica, educacion,
financiera. sostenibilidad educacion, desarrollo
financiera, difusidn,/sostenibilidad. econdmico.
investigacion y
museologia.
Planteamiento |Planes especificos delEnfoque patrimonial|Estandares y|Programacion Estrategias para
de cada drea  |restauracion, centrado en  ex|programas parajcultural diversa y|proteccion del
educacidn patrimonialjsalitrera, la memoriajmanejo sostenible y|conservacién patrimonio y
y sostenibilidad. histérica y derechosmonitoreo. arquitectonica. promocion
humanos. turistica.
Innovaciéon en|Uso de nuevas|Desafio en|Indicadores delIntegracion de|Desarrollo de
cada area tecnologias paraffinanciamiento gestion yltecnologia enestrategias
conservacion ysostenible e inclusidnactualizacidn presentaciones y|digitales y
turismo virtual. social. periddica del plan. |sostenibilidad participacion
ambiental. comunitaria.
Estrategia Sostenibilidad Gestion estatal con|Conservacion Generacion de|Promocion del sitio
econdmica a travésenfoque enmediante ingresos mediante/como destino
del turismo y gestién|patrimonio yfinanciamiento de/eventos y turismojturistico y
patrimonial. memoria. Codelco y turismo. |cultural educativo.
Proyeccion Ser un referenteSer un sitio|Mantener la|Continuar  como|Fortalecer la
internacional en|patrimonial con alto conservacion ylicono cultural vylidentidad local y
turismo patrimonial ylimpacto educativo. |aumentar ellarquitectdnico atraer mas
educacion. turismo cultural.  |global. visitantes.
Modelo deTurismo cultural con/Modelo sin fines de[Turismo Eventos culturales, Turismo educativo
negocio circuitos guiados, lucro, dependiente|patrimonial y apoyojtours y alquiler dely eventos
asociado eventos y tienda de|de fondos publicos. |corporativo. espacios. culturales.
recuerdos.
Principal Reto/Asegurar Sostener la|Garantizar Mantener Equilibrar
del Plan definanciamiento conservacion con|sostenibilidad relevancia culturaliconservaciéon con
Manejo estable y sostenible. |bajos ingresos(financiera yly financiera. desarrollo
autogenerados. conservacion econdémico.
continua.
Mayor Mantenimiento delEscasez de recursos|Obtencion de|Costos operativos|Coordinacion entre
dificultad paralinfraestructuras. econdmicos y faltaffondos y gestidnelevados y/multiples
implementar de autonomia. eficiente. competencia propietarios y
cultural. partes interesadas.



Mayor amenazalCambio climatico y|Falta de|Desastres naturales/Desastres Desarrollo urbano

vandalismo. mantenimiento yly deterioro|naturales y/descontrolado
vandalismo. estructural. desgaste por uso. [falta
financiamiento.

Mayor acierto|incorporacion de la|Revalorizacién del|Creacion de una|Programacién Conservacion
del PM comunidad en lasitio. fundacion dedicadalartistica de altolexitosa
gestion y decisiones. a su gestion. nivel y atractivopromocién
turistico. internacional.

Realizado el analisis comparativo de los planes de manejo de sitios patrimoniales y luego de

establecer alrededor de 20 criterios de comparacién podemos asegurar que los planes de manejo de

sitios patrimoniales juegan un rol crucial en la conservacién, gestidn y difusion del valor cultural e

histérico de estos espacios. Con los ejemplos referidos: Humberstone y Santa Laura, Chacabuco, la

Ciudad Minera de Sewell, la Opera de Sidney y Derwent Valley Mills, se pueden identificar patrones

clave de innovacidn, desafios persistentes y oportunidades de mejora para la sostenibilidad a largo

plazo de estos sitios. A la vez nos serviran como lineas a seguir para proponer la actualizacién

certera y contextualizada del Plan de manejo del Sitio de Chacabuco.

Dentro de los elementos innovadores que plantean los planes de manejo analizados y que pueden

ser incorporados dentro de la actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco , podemos destacar:

Uno de los aspectos mas destacables en los planes de manejo analizados es la
implementacion de tecnologias para la conservacién y difusiéon patrimonial. Sitios como
Humberstone y Santa Laura han desarrollado herramientas de turismo virtual y uso de
nuevas tecnologias para la educacion patrimonial, lo que permite un mayor acceso y
proyeccién internacional del sitio. En el caso de la Opera de Sidney, la integracién de
herramientas tecnoldgicas en la programacion artistica y en la preservacién estructural
demuestra cdémo la digitalizacion puede potenciar la rentabilidad y la sostenibilidad del
patrimonio.

Otra innovacién relevante es la diversificacion de fuentes de financiamiento. Mientras que
muchos sitios dependen exclusivamente de fondos gubernamentales, algunos han logrado
modelos hibridos de financiamiento, combinando ingresos por turismo, donaciones privadas
y subvenciones publicas. Ejemplos de esto son la Ciudad Minera de Sewell y Derwent Valley
Mills, que han disefiado esquemas donde los ingresos generados a través de visitas guiadas y
programas educativos fortalecen su viabilidad econémica.

En cuanto a la participacién comunitaria, se observa una tendencia creciente hacia la
inclusion de las comunidades locales en la toma de decisiones. Derwent Valley Mills han
priorizado el involucramiento de asociaciones civiles y expertos en historia y memoria
colectiva, garantizando que las acciones de conservacién sean socialmente inclusivas y
culturalmente representativas.

y
de



Si bien los planes de manejo cuentan con muchos aciertos y mejoras a través del tiempo, hay otras
areas que deben mejorar y presentan desafios mayores que en la actualidad dificultan su plena
implementacién y sostenibilidad:

e Falta de financiamiento sostenible: En casos como Chacabuco y Derwent Valley Mills, la
dependencia de fondos estatales representa un riesgo a largo plazo. Se recomienda la
adopcidn de modelos de financiamiento diversificados, promoviendo el desarrollo de
alianzas publico-privadas y la implementacién de estrategias de autofinanciamiento a través
de turismo cultural y eventos.

e Estrategias de conservacion mas robustas: Algunos sitios, como Chacabuco y Humberstone,
presentan problemas de deterioro estructural significativo. La implementacion de
tecnologias de monitoreo, como el uso de GIS y sensores ambientales, puede mejorar la
gestidn del mantenimiento y reducir costos de intervencidn a futuro.

e Mayor articulacion con politicas territoriales: En algunos casos, los planes de manejo no
estan debidamente integrados con las estrategias regionales de desarrollo urbano y turismo.
Para garantizar su éxito, es clave coordinar las acciones de conservaciéon con politicas
gubernamentales de ordenamiento territorial y planificacion turistica.

e Falta de estrategias de turismo sustentable: Si bien algunos sitios han logrado atraer
visitantes, aun falta desarrollar modelos que equilibren el crecimiento del turismo con la
conservacion del patrimonio. La implementacion de cupos limitados, tarifas diferenciadas y
normativas de uso responsable podria garantizar la sostenibilidad del recurso patrimonial sin
comprometer su integridad.

e Definicion clara de modelos de gobernanza: La falta de claridad en la administracion de
algunos sitios, como en el caso de Chacabuco, puede dificultar la implementacién efectiva de
sus planes de manejo. Se recomienda definir estructuras de gobernanza mds sdlidas, con
comités técnicos interdisciplinarios que supervisen y evalten las acciones de conservacién y
gestion cultural.

Areas de Mejora y Desafios Pendientes del Plan de Manejo de Chacabuco

1. Falta de financiamiento sostenible

Uno de los mayores desafios del plan es la ausencia de un modelo de financiamiento diversificado.
Actualmente, Chacabuco depende casi exclusivamente de fondos estatales, lo que ha limitado la
implementacion de proyectos de restauracién de gran escala. Se recomienda explorar alternativas
como alianzas publico-privadas, generacidn de ingresos a través del turismo y la postulacidn a fondos
internacionales de conservacidn patrimonial. Siguiendo la Carta de Bruselas sobre la Conservacion
del Patrimonio Industrial (2018), es fundamental que los sitios industriales sean viables
econdmicamente sin comprometer su autenticidad histérica.

2. Deficiencia en infraestructura de acceso y servicios

El sitio presenta problemas de conectividad y acceso, lo que dificulta el desarrollo de actividades
turisticas y educativas. Es relevante mejorar la infraestructura basica, incluyendo rutas de acceso,
sefialética y servicios basicos para visitantes. La Carta del Turismo Cultural de ICOMOS (1999)



enfatiza que el acceso adecuado y la integracidon del turismo con la comunidad son claves para la
sostenibilidad patrimonial.

3. Falta de un sistema de monitoreo continuo

Aunque el plan contempla diagndsticos periddicos, estos no se han traducido en una estrategia de
monitoreo constante. Se recomienda la instalacién de sensores ambientales y sistemas de gestion
digital que permitan evaluar el deterioro en tiempo real. La Carta de Sevilla sobre la Gestién del
Patrimonio (2011) propone que las herramientas digitales y los sistemas de monitoreo sean
incorporados en la gestién del patrimonio para garantizar la eficacia de las estrategias de
conservacion.

4. Escasa articulacion con politicas de desarrollo regional

El Plan de Manejo de Chacabuco no estd completamente alineado con estrategias regionales de
desarrollo econdmico vy cultural. Se requiere una mayor coordinacién con entidades
gubernamentales para garantizar su integracién en circuitos turisticos y programas de desarrollo
patrimonial. La Carta de ICOMOS sobre Ciudades y Pueblos Histéricos (1987) subraya la necesidad de
gue el patrimonio se gestione como parte de un ecosistema urbano y territorial mds amplio.

Aspectos estratégicos a tener en cuenta para la sostenibilidad y factibilidad
de la actualizacion del Plan de manejo de Chacabuco

Para garantizar la sostenibilidad y factibilidad de la actualizacidn del Plan de Manejo de Chacabuco,
es clave abordar varios aspectos estratégicos que permitan su implementacién efectiva a lo largo de
la préxima década. A continuacién, destaco los puntos mas relevantes:

1. Un Modelo de Gestion Claramente Definido
Es fundamental establecer quién serad responsable de implementar y supervisar las acciones del plan
de manejo. Un modelo de gobernanza eficaz debe:

e Definir claramente los roles de cada actor involucrado (CMN, municipio, comunidad,
entidades privadas).

e Crear un organismo de gestién autonomo o fortalecer la entidad existente encargada del
sitio.

e Establecer un sistema de coordinacidn entre organismos publicos y privados para evitar
fragmentacion en la toma de decisiones.

2. Financiamiento Diversificado y Sostenible
Sin un respaldo financiero sdlido, las acciones propuestas en el plan no podrdn implementarse. Es
necesario disefiar estrategias de financiamiento que incluyan:

® Aportes estatales y subvenciones (Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio,
Gobierno Regional).
Fondos internacionales de patrimonio y cultura (UNESCO, BID, etc.).
Colaboraciones publico-privadas, como alianzas con empresas que operan en la region.



e Autofinanciamiento a través del turismo, como cobros por visitas, eventos culturales y

experiencias educativas.

3. Plan de Uso Publico y Turismo Sustentable
Para que el sitio sea econémicamente viable, debe contar con estrategias de turismo cultural
sostenible que generen ingresos sin comprometer su valor patrimonial. Se recomienda:

e Disefiar circuitos turisticos atractivos con guias especializados.
Desarrollar experiencias interactivas, como recorridos virtuales o reconstrucciones en

realidad aumentada.
Implementar un modelo de cargas maximas de visitantes para evitar impactos negativos.
Crear alianzas con tour operadores y agencias de turismo, incorporando Chacabuco en rutas

patrimoniales mas amplias.

4. Monitoreo y Evaluacién Continua
Un plan de manejo debe ser dindmico y adaptable, lo que implica monitorear y evaluar

constantemente su impacto. Se debe:

e Implementar indicadores de conservacion, como registros fotograficos anuales del estado de

estructuras clave.
e Establecer mecanismos de seguimiento de visitas, para ajustar estrategias segun la demanda

turistica.
e Crear una plataforma digital de transparencia, donde la comunidad pueda acceder a

informes de avance y colaborar con sugerencias.

5. Participacion Activa de la Comunidad
El involucramiento de la comunidad es clave para la sostenibilidad a largo plazo del plan. Se debe:

® Incluir a la poblacién local en las decisiones a través de mesas de trabajo periddicas.
® Generar programas de educacion patrimonial para nifios y jévenes, fortaleciendo el sentido

de pertenencia.
e Crear oportunidades de empleo local, capacitando a la comunidad en guias turisticos,

restauracion patrimonial y servicios asociados.

6. Articulacion con Normativas y Estrategias Regionales
Para garantizar la factibilidad del plan, debe estar alineado con otras estrategias nacionales y

regionales. Se recomienda:

® Incluir el sitio en los planes de ordenamiento territorial y estrategias de desarrollo cultural

del Gobierno Regional.
e Coordinar con entidades de infraestructura y transporte, asegurando accesibilidad y

conectividad adecuada al sitio.
® Asegurar que las normativas de conservacion y restauracion sean viables dentro de la

planificacién urbana y de recursos.
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7. Nuevas tecnologias para difusion y gestion

® Incorporar recorridos interactivos en 3D, aplicaciones mdviles y plataformas de aprendizaje
online para ampliar el alcance del patrimonio y generar nuevas fuentes de ingresos.

® Implementar un sistema de Informacidn geo referenciada para tener toda la informacion
sistematizada y accesible para la mejora en la gestion del sitio.

Tiempo estimado y equipo de trabajo minimo

La actualizacion del Plan de Gestion de Chacabuco demanda un trabajo multidisciplinario que incluya
a expertos de diferentes campos con una perspectiva holistica y participativa. Con una planificacion
rigurosa y la correcta coordinacidn entre los participantes esenciales, se conseguird un documento
solido que asegure la preservacion y gestion del sitio durante los proximos diez afios.

Tiempo Estimado para la Actualizacion del Plan de Manejo

El proceso de actualizacidon del Plan de Manejo deberia dividirse en diferentes fases, cada una de

ellas con un tiempo de elaboracién estimado.

1. Fase 1: Diagndstico y Analisis Preliminar (3 meses)
o Revision del plan de manejo existente.
o Evaluacion del estado de conservacion del sitio.
o Analisis de normativas nacionales e internacionales actualizadas.
o ldentificacidn de actores clave y reuniones de coordinacién con el CMN, municipios y
comunidades locales.
2. Fase 2: Disefio del Nuevo Plan de Manejo (6 meses)
o Definicién de objetivos y estrategias de gestion.
o Elaboracion de un cronograma detallado de acciones.
o Propuesta de financiamiento sostenible.
o Desarrollo de un sistema de monitoreo y evaluacién.
3. Fase 3: Validacion y Aprobacion (6 meses)
o Evaluacion técnica del plan por parte del CMN y organismos pertinentes.
o Ajustes finales basados en recomendaciones.
o Publicacién y socializacién del documento final.
4. Fase 4: Implementacion Inicial y Monitoreo Piloto (9 meses)
o Implementacidn de las primeras acciones estratégicas.
o Evaluacidn de los primeros resultados con indicadores de monitoreo.
o Ajustes a estrategias segun las necesidades detectadas.

Participacion Comunitaria y gobernanza (acompafnamiento en todo el proceso)

o Talleres con la comunidad local, investigadores y expertos en patrimonio.
o Incorporacion de sugerencias y ajustes con base en retroalimentacion ciudadana.
o Presentacidon de un borrador ante el CMN y entidades gubernamentales.
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En total, la actualizacidn del Plan de Manejo tomaria minimamente 2 afios, antes de su aprobaciony
puesta en marcha, con revisiones periddicas bianuales durante la década de implementacion.

Equipo de trabajo minimo para el desarrollo de la actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco

Para garantizar una actualizacion completa y multidisciplinaria del Plan de Manejo, es esencial
conformar un equipo de trabajo con los siguientes perfiles:

1. Coordinador General del Proyecto
o Profesional con experiencia en gestidén patrimonial y planificacion estratégica.
o Responsable de liderar la actualizacién del plan y gestionar la relacién con entidades
gubernamentales.
2. Arquitecto Especialista en Patrimonio
o Con conocimientos en restauracion y conservacion de edificaciones patrimoniales.
o Evaluard el estado de las estructuras y propondra intervenciones de conservacién.
3. Historiador o Antropdlogo
o Analizard el contexto histérico del sitio y su importancia cultural.
o Contribuird a la definicidon de estrategias de interpretacién y difusiéon del patrimonio.
4. Ingeniero en Medio Ambiente o Gedgrafo
o Evaluara los impactos ambientales del sitio y las estrategias de proteccién.
o Proporcionara herramientas de monitoreo mediante sistemas GIS.
5. Socidlogo o Experto en Participacion Ciudadana
o Liderard los procesos de consulta y participacién de la comunidad local.
o Ayudard a definir mecanismos de inclusién social en la gestidon del patrimonio.
6. Economista o Administrador con Especializacién en Patrimonio
o Desarrollara un plan de financiamiento diversificado.
o Evaluara la viabilidad econémica de las acciones propuestas.
7. Especialista en Legislacion Patrimonial
o Asegurara que el nuevo plan cumpla con la normativa vigente del CMN.
o ldentificarda mejoras en la regulacidn y su aplicacidon a nivel local.
8. Comunicador Social o Disefiador Grafico
o Responsable de la difusién del plan y estrategias de educacion patrimonial.
o Desarrollard materiales visuales y campafas para la comunidad.

Conclusiones

El diagndstico realizado evidencia que el Plan de Manejo vigente presenta una estructura general
coherente, sin embargo, carece de varios elementos esenciales segln la normativa actual del CMN y
los estandares internacionales, tales como la Carta de Burra (1999) y la Carta de ICOMOS sobre la
Gestion del Patrimonio Mundial (2011). Entre las deficiencias mas relevantes se encuentran la falta
de un glosario técnico que estandarice conceptos clave, la ausencia de una metodologia claramente
definida para la evaluacion y monitoreo del estado de conservacion del sitio, y la inexistencia de un
cronograma detallado de implementacién de acciones. Asimismo, el plan actual no establece con
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precision los formatos y procedimientos requeridos para la entrega de informes periddicos, lo que
dificulta la supervision efectiva por parte de las autoridades competentes.

En términos de conservacién, el estado estructural de Chacabuco es preocupante debido a la accién
del clima desértico, el vandalismo y la falta de mantenimiento sistematico. Si bien el plan actual
reconoce estos problemas, no plantea estrategias de mitigacién concretas ni mecanismos de
monitoreo digital que permitan evaluar el deterioro de las edificaciones en tiempo real. En este
sentido, es fundamental incorporar tecnologias como sensores ambientales, drones para la
inspeccion de estructuras y plataformas digitales de gestién patrimonial, que faciliten una toma de
decisiones basada en datos actualizados y verificables.

Otro aspecto critico es la insuficiente integracidn del sitio con las comunidades locales y la falta de
estrategias para fomentar su apropiacion social. La participacion de la comunidad en la gestidn
patrimonial es un factor clave para la sostenibilidad de los bienes culturales, sin embargo, en el caso
de Chacabuco, las instancias de consulta y colaboracién han sido limitadas. Se requiere un enfoque
que fortalezca la relacion entre la administracion del sitio y las organizaciones sociales, ex
prisioneros, académicos y actores locales, asegurando que el patrimonio no solo sea preservado, sino
también resignificado por las generaciones actuales y futuras.

Desde una perspectiva econdmica, la falta de un modelo de financiamiento diversificado representa
una de las mayores debilidades del plan vigente. Actualmente, Chacabuco depende casi
exclusivamente de fondos estatales, lo que limita la posibilidad de desarrollar proyectos de
restauracion de gran escala o de implementar programas educativos y turisticos innovadores. La
actualizacién del Plan de Manejo debe contemplar estrategias para la generacién de ingresos
propios, tales como la implementacién de tarifas diferenciadas para visitantes, la realizacidon de
eventos culturales y la postulacion a fondos internacionales de conservacién. Asimismo, la
articulacién con el sector privado y la promocidn de iniciativas de responsabilidad social empresarial
podrian contribuir significativamente a la viabilidad econémica del sitio.

La actualizacién del Plan de Manejo de Chacabuco también debe incluir una estrategia de turismo
patrimonial sustentable, que garantice un equilibrio entre la conservacidn del sitio y su uso publico.
Actualmente, la oferta turistica en Chacabuco es limitada y carece de infraestructuras adecuadas
para recibir visitantes de manera segura y organizada. La implementacidn de circuitos interpretativos,
sefializacién informativa, guias especializados y programas de educacidon patrimonial puede
potenciar la experiencia de los visitantes y generar mayor interés en el sitio. Ademas, la conexidn de
Chacabuco con otras rutas patrimoniales de la regidén permitiria su integracién en un circuito turistico
mas amplio, aumentando su atractivo y sostenibilidad a largo plazo.

En términos de planificacion, el nuevo Plan de Manejo debe estructurarse en funcién de un
cronograma detallado, con indicadores de desempefio que permitan evaluar periddicamente el
cumplimiento de las acciones propuestas. La ausencia de un sistema de seguimiento ha sido una de
las principales debilidades del plan vigente, lo que ha dificultado la identificacién de avances y la
correccién de desviaciones en la ejecucion de las estrategias de conservacién. La incorporacién de
herramientas digitales para el monitoreo del estado del sitio y la presentacién de informes periddicos
facilitara la supervisién por parte de las autoridades competentes y garantizara la transparencia en la
gestion patrimonial.
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