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CORPORACION MUSEO DEL SALITRE DE CHACABUCO

JORGE MOLINA, PRESIDENTE DE LA CORPORACION MUSEQ DEL SALITRE DE CHACABUCO

EI 12 de enero de 2003, en Antofagasta, se celebrd la Asamblea
General de Socios que constituyd la persona juridica de
derecho privado "Corporacién Museo del Salitre Chacabuco’,
con la finalidad de preservar, recuperar, recopilar materiales,
elementos y antecedentes de la actividad laboral, sindical,
personal y familiar de los trabajadores y de la empresa que
operd en la ex Oficina Salitrera Chacabuco, sus actividades
extractivas, de elaboracion y produccion. Canalizar y armonizar
esfuerzos que tiendan a la restauracion y mantenimiento del
Monumento Nacional conformado por la ex Oficina Salitrera
Chacabuco, y asimismo constituirla en un centro cultural y
turistico destinado a preservar y difundir el patrimonio cultural
de la Region de Antofagasta.

Esta actividad productiva que inicié su construccién en 1924
y se inaugurd en 1926, debid cesar su actividad en 1940,
representando en sus edificios e instalaciones en ruinas el
primer gran dolor social de su existencia, cuya permanencia
en el drido desierto regional, ubicada a 104 Kms. al noreste de
la ciudad de Antofagasta, simboliza la crisis producida por el
cambio tecnoldgico de esa industria, por la ineficaz produccién
salitrera con el sistema Shank versus nuevos procedimientos
industriales segtn el sistema Guggenheim de produccidn.

A su cierre, abandonaron forzadamente su campamento
amurallado entre 6.000 a 8.000 personas, quienes ademads
de quedar cesantes salieron a recorrer el desierto buscando
mejores horizontes familiares y personales.

El cese de la actividad productiva, durante la primera mitad del
Siglo XX, y el abandono de sus instalaciones por sus antiguos
propietarios dio paso a la destruccion por el paso del tiempo y
depredacién humana de sus instalaciones.

El sequndo dolor que simbolizan estas ruinas, es porque
sus instalaciones fueron usadas como campo de Prisioneros
Politicos entre fines del afio 1973 y 1974, cobijando a mas de
1.400 hombres jévenes y adultos que el gobierno dictatorial de
Pinochet, los forzd a vivir confinados bajo las inclemencias del
clima del desierto y las precarias condiciones materiales de las
instalaciones abandonadas desde 1940.

El grupo humano que sufrié esas graves infracciones a los
Derechos Humanos estuvo formado por personas de las més
variadas profesiones, estudios, edades y condiciones sociales,
pero los unia un gran propdsito comuin, sobrevivir a las precarias
condiciones de vida impuestas, a la soledad y angustia que la
arbitrariedad de la injusta prision impuso, sin un juicio previo
ante un Tribunal independiente y con la debida asistencia de
un letrado, hacian temer por sus vidas, y porque la ausencia y
lejania de sus familias y amistades producia el mismo efecto
que el gélido viento nocturno sobre el campamento.

Sin embargo, todos ellos fueron, son y serén grandes chilenos,
personas comprometidas con el futuro de sus familias y de Chile,
muchos de ellos muy destacados en sus respectivas profesiones
y vocaciones, que por respeto a todos ellos no destacaremos
a ninguno, mereciendo todos y cada uno el reconocimiento y
valoracién que la Historia de Chile les tiene reservado.

El simbolo de esos dos grandes dolores personales y sociales,
motivan a Corporacion Museo del Salitre Chacabuco, a trabajar
por cuidar, preservar y difundir lo que representa Chacabuco,
para que aprendiendo de ellas, miremos el futuro de nuestra
sociedad comprometidos con el respeto a la dignidad de
hombres, mujeres y nifios que habitaron Chacabuco, para que
nunca mas en Chile, esas tragedias vuelvan a ocurrir.
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CORPORACION MEMORIA DE CHACABUCO

JUAN FUENTES BOTTO, PRESIDENTE CORPORACION MEMORIA DE CHACABUCO

La techumbre del teatro de Chacabuco se desplomd y causé no
solo un estrago arquitecténico, sino que ademas un desastre
en la memoria histérica de la oficina salitrera, en donde habita
como edificio patrimonial.

Esta oficina, construida en los cimientos de otra oficina
abandonada Lastenia, Chacabuco comienza a funcionar desde
1924 hasta 1940. Fue la dltima oficina salitrera y la mads
moderna en ese entonces, por lo cual era la que mas produjo
en términos productivos, sin embargo, mantuvo el sistema
empresarial con atavios de la explotacion minera al estilo inglés
de la época. Manteniendo construcciones inhumanas y faltas de
higiene, no tenfan bafio y debian concurrira los bafios comunes,
y esto con una poblacién que superd los 5.000 habitantes En
el tema educacional, no existian la ensefianza media, solo
habfa educacién basica a pesar de que la dirigencia obrera
habfa solicitado en reiteradas ocasiones el funcionamiento de
ensefianza secundaria, negada por la administracién ya que les
convenia que los nifios no siguieran estudiando para asf tener
mano de obra barata para realizar obras menores y en escasos
afios futuros obreros calicheros.

Al sucumbir la techumbre del teatro surgen diferentes lineas
de opinidn, el gobierno central regional, la corporacién que
administra la oficina en funcién de realizacién turistica industrial
y la corporacion memoria, que representa a los presos presos
politicos que pasaron por alli entre 1973y 1975 atinan ideas.

Sin discusion se decide restaurar el teatro y queda en manos de
Fundacién Altiplano.

La planificacién de esta Fundacion es sorpresiva y pasaré a la
historia como la unificadora y restauradora de la Memoria
Histdrica que convive la oficina en el paso de la historia salitrera,
el paso de los presos politicos y la comunidad.

Lla memoria histérica surge entonces como un suefio
organizador, restaurador y constructor de la historia vivida en el
desierto por obreros calicheros y su familia y los presos politicos
y sus familiares cuando recorrian kilometros para visitarnos.

Reconstruir y restaurar un teatro que cumplid su funcion
social nos hace ahora abrir las puertas a la memoria histérica
y rescatar donde habitaron y desarrollaron la historia sindical
chilena y ademds donde habitd la represion més cruel ocurrida
en Chile durante la dictadura civico-militar. Fue un periodo de
inclemencias, encierro,

Soledad, torturas fisicas y sicoldgicas y viviendo fisicamente
igual que los obreros calicheros.

Con esta reconstruccién y restauracion, se realiza con lamemoria
histdrica tanto como con la social y obrera, cémo ciudadanos
libres entregando a la humanidad y al chileno en general la
forma de vida, de resistencia y sobrevivencia del calichero y el
preso politico.
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GOBIERNO REGIONAL DE ANTOFAGASTA

JORGE DIAZ, GOBERNADOR DE LA REGION DE ANTOFAGASTA.

La publicacion "Conservemos Chacabuco” se transforma en un
verdadero aporte a nuestra cultura local, una fascinante obra
que busca iniciar un viaje a través del tiempo, para sumergirse
en la historia y la restauracion de la emblemética Oficina
Salitrera.

Construida a finales del siglo XIX en el desierto de Atacama,
Chacabuco fue testigo de una parte fundamental de la historia
de Chile. Durante décadas, este complejo industrial fue el
escenario de una préspera vida comunitaria, sustentada por el
trabajo en la industria del salitre. Sin embargo, con el declive
de esta actividad y posteriormente el golpe de Estado de 1973,
Chacabuco fue abandonado y quedé estigmatizado por el dolor
alli evidenciado.

Muchos han sido los esfuerzos hasta ahora por restaurar
su memoria, no como un simple catdlogo de fotografias o
informacion; sino como un relato cuidado, detallado y minucioso
centrado en la importancia del paisaje salitrero no solo de ayer
u hoy, sino del futuro de la pampa, a través de su puesta en
valor. Creemos que cada rincon de este patrimonio nacional se
puede rescatar para mostrar el impacto del desarrollo en nuestra
regién y convertirse también en centro de reflexion histérica, de
un pasado que no debemos repetir.

En éstas pdginas, tendrd la oportunidad de descubrir cémo
un grupo de apasionados expertos en arquitectura, historia y
patrimonio se unieron en un esfuerzo conjunto para devolverle
la vida y permitirnos un acercamiento directo con la ex oficina
salitrera y sitio de Memoria Chacabuco.

Las historias de los antiguos habitantes de Chacabuco, nos
han mostrado cémo habitar este desierto, los desafios que han
enfrentado y las lecciones aprendidas a lo largo de los afios. A
aquellos que dedicaron su tiempo y esfuerzo, les debemos hoy
preservar este invaluable patrimonio cultural.

Este esfuerzo es una invitacion también para ustedes, a que
se sumerjan en nuestra historia, en nuestra memoria y la
experimenten personalmente al visitar Chacabuco y contemplar
con sus propios 0jos el resultado de las restauraciones, de su
paisaje y del desafio de sustentabilidad que tenemos a la hora
de cuidary preservar estos espacios para futuras generaciones.

No perdamos esa capacidad de ser también, cada uno de
nosotros, los guardianes de nuestro patrimonio cultural e
historico, al cuidar y propiciar estos espacios como verdaderos
lugares de encuentro.
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El desplome de la techumbre del teatro de la ex oficina salitrera
y campo de prisioneros politicos hizo que Fundacién Altiplano
fuera requerida por el Gobierno Regional como subejecutora del
programa puesta en valor del patrimonio SUBDERE. Habiamos
apoyando antes en programas dedicados a comunidades
atacameias en San Pedro y Alto Loa. Y existia confianza. Podiamos
apoyar a formular y ejecutar en condiciones de emergencia una
solucién para el despeje y proteccién del teatro en ruinas y co-
construir el disefio de un proyecto de restauracion, de acuerdo a
nuestra metodologia, Conservacién Sostenible en Comunidad.

Al escribir estas lineas, la Fundacion Altiplano cumple 25
afios acompafiando a comunidades que necesitan conservar
sus tesoros en riesgo, como Chacabuco. Hemos liderado
cientos de proyectos, con errores y aciertos, pero siempre con
conocimiento, creatividad, disciplina y mucha pasion. Nos
apena haber tardado mas de lo previsto, haber sub estimado
dificultades y, sobre todo, no ver en curso -atin- el proyecto de
restauracion para el que hemos trabajo. Pero sabemos que la
Corporacién Museo del Salitre sabrd impulsar la propuesta de
restauracion lograda, junto con las mejoras que requiere este
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sitio de memoria para ser un espacio ejemplar de educacién
no formal para las nuevas generaciones, reconectando con los
valores universales que retine una ex oficina salitrera y campo
de prisioneros, en la plenitud de nuestro gran desierto, que
entrega a Chile riqueza para sus gentes.

Recuerdo especialmente 3 momentos en el sitio, durante este
largo proceso. El primero, al ingresar al sitio en solitario, tras
recibir la solicitud de apoyo de don Ivan Maturana y contemplar
el atardecer mégico que regala el desierto, en el silencio
abrigado por el adobe de las construcciones que guardan los
secretos de trabajadores y detenidos. El sequndo, escuchando
la musica del amigo Angel Parra, abriendo este espacio a un
futuro lleno de posibilidades. Y el tercero, pawando con nuestro
maestro mayor y Yatiri, don Mario, pidiendo permiso a la
santa tierra y saludando con respeto a los espiritus de tantos
caminantes que han cruzado las pampas.

Muchas veces don Jorge Molina, que merece un reconocimiento
especial porhaberlogradolaprotecciényel cuidado de Chacabuco,
me hacfa ver que nuestro método dedicado a la comunidad, aqui
fallaba, porque aqui no hay una comunidad en torno a las ruinas,
al tesoro que se quiere conservar. Tiene razén. El camino es claro;
hay que regenerar comunidad en torno a Chacabuco. Y la familia
de los ex detenidos es el nicleo, el corazén de esta comunidad,
los chacabucanos, los Gltimos habitantes, que hoy tienen hijos,
nietos y familias que sequiran recordando, queriendo y cuidando.
Sélo hay que sumar alianzas y lograr las mejoras evidentes para
recibir cada dia a nifios y jovenes estudiantes, y a turistas de chile
y el mundo, que tendrén acd una experiencia de aprendizaje
Unica, de esas que marcan y enriquecen nuestras vidas.

Que sea en buena hora!
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LA HISTORIA LARGA DE CHACABUCO

JOSE ANTONIO GONZALEZ, DOCTOR EN FILOSOFIAY LETRAS, CON MENCION EN HISTORIA, DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA.

ACADEMICO TITULAR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE

INTRODUCCION

Dentro de la historia de la industria salitrera, es muy dificil
encontrar una oficina salitrera que se encuentre envuelta en su
historia, donde su entorno recoge la evolucién de la conectividad
en el paramo pero asimismo los inicios de la inventiva sobre la
energfa a utilizar; y la propia instalacion industrial conlleva un
sino de romanticismo en su génesis y de su desnaturalizacion en
su etapa de clausura de sus funciones. Chacabuco se erige como
un simbolo de la historia social, cultural y tecnoldgica en su vida
como un lugar referencial en la explotacion del nitrato de sodio.

En efecto: Chacabuco se levantd en la antigua oficina de Salinas,
que se relaciond en la habitabilidad del desierto de Atacama con dos
hitos. Uno de ellos, con el objetivo inicial del trazado de la Compaiifa
de Salitres y Ferrocarriles de Antofagasta, cuya linea férrea en 1872
alcanzé a Salinas, nudo neurdlgico que, en el tiempo, conectd
a los ferrocarriles con transito hacia Bolivia y ciertamente con el
puerto de Antofagasta (Blakemore, 1996). Un segundo hito, fue el
descubrimiento de Caracoles, en marzo de 1870, que conllevé un
impacto significativo para todo el yermo, pues, por un lado, significo
el poblamiento explosivo de ladepresionintermedia conjuntamente
con la ereccién de la parroquia catdlica respectiva y, por otro, apunté
a un problema vital para la habitabilidad y la actividad productiva:
el recurso hidrico, pues el abastecimiento de agua por parte de la
empresa de ferrocarriles fue desafiado por el ingeniero Scott que
instald la primera planta desaladora en el continente, abriendo una
competencia poco conocida en la zona desértica (Arellano, 2013).
Chacabuco se localizd a 1.550 metros de la estacién Salinas, en
el kilometro 128 del Ferrocarril de Antofagasta a Bolivia.

Las Oficinas salitreras contaron con un templo religioso que, en
el caso de la Oficina Chacabuco, reforzé una dimensién de la
jurisdiccién eclesiastica, donde las ideas catdlicas abrieron no
solo una evangelizacion en su poblacién sino una forma de
reforzar la familia y atacar los flagelos que afectaban al mundo
obrero, como ser el alcoholismo, que significé confrontarlas
con las ideas secularizadoras que dieron cuenta del paso de las
ideologias anarquistas y socialistas en el paramo (Pinto, 1999;
Gonzélez, 1996)

En cuanto a la construccién de la Oficina Chacabuco cabe
destacar algunas singularidades que la usina va a trastocar.
Lo primero que debemos tener presente, es la transformacion
del sistema tecnoldgico salitrero, pues en el momento de
instalacion de Chacabuco, se estaba levantando la Oficina Maria
Elena, bajo el modelo Guggenheim (Gonzalez, 2003), que no
solamente se tradujo en un nuevo proceso de lixiviacién y uso
de la energia y el transporte motriz, sino que Chacabuco fue
una apuesta que, prosiguiendo el modelo del sistema Shanks
reformado, mantuvo los lineamientos arquitectonicos que
caracterizaron a las oficinas Shanks (Gonzélez, 2017), siendo lo
mas significativo, la alta chimenea que constituyd el icono en
el panorama de la pampa salitrera en Tarapacd y Antofagasta,
y naturalmente el sistema laboral y social que prosiguié con
los adelantos que la Asociacién de Propietarios Salitreros
habfa acordado en la década de 1920, en momentos que el
movimiento de los trabajadores salitreros habian transitado
desde las mancomunales hacia la legalizacién de los sindicatos
obreros y el mejoramiento de las condiciones de vida individual
como familiar.

Chacabuco fue erigida por la firma Baburizza, Lukinovic, y estuvo
a cargo de Williams J. Clayton, un ingeniero, nacido en Chile de
padres ingleses. Clayton, transité de inspector de la empresa

indicada a constructor de oficinas, como ser "Mercedes", "Slavia"
y "Santa Laura” en Tarapacd. En 1924 se termind de construir
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la Oficina Chacabuco y su nuevo propietario fue el industrial
croata Pascual Baburizza, que la adquirié por medio de su
empresa Lautaro Nitrates Co.Ltd. Consignemos que, para el
afio en referencia, Baburizza se habia convertido en el principal
industrial salitrero de Antofagasta, al comprar todos los bienes
de la Compaiiia de Salitres de Antofagasta, virtualmente duefia
de todo el Cantdn Central Salitrero.

Chacabuco se transformé en la oficina salitrera de mayor
dimensién en la pampa calichera de Antofagasta, no solo por la
cantidad de insumos técnicos instalados sino por la inmensidad
de los metros cuadrados de sus campamentos y demds
infraestructura que exhibié durante susafios de funcionamiento.
Y también podria afadirse que constituy6 la primera proteccién
patrimonial en el mundo salitrero antofagastino, en 1971,
en una coyuntura histérica que rescataba la épica salitrera,
reconociendo el papel del proletariado en la dimensién politica
nacional. No obstante, la conservacién de la infraestructura
material de Chacabuco va a ser violentada por el golpe militar
de 1973: la oficina va a ser intervenida, seccionando una parte
de su espacio para dar lugar a la desnaturalizacién, de un lugar
que constituy6 un hito en la historia arquitectdnica y social del
desierto, al ser transformado en un campo de concentracién
de prisioneros de guerra durante el primer quinquenio de la
década de 1970. Hubo de transcurrir el retorno a la democracia
para que Chacabuco volviera a recuperar su dignidad como
un lugar, en el sentido tanto de Heidegger (1997)- o sea, que
marca la habitabilidad de un espacio- o un sitio de memoria
enunciado por Augés (2002), es decir, que el transito por sus
construcciones deja la impronta de su significado tanto socio-
tecnoldgico como simbdlico para sus habitantes y para los
nuevos visitantes que asumen la totalidad de su pasado, como
parte de la hazaia de la inventiva y poblamiento del yermo,
venciendo la adversidad de la naturaleza como la viabilidad de
asentarse en el tiempo en el espacio inmenso del desierto de
Atacama.
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Queremos bocetar tres dimensiones de la historia de
Chacabuco: 1.-El @mbito recreacional y cultural que significo en
el hinterland de Antofagasta; 2.- La vida laboral y demografica
de la Oficina y 3.- La proyeccidn patrimonial y lo disruptivo de
constituirse en un campo de concentracién.

ELAMBITO RECREACIONALY CULTURAL

DE LA OFICINA CHACABUCO

Una de las paradojas de Chacabuco fue que combind un
sistema laboral basado en las ideaciones del modelo Shanks,
es decir, el delineamiento espacial de la Oficina en clave
clasista, distinguiendo en los campamentos la division social
entre los altos administrativos, los empleados y los obreros y,
por otro, la introduccion del modelo de Bienestar Social, una
vision norteamericana que, desde mediados de la década
de 1920, arrib en las empresas salitreras fuese de capitales
ingleses o norteamericanos. Aquella también fue una decisidn,
que comenzé de modo trdgico con la masacre en la Oficina
San Gregorio, en enero de 1921, que obligd al gobierno de
Arturo Alessandri a plantear a la Asociacion de productores de
Salitre, a mejorar las condiciones de vida de los trabajadores,
estableciendo el Departamento de Bienestar. De esta manera,
el panorama en el desierto salitrero se modificé drasticamente,
pues no solo se introdujeron modificaciones en las viviendas,
alimentacién, servicios médicos y hospitales, ademds
entretenimientos y propender a la educacién- pues desde 1920
regia la ley de instruccién primaria obligatoria- y un funcionario
destinado a lo que se estipulaba como bienestar laboral entre
los trabajadores sino que el sistema de contratacion-el famoso
enganche- fue regulado por los funcionarios del departamento
de Bienestar, que en Valparaiso, con una oficina permanente,
no solo aplicd examenes a los obreros sino subsidié para que
contaran con los documentos pertinentes de identificacion
(Aguilera, 2018).

Conservemos Chacabuco | ElSalitre
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De este modo, no fue extrafio apreciar en la Oficina Coloso,
que se construyé en 1924, ver reforzado en 1927 la seccién
de Bienestar Social, compuesta de 3 empleados de la Oficina
y 2 que vigilan el Campamento. Las funciones que cubrié esta
seccion, fue el cumplimiento de las leyes sociales— en 1924 se
promulgaron un paquete de leyes sociales, las méas importantes,
que se trasladaron al Cédigo del Trabajo de 1931~ la atencién
de los servicios del Estado, como el Registro Civil, servicio de
Correos y Telégrafos, Carabineros, que se sumaban a Deportes
y Entretenimientos, la Sociedad Mutualista y de Ahorro, Policia
Particular, Sanidad e Higiene, Accidentes de Trabajo, Pulperia
y Mercado, Comerciantes Ambulantes, reclamos, Instruccién
Primaria, Biblioteca, Escuela Nocturna, Biégrafo, Campamento
y contratacion de obreros. Dentro de esta amplia gama de
cobertura de bienestar, reparemos en su Teatro, Escuelas,
Biblioteca, La Filarménica y los Clubes Deportivos.

ElTeatro o Bidgrafo, construido de adobesreforzado con columnas
de concreto, tuvo una capacidad de 1.200 espectadores (700
de galeria, 100 en anfiteatro, 300 plateas y 100 butacas en
palcos), que alcanzé a dar cuatro funciones diarias exhibiendo
un nimero de 7 peliculas mensuales. El Teatro contaba de 750
m?, de tres pisos, con una majestuosidad estilistica. Anexo al
Teatro se ubicd la gran Sala Filarménica, con capacidad para 100
parejas, con salas de toilette para hombres y mujeres.

EI Biografo estuvoa cargo de unaempresa concesionaria que lo doto
de modernos equipos. Entre 1939 y 1944 quedd sin movimiento,
sellando su destino con el cierre definitivo de la Oficina.

Chacabuco tuvo dos escuelas publicas, la Escuela N° 25 de mujeres
y la Escuela N° 26 de hombres, asistidos por siete profesores
fiscales y dos particulares, a cargo de la empresa salitrera. Ambas
escuelas estaban reunidas en un solo edificio, construido de adobe
y compuesto de 10 salas de clases. La asistencia media de escolares
hacia 1926 fue entre 205y 215 entre los hombres y 215 alumnas.

La Sala para Biblioteca fue relevante, pues conté con mesas
de lectura, donde podian revisarse publicaciones periddicas
nacionales como extranjeras, fundamentalmente argentinas.
Las suscripciones de revistas apuntaban a proveer de lecturas
a la Administracién y al Rancho de Empleados, como ser las
revistas “Zig-Zag", "Sucesos”, "Sports”, "Hogar", Caras y Caretas’,
"Gréfico”, "Mundo Argentino”, "Cine Mundial” y los periddicos
de Antofagasta "El Mercurio de Antofagasta”, "El Sol" , "El
Industrial” y, a partir de 1925, "New York Times Sunday” y "The
National Geographic Magazine".

La Administracion de Chacabuco contribuyé a difundir-y
adquirir- los libros que se consideraban esenciales para conocer
la region, la industria del salitre o los trabajos calicheros, por
lo que vendieron en la Pulperia el volumen de Isaac Arce,
Narraciones Histéricas de Antofagasta, el celebrado libro de
Roberto Herndndez, El Salitre o el imprescindible texto de
Horacio Macuer Llafia, Manual Prictico de los Trabajos en la
Pampa Salitrera.

la parte recreacional estuvo centrada en los diversos
deportes desarrollados y auspiciados por la empresa, desde
la rayuela hasta el futbol, sin olvidar la natacién. Para ello la
Superintendencia estimuld la Asociacién Social y Deportiva en
1931, formandose en las oficinas salitreras dependientes de
Chacabuco varias ramas deportivas, y en la Oficina Chacabuco, el
Club DeportivoVelocidad, en diciembre de 1931; Club Deportivo
y Social El Arrastre, abril 1932, Centro deportivo Ausonia, mayo
de 1931, la Asociacion Social y Deportiva Lautaro, marzo de
1932.Yfundamental para la vida comunitaria fueron las fiestas,
que contaron con el apoyo de la empresa y una organizacién
centrada en un Comité, que estructurd las distintas Comisiones:
lasde Ornato, la de Salvasy Fuegos Artificiales, Desfile, Atletismo,
Juegos Populares, Fatbol y basquethol, Espectdculos y bailes,
Carreras a la Chilena y Tiro al Blanco, que se verificaban durante
las Fiestas Patrias y las Fiestas Primaverales, sequnda semana

de noviembre. La Filarmdnica, una institucion primordial de
la sociabilidad pampina, no solo ensefid los nuevos bailes,
cuidé que se bailase de modo correcto, fiscalizd los vestidos e
impuso un riguroso control social (desde las formas de saludar,
el lenguaje hasta sancionar la ebriedad y el pugilato) tuvo a su
cargo los bailes generales verificados los dias 1 de enero, 1y 21
de mayo, 15 de agosto, 18y 19 de septiembre, 12 de octubrey
25 de diciembre (Gonzélez, 2003).

LA VIDA LABORAL Y DEMOGRAFICA

DE LA OFICINA SALITRERA

En la vision de Pascual Baburizza, que habia adquirido a
la Compafia de Salitres de Antofagasta, todas las oficinas
localizadas en el Cantén Central, las oficinas Edwards, Ossa,
Aurelia, Carmela, Ausonia o Puelma, en junio de 1925
(Gonzalez, 2018), transformd a la oficina Chacabuco, en el eje
para encauzar la deficiente productividad que exhibian, para
centrar la elaboracién de todo el salitre en Chacabuco. Ello se
debia a la baja ley del caliche explotado, los altos costos de
la explotacion o bien por estar en proceso de clausura de su
produccién.

Asi, la Oficina Chacabuco concentré en mayor contingente
de operarios en el Cantén Central, laborando de modo pleno
entre los afios 1924 a 1938, teniendo un declive entre los afios
1938 a 1945, sobreviviendo el campamento, que a partir de
1945 comienza su etapa de desarme hasta la recuperacion
monumental en 1971. Consignemos de paso, que en 1944
se levantd en Tarapacd la Oficina Victoria, que trabajé con el
sistema Shanks mejorado, y constituyd el simil de Chacabuco
en la histdrica provincia salitrera.

Chacabuco hacia mayo de 1926 contabilizaba 1.571
trabajadores en distintas faenas que sumado sus respectivas
familias ascendia a 4.160 habitantes (Valenzuela, 1927). Se
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estima que en su mayor esplendor, los contingentes de operarios
y empleados fluctuaron entre 1.400 y 1.700 y el total de
habitantes oscild entre los 5.000 y los 7.000 (Bermudez, 1967).

Varios factores concurrieron con la decadencia de Chacabuco. El
fundamental fue la crisis financiera internacional que coincidié
con la crisis salitrera terminal, 1929-1931. La recomposicion
de la industria salitrera en 1934, con la COVENSA, se tradujo
que las empresas del modelo Guggenheim, las Oficinas
salitreras de "Marfa Elena", "Pedro de Valdivia’, del Cantén del
Toco, hegemonizaron mas del 64% de la produccién nacional,
absorbiendo las empresas del sistema Shanks de Tarapacé y
Antofagasta, los restantes 40%.

Tal incertidumbre, compitiendo con el nitrato artificial europeo
y norteamericano, se reflejo en la estadistica poblacional
de Chacabuco: en 1931, 2.710 habitantes; 1935, 3.918
habitantes; en enero de 1938, 1.293 habitantes y en marzo
de 1938, a 981 habitantes. En 1945 pasé de 139 habitantes
en septiembre a 97 en diciembre. Era el cierre total como usina
industrial y campamento (Diaspro et.al, 1985).
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La actividad laboral distinguid dentro de las 48 horas legales, y
de acuerdo al reglamento interno Unico que habia sugerido la
Asociacion de Productores de Salitre de Chile, de mayo de 1927,
se distinguid la ocupacion, la modalidad de trabajo a efectuarse
(por unidad de tiempo, por obra o por tarea), el jornal, los pagos
y suples y la duracién del contrato.

En el sistema Shanks, la calificacion de la mano de obra,
distinguic trabajos "A trato’, por "Tarea" y, por Ultimo, "Tarea
Minima’, lo cual variaba la duracién de la jornada, hasta que se
reguld en las ocho horas diarias establecidas por la ley.

Para mantener el proceso continuo, como ser la mina, la planta
de elaboracién, planta de fuerza y servicios auxiliares, se trabajé
en dos o tres turnos corridos:

Primer turno: desde las 7 hasta las 15 horas, Segundo tumno:
desde las 15 hasta las 23 horas; Tercer turno: desde las 23 hasta

las 7 horas del dia siguiente.

Los trabajos desempefiados combinaron operarios del viejo
sistema, como los particulares, barreteros o jefes de pampa; con

las novedades introducidas por la mecanizacién. En tal sentido,
los oficios especializados, en su generalidad, estuvieron
vinculados con la Maestranza, Transporte, Mdquinas, Pulperia.

DE LA PROTECCION PATRIMONIAL

A CAMPO DE CONCENTRACION

Desde la década de 1950, la industria del salitre comenzé a ser
un ingrediente fundamental en la historia social y econémica
de Chile. Si la generacién de 1938, centré su atencion en la
denominada literatura salitrera en su dimensién de cierto
realismo social, en autores como Andrés Sabella, el principal
con su novela Norte Grande, Volodia Teitelboim, Luis Gonzélez
Zenteno, que asociaron la épica salitrera con el surgimiento del
proletariado; la historiografia comenzé a vincular la industria
salitrera no solo el movimiento obrero, el pensamiento social,
la guerra civil de 1891y las huelgas y masacres mas relevantes,
siendo la masacre de la Escuela Santa Maria, en diciembre de
1907, la principal. Autores como Herndn Ramirez Necochea,
Marcelo Segall, Julio César Jobet, abrieron la interpretacion
marxista en el panorama cultural nacional. En este contexto,

el triunfo de Salvador Allende y la Unidad Popular, en 1970,
se tradujo volcar la mirada patrimonial, nuevamente, hacia el
norte. Veinte afios atrds, en 1951, gracias al teson de Roberto
Montanddn, se declaré monumentos nacionales a las iglesias
de la precordilleraandina de Antofagasta. El 26 de julio de 1971,
por DS N° 1749, fue amparado legalmente la infraestructura de
la Oficina de Chacabuco (Gonzélez, 2019).

La declaracién de monumento nacional de la Oficina Chacabuco
significd la conclusion de variadas gestiones regionales, desde
julio de 1970, centradas en Antofagasta. A esto se unia la
circunstancia que la ex usina industrial formaba parte de la
Sociedad Quimica y Minera de Chile, Soquimich, establecida por
Eduardo Frei Montalva, en 1969, como parte de la recuperacién
de los recursos naturales por el Estado y, ademds, bajo la
administracion de Salvador Allende, se cerrd la recuperacion de
laindustriaal declararse la nacionalizacion del salitreen 1971. La
propia Universidad del Norte, habia incentivado el estudio de la
industria salitrera en sus dimensiones de la historia econémica
y legal, por el historiador Oscar Bermtdez, en 1963, y por la
arista de la historia social vinculada con las mancomunales,
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por el historiador Enrique Reyes en 1971. Ambos, como parte
de la estrategia del Instituto de Ciencias Sociales establecida
en 1966, que aund los intereses universitarios en sus sedes
de Antofagasta y Arica, y por formar un monumental archivo
histérico, que el investigador Salvador Dides hizo viable al
formar el Centro de Documentacion de la Universidad del Norte,
en el bienio 1970-1971(Gonzélez, 2018a).

El' significado del resguardo patrimonial de la oficina
Chacabuco, debe apuntar a una "totalidad interpretativa” y, en
tal perspectiva, hemos sostenido que debe integrar |a historia,
la tradicién pampina, los valores de una arquitectura, el sentido
de una forma o estilo de vida y el valor del paisaje. Todo lugar
se transforma en “lugar de memoria” si y solo si logra articular
lo relacional de éste para las generaciones venideras. Si no hay
relaciones, no hay forma de interpelar el pasado. La relacion
histdrica conlleva a la identidad, a reconocer en ese pasado, la
continuidad de un pretérito para el lugarefio o la reconstruccién
digna de esos afios, asumidos por el forastero. Aquello habla
como lugar de memoria, precisamente porque lo asumimos
como continuacién de la vida.

El golpe de Estado el 11 de septiembre de 1973 conllevé
para la oficina Chacabuco, una inflexion inesperada, la
desnaturalizacién de lo que simbolizaba para la historia regional
en su conjunto: para sus habitantes, para la propia industria,
para la vida pampina y un estilo existencial para adaptarse al
desierto. Como campo de concentracion funcioné desde el 11
de septiembre de 1973 hasta el 31 de octubre de 1974.

La oficina Chacabuco sufrié una nueva distribucion espacial.
Un sector, concentré el campamento de obreros, donde
las manzanas de sus casas se transformaron en pabellones
carcelarios y sus casas a equivalentes de celdas. Un espacio
cercado con alambres de pdas y con torretas de vigilancia, que
separd al otro sector, donde se albergd al contingente militar
de vigilancia.

El perimetro de este campo de concentracién se extendid
desde la calle Zenteno hasta la calle Carrera, en direccion desde
Norte a Sur y desde la calle Coquimbo hasta la calle Tacna en
orientacién Este a Oeste. El campo de prisioneros politicos llegé
a albergar 1.800 personas, muchas de ellas sujetas a torturas.
Los prisioneros se organizaron en un Consejo de Ancianos,
para mediar e interactuar con los militares. Se establecié una
modalidad democrdtica, donde los miembros del Consejo
duraban quince dias, organizando un policlinico, un consultorio
juridicoy una escuela (Gamboa, 1984; Vitale, 1979; Joui, 1994,
Cozzi, 2001).

Este trozo indigno de la historia de Chacabuco quedd en la
memoria colectiva de los cientos de prisioneros politicos que
pasaron por sus pabellones y dejé una impronta en el desierto
de Atacama.
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OFICINA SALITRERA CHACABUCO: HITO SALITRERO,
HITO DEL SADISMO MILITAR (1924-1975)

FRANCISCO RIVERA, DAMIR GALAZ-MANDAKOVIC, DOCTOR EN ANTROPOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE,
MAGISTER EN CIENCIAS SOCIALES DE LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTAY PROFESOR DE HISTORIAY GEOGRAFIA DE LA

UNIVERSIDAD DE TARAPACA.

El drea en que se ubica la Oficina salitrera Chacabuco ha sido
habitada por grupos humanos, al menos desde hace 8.000
afios antes del presente, durante el llamado Periodo Arcaico
Medio. Las huellas de estos primeros habitantes y de su
paso por el desierto han quedado esparcidas en cientos de
talleres liticos y eventos de talla, lo que da cuenta de la larga
trayectoria histdrica de ocupacién de la regién de Antofagasta.
Desde el Periodo Formativo (ca. 3000 a 1500 AP), los oasis de
Quillagua y Chacance, por ejemplo, asi como los geoglifos
de Chug Chug, han sido lugares significativos de interaccion
asociados al tréfico de caravanas, desafiando la idea errénea de
Atacama como un espacio vacio y deshabitado. En general, el
desierto registra evidencias del transito de estas caravanas hasta
tiempos republicanos. Fue entonces que, desde el siglo XIX,
como una derivacion de la revolucion industrial europea que
demando salitre para sus campos agricolas y para la fabricacion
de explosivos, se activé en este mismo desierto un modelo
econdémico extractivo que remodeld cada una de sus dinamicas.

En Chile, laarqueologia histdrica es una subdisciplina interesada
por estos periodos post-hispanicos, estudiando los impactos
generados desde la irrupcién del colonialismo espafiol hasta
la masificacion de los proyectos minero-industrial que pueblan
actualmente el paisaje de la region de Antofagasta. En especifico,
la llamada arqueologfa industrial, se ha enfocado aqui en los
contextos de las salitreras, enriqueciendo nuestra comprensién
de la tecnologia minera, los procesos productivos, las narrativas
y las dindmicas sociales de un periodo que sigue aun vivo en la
memoria colectiva .

UNA OFICINA SALITRERA EN EL DESIERTO

Un hito de referencia de la historia minera de la region es la Oficina
salitrera Chacabuco, ubicada a 95 kildmetros al noreste del puerto
de Antofagasta y a 26 km de la estacién ferroviaria de Baquedano.
La Oficina salitrera Chacabuco fue construida en un terreno que
estaba entre la otrora Oficina salitrera Lastenia y Aurelia, ambas
ubicadas en el llamado Cantdn Central de Antofagasta. Se trataba
de un territorio minero que aglomeré a numerosas centros
extractivos desde la segunda mitad del siglo XIX.

La salitrera de Chacabuco comenz a ser construida en 1920 por
Baburizza, Lukinovi¢ y Cia., siendo finalizada en 1924 a través de
The Anglo Nitrate Company Limited. La planta de elaboracién y el
campamento, de 37 hectdreas, fueron disefiados y proyectados
por Williams J. Clayton, un experimentado constructor de oficinas
salitreras. Aquel era un periodo que manifestaba cierto respiro
en la densa crisis salitrera iniciada en 1921, una consecuencia
indiscutible de la finalizacién de la Primera Guerra Mundial. Con
la creacién de la COSACH en 1931, Chacabuco fue adquirida por
el consorcio The Lautaro Nitrate Company Limited, quienes, en los
hechos, controlaban la COSACH.

El espacio industrial que fue, poco a poco, emergiendo en el
desierto, estuvo conformado por campamentos, lineas férreas,
puertos y otras infraestructuras de produccion, almacenamiento
y transporte. En el caso de Chacabuco, la estacién ferroviaria
mas cercana fue la Estacién Salinas (distante a 1.150 metros)
correspondiente al kilémetro 128 del Ferrocarril Antofagasta a
Bolivia (FCAB). Los puertos que usé la empresa para exteriorizar la
produccién fueron Mejillones y Antofagasta.

El origen de la Oficina salitrera fue caracterizado por los diarios
de la época como “colosal’, particularmente por el volumen de
la planta elaboradora de salitre. Fue una de las mayores oficinas
del Cantdn Central, una de las més moderna y mejor equipada
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que trabajo con el denominado sistema Shanks. Este sistema
implicaba la extraccién de caliche, para trasladarlo en carreta hasta
la chancadora, que la reducia a pequefios trozos, los que eran
depositados en bateas de hierro con remaches y cubiertas con
agua hirviendo; luego, en otras bateas de lavado y engrosamiento
del agua, los residuos quedaban en estos depdsitos, pero el
agua enriquecida con el salitre se trasladada hasta quedar
definitivamente en la batea de secado.
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Figura 1. Chacabuco
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la planta contaba con tecnologias industriales como los
cachuchos; grandes receptaculos de hierro que permitian
derretir el caliche. Esta oficina contd con 54 de estos elementos,
superando las cantidades dispuestas en otras oficinas salitreras
del sistema Shanks, como lo comenté el diario antofagastino El
Abecé en agosto de 1924. Segun las informaciones que entregé
el investigador Juvenal Valenzuela, hacia 1926, la produccién
promediaba mensualmente los 100,000 quintales métricos de
salitre junto a 92 quintales métricos anuales de yodo.

UNA URBE EN LA PAMPA

La Oficina salitrera Chacabuco destacé no solo por su volumen en
las instalaciones productivas, sino que también por el proceso de
urbanizacion que trajo aparejado. Asi, el despliegue habitacional
de la empresa implicé la construccién de casas de adobe para
1800 trabajadores, incluyendo personal administrativo, profesores
y médicos. Una poblacién total de casi 8000 habitantes, viviendo
en 900 construcciones: “los ojos se maravillan al ver las casas de
adobe amarillento, que encierran una historia de mdsica, pitos de
tren, soledad y mucha nostalgia’, escribié en 1993 Ada Angélica
Rivas en Crénicas del Domingo de Calama 2.

Las casas de los obreros contaban con habitaciones conforme al
nlimero de personas que constituyeran el grupo familiar. En su
edicién del 6 de agosto de 1923, El diario El Abecé de Antofagasta
comentd: "Todas las casitas para trabajadores casados son de un
tipo uniforme de construccion. Una parte son de tres piezas y otra
de cuatro. Todas poseen una ventana a la calle y un buen patio
con cocina especial (...). El material empleado es adobe, maderay
calamina para los techos" .

La cocina y el bafio eran publicos. Los bafios comunes fueron
instalados en dos galpones y otra seccion fue destinada a
duchas, instalaciones que contaban ambas con un desagie.
El campamento y la Planta de elaboracién contaba con planta
eléctrica, agua de pozo para el proceso productivo y una conexién
a la aduccion del Ferrocarril Antofagasta a Bolivia destinada al
consumo de la poblacion.

Conservemos Chacabuco | ElSalitre

Figura 2. Motor de origen inglés, con la inscripcion “The General Electric Company, England”.
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Asi como habia casas para obreros, también las hubo para
empleados de categoria media y superior. Las construcciones
que habitaban los jefes de la oficina eran enchapadas con roble
americano, el piso era de madera de pino oregdn, el cielo raso
de &lamo y el techo de zinc. Aln se pueden apreciar las baldosas
inglesas en las casas de huéspedesy en el casino de los empleados.
Estos contaban en sus casas con tinas de bafio de cemento y
de loza pata de ledn. Algunas actividades de ocio consistian en
practicar tenis en canchas iluminadas.

Ciertamente, surgié un modo de segregacion evidenciada en
el volumen, materialidad y en el equipamiento de las casas en
comparacion a las casas de los obreros.

La Oficina destacé por la construccién de un gran teatro que en su
fachada era "enemigo de las mediocridades |...] su interior es la de
un coliseo pequefio ubicado en una ciudad modernista” #, tal como
destacé el diario EI Abecé en 1924. Aquel teatro estaba ubicado
frente a una plaza de 150 metros por cada uno de sus costados. De
ese modo, era por excelencia uno de los orgullos més grandes de la
sociedad pampina. Acudian a él practicamente todos los habitantes,
siendo de esta manera un nexo con las referencias socioculturales
tanto del pais como el resto del mundo. Sin lugar a duda que el
imaginario colectivo se sustenté en gran parte con la recepcion
de la "modernidad” a través de las diferentes peliculas exhibidas,
como de las obras de teatro y numerosos musicales que alli se
presentaron. Esta modemidad cultural era encauzada ademés por
una escuela, una iglesia, gimnasio, piscina y canchas de fitbol, asf
como una pulperfa perteneciente a la misma empresa, donde a los
trabajadores se les abastecia mediante un sistema de libretas con las
que podian retirar los viveres para la semana.

EL OCASO PRODUCTIVO Y DESPOBLAMIENTO

Por efecto de la decadencia del ciclo del salitre iniciada en los
principios de la década de 1920, y luego, la gran depresién
econémica de 1929, Chacabuco inicié un declive productivo que

serfa irreversible. El jueves 21 de abril de 1938, el diario La Nacion
noticiaba “La Oficina salitrera Chacabuco apagaré pronto sus fuegos',
agregando que la paralizacién serfa paulatina y que se proyectaba
trasladar a algunos obreros hacia la Oficina Pedro de Valdivia.

Entre las razones esgrimidas para la paralizacion se indicaba
que estaba trabajando a menos de un tercio de la capacidad
productiva, las finanzas siendo afectadas por las cargas tributarias y
ciertas obsolescencias técnicas de la planta. Finalmente, la Oficina
paraliz sus operaciones en 1940, afio de su ltima carga para la
exportacion, inicidndose asi su desmantelamiento: cafierfas de
agua, maderas, lineas de ferrocarril, un conjunto material que
comenz6 a formar parte de lo que Péra Pétursdéttir y Bjernar
Olsen llaman "ruinacién” %, es decir el lento y constante proceso de
degradacion del universo material del sitio.

En 1968, los terrenos fueron adquiridos por la Sociedad Quimica
y Minera de Chile (SOQUIMICH), empresa que devino en la
encargada de la mantencién y el cuidado del sitio. En junio de
ese mismo afio, el entonces senador Salvador Allende dijo que
Chacabuco era "perla y flor de las Oficinas del sistema Shanks"
En el marco de su rol econémico, social y material, la salitrera fue
declarada Monumento Nacional en 1971.

CHACABUCO: UNA GENEALOGIA
DE LAVIOLENCIA

Lalarga genealogia de laviolencia nacional, iniciada con la anexién
del territorio por medio de una guerra y luego la implantacién
del extractivismo minero, tuvo su punto culmine en el golpe de
estado y la posterior tiranfa de Augusto Pinochet. En 1973, se
interrumpieron los esfuerzos por preservar el pasado salitrero: el
patrimonio fue reemplazado por|a politica de represion dictatorial.
Fue entonces que el Ejército de Chile cre6 aqui un funesto campo
de concentracién de prisiones de la dictadura.

La reconversion de la ruina salitrera comenz6 apenas dos meses
después del golpe de estado del 11 de septiembre de 1973. Asi,
desde noviembre del mismo afio, se mantuvo activo como centro
de detencidn y tortura hasta abril de 1975. Fueron mas de 1800
prisioneros los que fueron trasladados desde distintas ciudades
del pais, quienes ademds de ser torturados y vejados, vivieron en
precarias condiciones sanitarias, rodeados con alambradas, minas
antipersonales y torres de control, donde Carabineros, Ejército
y Fuerza Aérea se turnaban la custodia de los prisioneros y se
turnaban las respectivas torturas fisicas y psicoldgicas .

Ademds de tener una feble alimentacién, los prisioneros eran
sisteméticamente expuestos a la intemperie para que sufrieran por
las bajisimas temperaturas de la madrugada, y durante el dfa, eran
expuestos bajo el abrasador sol de la pampa. Agréguese los trabajos
forzados, muchos de ellos caricaturescos, violentos e innecesarios,
mas los castigos, los aislamientos, las golpizas con las culatas de
fusiles, los simulacros de fusilamiento, la tortura, el amedrentamiento
sonoro a través de aviones y helicépteros de la Fuerza Aérea que
efectuaban vuelos rasantes al campamento de la humillacién”.

Asi, los militares chilenos, en su delirio sobre-ideologizado
expresaron una pulsion securitaria que devino en la brutalizacion
de una subaltemidad. La salitrera devenida en cércel fue la
expresion politica de burocracia del sadismo militar propio de
una tiranfa impulsada por los grandes grupos econémicos y la
influencia colonial de los Estados Unidos. Una intensificacién
biopolitica de la vulneracién, de la adjudicacién de los cuerpos y
la gestion de muerte al servicio de las energias de la politica, la
economia y la violencia paranoica.

Sin embargo, aun en circunstancias tan adversas, los prisioneros
pudieron agenciar modos de resistencia, recreacién y educacion
al interior del campo de concentracién, al punto que surgid entre
los presos la Universidad de Chacabuco, donde entre los mismos
encarcelados se realizaron jornadas de ensefianza sobre diversos
temas histdricos, politicos y sociales. Asimismo, se conformé un
Consejo de ancianos, un tipo de comité que buscé organizar la
alterada y agobiante vida cotidiana y asi buscar el bien comn.

Conservemos Chacabuco | El Salitre
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UN ENTRAMADO DE OBJETOS-MEMORIAS

Las ruinas de la Oficina salitrera Chacabuco no sélo son un
testimonio material de la revolucién del extractivismo mercantil
en Chile, sino también de la aplicacién e intensificacién de la
violencia a través de una tirania. En ese horizonte hoy es un sitio
de memoria (Decreto 66 de 2018), que aglutina los hechos mds
siniestros del siglo XX chileno en cuanto a la violacién de los
Derechos Humanos.

Las diversas materialidades del sitio componen un entramado,
con las paradojas, contradicciones y violencias que conlleva. En
ese marco, las memorias individuales y colectivas se funden en
narrativas, objetos y espacios que revelan una densa poética del
abandono y la larga genealogia de la violencia; de una guerra
econémica, de la irupcion del modelo minero-extractivo, de
la apropiacién del trabajo humano, de la represién y la tortura
dictatorial. Es, en definitiva, un sitio dramaticamente singular
emplazada en el corazon del desierto.

El arquedlogo francés Laurent Olivier llama “objetos-memoria” a
ese conjunto de cosas, que contienen en ellas el largo trabajo del
tiempo y que guardan asi las memorias de otras épocas . Asi, la
arqueologia industrial ha demostrado su rol fundamental para
comprender estas complejas trayectorias histéricas, con el fin de
develar la vida y el funcionamiento de las oficinas pampinas, y de
iluminar sobre aquellos trazos, huellas e inscripciones que han
quedado dispersos y grabados en ellas °.

Las politicas de proteccién y preservacion de los objetos-memoria
de la Oficina salitrera de Chacabuco deben entenderse menos
como una estructura que como la base de una dindmica, aquella
que permite examinar el didlogo creado por la relacién entre
individuos, objetos y paisajes. De esa manera, los proyectos
de intervencion que incluyen la restauracion de fachadas o
la rehabilitacién de edificios formardn también parte de las
complejas biograffas que han constituido el sitio; otro episodio de
las transformaciones de sus multiples materialidades.

Conservemos Chacabuco | El Salitre
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El periodo entre 1880y 1930 se destaca como una época dorada
en la historia econémica de Chile, marcada por la explosién de la
industria del salitre. Este recurso, conocido como el “oro blanco’,
transformd el drido desierto de Atacama en un epicentro de
riqueza y desarrollo econémico’.

En el Gltimo cuarto del siglo XIX, la demanda mundial de nitrato
de sodio experimenté un auge, y Chile emergié como uno de
los principales proveedores. Las extensas reservas de salitre
en el desierto de Atacama atrajeron inversiones y trabajadores
de todo el mundo. Ciudades como lquique y Antofagasta se
transformaron de pequefias localidades a centros urbanos
vibrantes, con una importante actividad econémica2.

La economia del salitre no solo se limité a la exportacion de
materia prima, sino que, como es sabido, establecié complejas
instalaciones industriales conocidas como oficinas salitreras que
no sélo representaron centros de produccién, sino que también
comunidades autosuficientes con su propia infraestructura,
desde escuelas hasta hospitales. Este modelo econdmico
impulsé la urbanizacién y la diversificacién de la economia,
generando una red de interconexiones que trascendian las
fronteras del dmbito laboral®.

Sin embargo, este periodo de prosperidad no estuvo exento de
desafios. La fluctuacion de los precios internacionales del salitre y
laamenaza de la competencia sintética plantearon interrogantes
sobre la sostenibilidad a largo plazo de la economia del salitre.
Las tensiones laborales, que culminaron en la masacre de la
Escuela Santa Marfa de Iquique en 1907, subrayaron el aumento
de las disparidades sociales que se estaban gestando®.

Ante estos desafios, el Estado chileno intervino en la economia
del salitre, llevando a cabo la nacionalizacion de la industria
en la década de 1930. La creacidn de la Corporacién del Salitre
(COSACH) fue un intento de preservar la vitalidad de una
industria que enfrentaba una serie de amenazas. Sin embargo, a
pesar de estos esfuerzos, la llegada de la década de 1930 marcé
el declive inevitable de la economia del salitre.

El auge y declive de la economia del salitre en Chile entre 1880
y 1930 dejaron una profunda impresién en la identidad del
pais. Aunque la era dorada del salitre llegé a su fin, su legado
se refleja en las ciudades y paisajes del norte de Chile, en las
"estéticas que la circundan’, asi como en la memoria colectiva de
sus habitantes. La economia del salitre no solo fue un fenémeno
econémico; fue un catalizador de cambios sociales y politicos que
influyeron en la evolucion a largo plazo de Chile como nacién®.

EL SALITRE Y SUS “ESTETICAS"

Campamentos y salitreras

Las vastas extensiones de depdsitos de salitre en el desierto de
Atacama, previamente consideradas inhdspitas, se convirtieron
en fuentes de riqueza inagotables. Inversionistas, tanto
nacionales como internacionales, reconocieron la oportunidad
y se lanzaron a la busqueda de fortunas en un paisaje que
cambiaria para siempre.

Este auge econdmico también trajo consigo una élite empresarial
que ascendid a la cima de la sociedad chilena. Los "barones del
salitre’, como se les conocia, acumularon fortunas colosales y se
convirtieron en actores clave en la politica y la economia del pais.
Frente a la volatilidad de los precios internacionales y laamenaza
de la competencia sintética pusieron a prueba la solidez de estas
fortunas. La respuesta a estos desafios fue variada: algunos
magnates del salitre diversificaron sus inversiones, mientras que
otros enfrentaron la ruina econémicat.
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Sin embargo, a partir de esta industria, una serie construcciones,
asentamientos y espacios configuraron un nuevo desarrollo,
una nueva forma, si quiere, de concebir y manifestar opulencia,
haciendo eco de las diversas modas extranjeras que se
manifestaron de distintas formas. Lo anterior lo podemos
observar en variados ejemplos, pero quisiéramos centrarnos en
algunos de los mas representativos, aquellos que se refieren a la
arquitectura, infraestructura, espacios y objetos’.

En primer término, en relacion con la arquitectura, es importante
centrarnos en la base de la produccién, nos referimos al
campamento salitrero. Desde 1830 hasta 1930 se desarrolld en
Chile, entre Pisagua y Taltal una particular sociedad pluriétnica,
sustentada porunaldgica deltrabajoylasolidaridad y determinada
en sus habitos por el espacio vital del campamento minero®.
Entre 1895 y 1899, se registré la existencia de 48 oficinas
salitreras, en las cuales trabajaban més de 18.685 operarios;
entre 1910 y 1914 esta cifra se triplic, ascendiendo a 118
oficinasy 46.470 trabajadores. La cantidad de personas que vivia
en una oficina salitrera variaba de acuerdo a varios factores, como
los procesos productivos que alli se ejecutaban, la compafia
a la que pertenecia y el cantdn salitrero al que correspondia.
Cada canton (unidad territorial que aglutinaba un grupo de
campamentos) tenfa un poblado central, donde los trabajadores
y sus familias podian acceder a servicios que el campamento no
ofrecia: espacios de diversion, servicios religiosos, sanitarios,
educacion, cementerios, medios de comunicacion y comercio
libre, entre otros’.

Tanto el tamafio como la estructura de cada campamento,
dependian del sistema de procesamiento y extraccién del salitre
o lixiviacion. Hacia 1830, se desarrollaba el sistema de paradas.
Para entonces, los campamentos, ubicados siempre cerca del
ntcleo productivo, eran muy rudimentarios y pequefos. Las casas
y habitaciones pampinas eran construidas de costra (como se
conocia a la segunda capa del manto del caliche) cafas, cuero y
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adobe, y estaban equipadas con unos pocos muebles y cocinas
a carbdn. En 1876, la introduccién del sistema Shanks en la
salitrera San Antonio por parte del ingeniero James Thomas
Humberstone, originé no solo un aumento de la productividad,
sino que también un cambio en la distribucién espacial de las
oficinas. Estas, ademds de crecer ostensiblemente, comenzaron a
adoptar una configuracién de tipo urbano, organizada en torno a
una plaza central con un quiosco de retreta. Contaban con corridas
de casas dispuestas regularmente en calles, una administracion
ubicada en una zona alta desde donde era facil escrutar toda la
oficina, una pulperfa y cantinas o fondas para los solteros'.

Delamanodelosadelantostécnicosen laproduccién del mineral,
se impusieron otras innovaciones que afectaron la vida cotidiana
de los campamentos: se popularizaron el zinc(calamina)y el pino
oregdn como materiales de construccion para las viviendas y el
petréleo como fuente de energfa. Asi se conformé lo que Oscar
Bermudez denoming “la civilizacién Shanks", caracterizada por la
arquitectura de las edificaciones y la conformacién dentro de los
campamentos de agrupaciones comunitarias como cuerpos de

teatro, socorros mutuos y filarménicas'.

En 1926, en la oficina Maria Elena, se introdujo el sistema
Guggenheim, método que significé un cambio importante en el
método de lixiviacion del nitrato y extraccion del caliche, y que
trajo consigo la ampliacién de los campamentos. La calamina
fue reemplazada por la madera, las habitaciones de los obreros
casados se diferenciaron de las de los solteros (buques) y de
los chalets del "barrio americano”. El modelo de campamento
Guggenheim-a diferencia del Shanks-comprendiala construccion
de una iglesia y un mercado, entre otros servicios que otorgaban
mayor autonomia respecto de los pueblos del canton'2.

LA OFICINA CHACABUCO

Ubicada en el desierto a 98 km de la ciudad de Antofagasta, fue
construida entre 1922 y 1924 por la Anglo Nitrate Company
Limited. Con sus 32 hectdreas de extension fue una de las
oficinas salitreras mas grandes de la region, su sistema de
produccion tipo Shank la convirtid en una de las mds innovadoras
de su época. Para satisfacer las necesidades de sus habitantes, la
Oficina Salitrera contaba con un hospital, teatro, hotel, escuela,
pulperia, mercado, gimnasio, piscina, canchas de futbol y la
plaza principal. Entre 1973 y 1975 la dictadura militar la utiliza
como como campo de prisioneros politicos disidentes. Gracias
a las gestiones de la Corporacién Memoria de Chacabuco, su
declaratoria se ampli a Sitio de Memoria en el afio 2018.Tras el
cierre del campo de prisioneros, fue objeto de un grave despoj
de elementos patrimoniales. A partir de 1990 es propiedad del
Ministerio de Bienes Nacionales, que la entrega en custodia a la
Corporacién Museo del Salitre de Chacabuco™.

Chacabuco, como muchas otras oficinas salitreras, es un
testimonio tangible de una época crucial en “La Epoca del Salitre’,
siendo parte integral del desarrollo de la industria del salitre. Su
arquitectura refleja el disefio industrial de la época. Edificaciones,
maquinaria y estructuras que demuestran la ingenieria y la
tecnologia utilizadas en la produccién de salitre. Ademds de
la arquitectura y las estructuras fisicas, Chacabuco alberga
patrimonio cultural intangible. Fundamental es su Teatro, testigo
de horas aciagas de la historia nacional, importante no sélo por
su estructura, sino que, sobre todo, por el significado que tiene
en la historia reciente como sitio de memoria histérica. Este es
un edificio muy valioso, por su emplazamiento, historia, funcion
y por la diversidad de materiales y sistemas constructivo que
integra: hormigén, adobe, carpinterias, testimonio del momento
histérico en que los sistemas constructivos tradicionales con
tierray madera convivian con las innovaciones que permitieron
el uso combinado del acero y cemento. Fue un espacio utilizado
para la presentacién de obras de teatro, conciertos, peliculas y
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otros eventos culturales™. Por sus dimensiones y caracteristicas
estilisticas destaca e identifica especialmente al sitio patrimonial
Chacabuco y actualmente se encuentra en estado de emergencia
patrimonial, producto del colapso parcial de su estructura de
techumbre. Los dafios de emergencia son evidentes y requieren
un rescate y restauracion integral con urgencia. Ademds de los
dafios porel colapso de techumbre, hay dafios pre existentes que
se clasifican en graves, moderados y leves. En la conservacién
del teatro han afectado, ademads de los factores de riesgo como
sismos recurrentes, viento, desgaste de material y un disefio
deficiente de la armadura de techumbre original ™.

Palacios y residencias

Los empresarios salitreros construyeron lujosas residencias que
reflejaban su estatus social. Palacetes y mansiones de estilo
europeo, con influencias arquitectonicas francesas e italianas,

elementos diferentes en una sola estructura. Los magnates de
la minerfa, ademds, compraban grandes haciendas, adquirian
maquinarias modernas e implementaban nuevos cultivos. Los
hacendados adquirieron gran cantidad de cabezas de ganado
en Argentina, la vitivinicultura y el vino chileno experimentaron
un notable progreso con la incorporacién de nuevas cepas,
tecnologia y técnicos endlogos europeos. Los gastos suntuarios
subieron en forma desmedida, casi todos los articulos de esta
naturaleza eran de procedencia francesa, alcanzando la cuarta
parte del total de las importaciones. La edificacion tomd un
vuelo extraordinario y, entre mayo de 1872 y abril de 1873, se
concedieron en Santiago 448 permisos de edificacion . Este
tipo de construcciones fueron denominadas "palacios’, término
del que se tienen registros ya en 1860, y que nacié seguramente
de forma espontanea; nacia asi un edificio de grandes cariatides,
con ventanas vidriadas, balconajes y materiales exéticos, como
el mdrmol de las gradas o los parqués de las habitaciones. El
interior diferia totalmente del patio colonial, y aunque lo tomaba
como modelo, magnificado se presentaba ahora cubierto de

vitrales, delimitado por columnas y grandes escaleras, que
parecian volar gracias a los adelantos técnicos de la ingenieria.
Las salas olvidaban los muros blancos, y ahora presentaban
molduras por doquier, espejos, frescos, artesonados y puertas
que parecian muebles lacados.

Agotado el neocldsico, que habia dado origen a excelentes
edificaciones como la del presidente Bulnes en la calle Compaiiia,
el palacio Pereira de la calle Huérfanos o el palacio Errdzuriz de la
Alameda, se buscaron estilos mucho mas originales, inspirados
enlos descubrimientos del Egipto faradnico, la monumentalidad
del imperio Persa, el misticismo de la India, la delicadeza de la
China imperial o la fascinante Alhambra. Nacen entonces los
denominados "revivals’, que tuvieron sus mayores exponentes
enlos palacios arabescos de Francisco Ossa y de la familia Concha
Cazotte, o el castillo escocés de la familia Urmeneta. Todos estos
edificios fueron denominados en su momento como palacios.
El disefio y construccion de estas mansiones fueron encargadas
en su mayoria a arquitectos extranjeros, que hicieron escuela
formando a los primeros arquitectos chilenos entre los que
destacan Manuel Aldunate y Fermin Vivaceta. Otros se formaron
en Europa como Ricardo Larrain Bravo y Alberto Cruz Montt'.

Sin importar el estilo predominante en la construccién, los
palacios santiaguinos comparten esa necesidad de jerarquizar
los recintos, enfocandolos en cumplir estrictamente una funcién
especifica en un momento y para un ptblico determinado, que
podrd penetrar en la mansién segtn el grado de intimidad que
tenga con la familia propietaria. En una fiesta o banquete se
utilizaran sélo los recintos definidos como sociales: el recibidor,
el hall, la sala de baile, la de musica, el comedor, el salén de
juegos o la sala de té; mientras que, para visitas casuales, tan
s6lo se usard un corredor, y si se tiene suerte, se le haré pasar al
recibidor o al escritorio, siempre ubicados préximos a la puerta
de entrada™.

El desarrollo de estas viviendas verd su estancamiento a partir
de lo que significard la incorporacion del salitre sintético, el
cual minard los cimientos de la industria y las grandes fortunas
deberan, en muchos casos, abandonar esto edificios debido
al costo de mantencién de los mismos. No debe resultarnos
extrafio entonces, que estos grandes palacios hayan ido
perdiendo sentido, desapareciendo con ellos ese estilo de
vida, esas costumbres y necesidades; asi como también el
incalculable patrimonio econdmico, que, repartido ya en las
nuevas generaciones, resultaba insuficiente para mantenerlos.
Evoluciona entonces la casa burguesa, en inmuebles mucho mas
funcionales que a principios del siglo XX2. Incluso en Hamburgo,
la Chilehaus, construida en 1924 por Henry Sloman, alemén
enriquecido por sus oficinas salitreras, marca con su presencia
emblematica, las dimensiones internacionales de la riqueza de
este mineral 2'.

Hoy en dia, las mansiones, edificios y monumentos construidos
por las fortunas del salitre son testigos mudos de una era que
dejé una marca perdurable en el tejido econdmico y social de
Chile. El legado de los "barones del salitre” sigue presente en
la memoria colectiva y en los paisajes industriales que hoy se
erigen como monumentos a una época en la que el salitre no
solo fertilizaba la tierra, sino que también sembraba las semillas
de fortunas y cambios transformadores en la historia de Chile.

Promocién y propaganda

El mercado del salitre se caracterizd desde sus inicios por su
inestabilidad debido a las fluctuaciones de la actividad agraria,
a las oscilaciones de los precios en los paises consumidores, a la
competencia del surgimiento de otros tipos de fertilizantes y a las
especificidades de produccién y comercializacion propias de la
industria. Chile inici, en 1888, una amplia campafia de difusién
y propaganda de las bondades del uso del salitre en los cultivos
agricolas. Afiches, folletos, articulos, invitaciones, insertos en la
prensa y distintos tipos de soporte fueron el vehiculo utilizado
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para lograr este fin. Europa, mds tarde el medio y lejano oriente
y finalmente América del Sur fueron los lugares de destino de
estos mensajes. Los distintos entes encargados de la publicidad
actuaron apoyando las vias de distribucién de la informacion
a través de la seleccion de ésta segun las necesidades de los
posibles compradores 22.

En 1920 se hizo mucho més evidente que para asegurar un
ingreso sostenido, los esfuerzos tendrian que ir mucho més alla
de su mera produccién. En 1930 el descubrimiento del salitre
sintético puso en jaque el mercado del fertilizante nacional.
Fue necesario entonces fortalecer los mecanismos usados hasta
ese momento y crear nuevas estrategias de difusion. Asi, por
ejemplo, se optd por la eleccion de lideres locales (profesores
universitarios, investigadores, ingenieros agrénomos) quienes,
a través de sus contactos con la prensa y con los selectos circulos
de posibles compradores, facilitarian y optimizarian el flujo de
informacion y propaganda. Para promover el consumo del salitre
los encargados de la publicidad solicitaban investigaciones
capaces de comprobar de un modo cientifico la eficacia de su
uso en los cultivos 2.

Se ofrecian también muestras gratuitas a las escuelas agricolas,
en tanto que sus profesores recibian fotografias y otros
materiales diddcticos para su uso en la sala de clases. También

se organizaron concursos en las exposiciones agricolas con el fin
de exhibir los resultados obtenidos gracias al uso del fertilizante.
Los afiches publicitarios del salitre, que circularon en Alemania,
Bélgica, Holanda, Espafia, Estados Unidos, Francia, Reino
Unido e Irlanda, Italia, Rusia, Portugal, Suiza, Checoslovaquia
y Escandinavia (Suecia, Noruega y Dinamarca), apelaron a
la idiosincrasia de cada pais y a su imaginario colectivo, a su
ideologia, a sus necesidades, a una disposicion del espacio
gréfico familiar, a una tipografia reconocible, pero sobre todoa la
aceptabilidad y veracidad del discurso publicitario 2.

REFLEXION FINAL

La industria del salitre en Chile, que alcanzd su apogeo a fines
del siglo XIXy principios del XX, dejé un impacto profundo en la
historia econdmica, social, cultural y artistica del pais. marcando
un punto de inflexion en la economia chilena. La exportacion
masiva de nitrato contribuyd a un rapido crecimiento econémico,

generando riqueza y catapultando a Chile como uno de los
principalesactoresenlaeconomiamundial. Estasituaciéntuvoun
impacto directo en el desarrollo urbano de las regiones del norte
de Chile. Ciudades como Iquique y Antofagasta experimentaron
un crecimiento explosivo, con la construccion de infraestructuras
modernas, barrios residenciales y edificaciones emblematicas
que reflejaban la prosperidad de la época. No obstante, desde el
punto de vista social la bonanza del salitre también trajo consigo
cambios significativos. La migracion de personas en busca de
oportunidades laborales transformé la composicion demogréfica
de las ciudades, generando una mezcla cultural Gnica. Surgieron
nuevos estamentos sociales, y la brecha entre ricos y pobres
se hizo més evidente. Los empresarios y propietarios de las
empresas salitreras formaron una élite adinerada, mientras que
los trabajadores, en su mayoria migrantes, constituian una clase
trabajadora emergente. La brecha entre estas clases reflejaba
las dindmicas de poder y riqueza de la época. A esto habria que
sumar que las condiciones laborales en las salitreras a menudo
eran duras y desafiantes. Los trabajadores se organizaron en
movimientos sindicales para luchar por mejores condiciones y
derechos laborales. Estas luchas contribuyeron al desarrollo del
movimiento obrero en Chile y sentaron las bases para futuras
demandas laborales. Con todo, el cambio social inducido por
la industria del salitre dejé un legado cultural y social que atin
perdura. La msica, la literatura y las tradiciones de la época del
salitre forman parte integral del patrimonio chileno. La memoria
colectiva de esta era sigue viva a través de narrativas familiares y
la preservacién de la historia en la cultura popular. Sin embargo,
ademas de ese patrimonio inmaterial, hay otro que se manifiesta,
como expresion tangible de una época de esplendor econémico:
la arquitectura. La majestuosidad y elegancia de la arquitectura
del salitre son testimonios visuales de la bonanza econémica
que experimentd Chile a fines del siglo XIX y principios del
XX. Los palacios y residencias, con sus fachadas imponentes y
detalles refinados, reflejan la riqueza generada por la industria
del salitre. Asimismo, la influencia de estilos arquitectdnicos
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europeos, como el neocldsico, el art nouveau y el art decd, se
fusiond de manera Unica en las construcciones del periodo del
salitre. Esta amalgama estilistica no solo proporciond un cardcter
distintivo, sino que también resaltd la conexion global de Chile
con las tendencias arquitectnicas de la época.

Las estéticas del salitre se manifestaron en otros ambitos artisticos
como en la publicidad. Los afiches de promocién de la industria
del salitre son mds que simples piezas; son instantdneas
visuales que encapsulan la narrativa de una época, revelando
la esencia y la importancia de una industria que transformé
a Chile, transportando al espectador a una era de esplendor
econémico y desarrollo industrial. Los afiches resaltan la riqueza
natural del salitre como un recurso valioso. Las representaciones
graficas de campos salitreros extensos y trabajadores en accién
subrayan la importancia de este recurso y su contribucion al
desarrollo econémico del pais. Esta iconografia refleja una
vision de modernidad y progreso. La maquinaria industrial, los
ferrocarriles y las ciudades en expansion transmiten la idea de
una nacién en constante avance, posicionandose como lider en
la produccién y exportacién de salitre a nivel mundial. Por otro
lado se destaca la importancia de la mano de obra diversa en
la industria del salitre. Indgenes de trabajadores de diferentes
origenes étnicos y culturales sugieren la contribucién colectiva a
|la prosperidad del pafs, subrayando la migracién y la diversidad
como parte integral del éxito salitrero. Estas estéticas viajaron
por el mundo y se asentaron en diferentes lugares, integrando
el lenguaje local, insertdndose asi en el imaginario del "nitrato
de Chile". Ese que circulo por todo el mundo, que acrecentd la
imagen de Chile, mas alld de nuestras fronteras.
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CHACABUCO Y YO

TESTIMONIO DE NOEMI CARVAJAL ORELLANA (1936, 88 ANOS)

Naci en Chacabuco y vivi alli hasta los cinco afios. Luego,
mi familia se trasladé a Pedro de Valdivia, otra salitrera en el
norte de Chile. Aunque era muy pequefia cuando dejamos
Chacabuco, los recuerdos de esos primeros afios siguen siendo
parte fundamental de mi identidad. Mi padre trabajaba como
eléctrico, encargado de la comunicacién telefonica en la
oficina. En aquellos tiempos, el sistema telefonico funcionaba
con clavijas, y su labor era vital para mantener conectada a
toda la comunidad. La organizacién social en las salitreras
era marcadamente clasista. Los altos jefes tenfan privilegios
como acceso exclusivo a las piscinas, mientras que los obreros
vivian bajo condiciones mucho més austeras. Sin embargo,
existia un fuerte sentido de comunidad. Recuerdo cémo los
sindicatos organizaban largas huelgas de dos o tres meses,
durante las cuales los hijos de los trabajadores eran enviados a
otras localidades, como Chuquicamata, para continuar con sus
estudios y asegurar su alimentacion.

En Chacabuco, las familias nos reuniamos en la Filarménica, un
salén donde se celebraban bailes y eventos sociales. También
habfa un teatro, un lugar hermoso con bellos cortinajes, cuyo
segundo piso albergaba una biblioteca. Para mi, todo en
Chacabuco era lindo, aunque la vida era dura y los salarios
bajos. Recuerdo especialmente las pulperias, que aunque
pequefias, eran el corazén comercial de la comunidad. Aunque
no tengo muchos recuerdos de las tradiciones en Chacabuco,
en otras salitreras como Pedro de Valdivia, las Fiestas Patrias

se celebraban con luces de colores alrededor de la piscina y
desfiles escolares que incluian a grupos scout. El 21 de mayo se
conmemoraba con desfiles donde participibamos estudiantes,
y para Navidad esperabamos al viejito pascuero, acostandonos
temprano para no interrumpir su llegada. Afio Nuevo era una
ocasion para reunirse con la familia y los vecinos, compartiendo
cenas y buenos deseos para el afio que comenzaba.

El cierre de las salitreras fue un golpe duro para nosotros, los
pampinos. Muchos, como mi familia, tuvimos que dejar atrés
nuestros hogares y las comunidades que habiamos construido.
Cuando Chacabuco cerr6, nos trasladamos a Pedro de Valdivia
y, mds tarde, a Antofagasta cuando mi padre se jubild. A pesar

de estos cambios, su espiritu trabajador nunca se quebranté.
Hoy, creo que mantener viva la memoria de Chacabuco es
esencial. Este tipo de trabajos, que recogen las historias de
quienes vivimos en las salitreras, son fundamentales para que
las nuevas generaciones comprendan este capitulo de nuestra
historia. También seria importante que se incluyera en Ila
ensefianza escolary que se realizaran esfuerzos de restauracion
para preservar estos espacios de memoria para el futuro.

No tengo fotografias familiares de aquellos tiempos, pero los
recuerdos permanecen vivos en mi corazon, formando parte de
lo que soy.
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MI VIDA EN LA SALITRERA

TESTIMONIO DE CELESTINO ARAYA

Me llamo Celestino Araya Araya. Naci en la oficina salitrera Santa
Luisa el 4 de mayo de 1935. Pasé mi infancia alli hasta 1945,
cuando la oficina se paralizo. Alcancé a cursar hasta el tercer
afio de primaria. De Santa Luisa guardo recuerdos profundos,
porque las empresas en esos afios se preocupaban de ofrecer
a los trabajadores y sus familias una buena calidad de vida.
Teniamos cine, hospital, colegio y un gran teatro. Aunque
el trabajo era pesado, especialmente para mi padre y mis
hermanos, que también trabajaban alli, la vida era intensa y
llena de momentos memorables.

Mis padres llegaron a Santa Luisa desde Ovalle, como muchos
otros, a través del sistema de enganches que se usaba en
esos afios para reclutar trabajadores para las salitreras. Yo naci
alli, al igual que mi hermana mayor, mientras que los otros
hermanos llegaron después. Cuando Santa Luisa se paralizé
en 1945, nos trasladamos a Chacabuco. Ahf cursé el cuarto afio
de primaria. Sin embargo, Chacabuco ya no era una oficina en
pleno funcionamiento; se habia convertido en un campamento
donde se realizaban solo trabajos minimos para mantener el
agua potable, como el cambio de tuberias desde Toconao.

La vida en Chacabuco era muy diferente a la de Santa Luisa.
Aunque la oficina tenia sus servicios basicos como pulperia,
teatro, iglesia y colegio, la actividad principal se habia reducido
a trabajos en la maestranza, donde se fundian materiales para
el mantenimiento de las cafierias. Recuerdo que habia menos
poblacidn y las casas eran de adobe, sencillas pero suficientes
para las familias que atin quedaban.

Yo era un nifio curioso y solia pasar mucho tiempo en el teatro,
donde mis amigos y yo nos coldbamos para ver las peliculas.
A veces ayudaba a poner musica en la plaza con un parlante,
dedicdndole canciones a mi hermana, que trabajaba como cajera
en la pulperfa. También recuerdo con carifio las peliculas que vi
en ese teatro: la primera pelicula para mayores que vi fue "No
Matards", con Arturo de Cérdova. Aunque era menor de edad, me
las arreglaba para colarme y disfrutar de esos momentos.

Con el tiempo, mi familia se trasladé a Vergara, y después a
Pedro de Valdivia. En Vergara, viviamos en un campamento que,
aunque més pequefio, también tenia escuela, cine, pulperia y
un hotel con pastelerfa. Era un lugar vivo, lleno de actividad,
pero sabiamos que nuestro destino final seria Pedro de
Valdivia, donde pasé muchos afios. Alli completé mi sexto afio
de primaria y trabajé como mensajero en la planta, conociendo
cada rincon del proceso de produccién del salitre, desde los
molinos hasta los filtros y las calderas.

Pedro de Valdivia fue un lugar especial para mi, no solo porque
fue donde completé mi educacidn, sino porque alli también me
formé como persona. Aprendi a jugar fatbol, mi gran pasién, y
formé amistades que me acompafian hasta hoy. Con el tiempo,
me converti en técnico de fltbol y pasé a formar parte de la historia
viva de las salitreras. He contado mis historias a mis nietos, quienes
ahora me filman para un documental sobre mi vida.

Hoy, cuando miro hacia atrés, me doy cuenta de lo privilegiado
que fui al vivir esa vida en las salitreras. Aunque muchos de
esos lugares han desaparecido, los recuerdos permanecen
vivos en mi mente y en mi corazén. Mi historia es solo una de
las muchas que formaron parte del gran mosaico de la vida
pampina, y me siento orgulloso de haber sido testigo de esos
tiempos. Espero que las futuras generaciones puedan aprender
de estas experiencias y mantener viva la memoria de lugares
como Chacabuco y Pedro de Valdivia.
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EL DESAFIO DE INTERVENIR EL SITIO Y

TEATRO CHACABUCO

CLAUDIO OSTRIA, DOCTOR EN HISTORIA DELARTE Y GESTION CULTURAL EN EL MUNDO HISPANICO, UNIVERSIDAD DE SEVILLA,
ESPANA. ACADEMICO TITULAR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE.

LA PREEXISTENCIA ARQUITECTONICA COMO
FACTOR DE IDENTIDAD CULTURAL

En el concepto de identidad de un lugar participan sistemas de
signos ligados a las experiencias sensoriales, a los sentimientos
y a las intuiciones, que tienen su origen en el lenguaje
simbdlico de la arquitectura. Investigar la identidad de un
lugar exige de interpretar su imagen, traducir las intenciones
de la organizacion del espacio construido, explicitar los
comportamientos provocados por la organizacién espacial y
develar las necesidades culturales de la poblacién generadas
por el tiempo.

Toda intervencion es, por lo tanto, un efecto, un encuentro o una
confrontacion entre el proyecto imaginado y la preexistencia
arquitectonica; y mas complejo atiny su contexto. En el proyecto
de intervencion tendran que considerarse, tanto las opciones
econdmicas, funcionales y culturales, en la fase de la definicién
del programa; como las indicaciones tipoldgicas, técnicas y
medio ambientales, en la fase de definicion formal.

El proceso proyectual de intervencién en edificios histdricos
es, en consecuencia, una experiencia entre el usuario y la
preexistencia, donde el arquitecto actda como un intérprete o
canal de efectuacidn de las necesidades sociales. La respuesta
abarcaré desde la mimesis con respecto a la realidad formal
preexistente; hasta la imposicion de una identidad nueva, que
se contrapone e incluso pudiera desestabilizar al contexto.

La experiencia fisica y sensible de un lugar es entonces, una
obligacidn ética del proyectista, que debe interpretar la cultura
espacial significada en él, para entender la identidad de las
preexistencias. El conocimiento personal del lugar, da libertad
y fundamento al arquitecto para intervenir.

La cuestion de la identidad se sitda buscando el equilibrio entre
dos conceptos: el de conservar la preexistenciay el de incorporar lo
nuevo,endonde la historia nos sefiala un proceso deintegracién de
ambos, buscando su complementariedad. Esto es la reformulacion
del pasado, atendiendo a las necesidades del futuro.

LA VALORACION DE LAS

CUALIDADES INTANGIBLES

El anélisis de los valores en los bienes culturales, que son la
entidad que los hace ser estimables y trascendentes en el
tiempo, plantea una cierta dificultad para determinarlos y
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concretamente como medirlos ya que, por su propia naturaleza,
en general, son atributos intangibles.

Algunos valores propios de Chacabuco son subjetivos, ya que
dependen del grado de refinamiento cultural y sensibilidad de
quien los observe, y también del modo particular de interpretar
dicha realidad. Por lo tanto, el riesgo de afectacion a que esta
expuesto es muyalto, pues en gran medida la falta de conciencia
y valoracidn de la propia sociedad, ha sido la principal causa de
su deterioro en los Gltimos afios.

Chacabuco tiene una cierta significacién para nosotros y cuya
realidad se expresa como una experiencia estética al establecer
un vinculo con su historia y con su cardcter esencial. Es decir,
en la Oficina Salitrera existen un conjunto de rasgos, cualidades
o circunstancias que le son propias y que posibilitan tener
una comunicacion sensible con ella. La experiencia "bella” o
"estética” es la expresion de la emocion, que nos causa el estar
alli, el vivirla, el recorrerla.

Podemos decir que, Chacabuco como obra, se expresa como
una realidad que surge de una intuicién correcta en el paisaje
cultural y territorial y, por lo tanto, adquiere valor estético. Es
decir, como arquitectura refleja con propiedad el fendmeno de
las oficinas salitreras en el norte de Chile, dando como resultado
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el equilibrio entre forma y contenido. Por otra parte, es posible
advertir en Chacabuco unidad formal, entre el todo y las partes
que la constituyen, lo que aumenta su valor estético.

Chacabuco es también simbolo de una época, o elemento
sensible que traduce la idea de ciudad industrial, que lleva
implicito un valor que es estimado por la sociedad. De hecho,
el contenido conceptual que expresa el inmueble histérico lo
convierte en una imagen familiar. El elemento que sefiala este
valor del conjunto desde la lejania es la chimenea, cuya silueta
resulta inconfundible.

También posee valor de autenticidad, que expone fielmente el
espiritu de sus creadores y fundadores, asi como el del puebloy
|a cultura pampinaala que pertenece. El modelo arquitecténico,
proviene de ese modo de vida y cultura. Chacabuco es auténtico
al expresarlo que corresponde a su contexto territorial y cultural.

Mas alld del funcionamiento o los propdsitos practicos,
Chacabucoamplia los valores referidos a la forma arquitectdnica,
al analizar la sensacién que produce hoy dia el inmueble y su
valor como “ruina”. Es innegable el impacto emocional que
provoca en el visitante su actual cardcter en el que se advierte la
existencia nitida de una relacion biunivoca entre su concepcién
espacial como un hecho razonado y el propésito utilitario que
tuvo cada recinto. Es decir, a cada funcién correspondia un
espacio emocional y un espacio Util. Ello, sin desconocer lo
que ha significado la alteracién de la luz, al modificarse las
condiciones originales principalmente por la pérdida de las
cubiertas, que ha disminuido el valor arquitecténico, aunque ha
agregado una fuerza plastica a las formas.

Por su parte, el valor técnico salta a la vista en aquellos aspectos
relacionados fundamentalmente con el sistema Shanks utilizado
para la explotacién del salitre, que corresponde a un avance
de la tecnologia de la época; como también en su patrimonio

arquitectdnico ambiental, expresado en las distintas tipologias
edificatorias, que resaltan el concepto de control climético, que
concibe a los edificios como sistemas energéticos pasivos y de
alli su vigencia y sustentabilidad contemporéanea.

Elandlisis cualitativo destaca para la Oficina Salitrera Chacabuco
su importancia histdrica, cultural, tecnoldgica, arquitecténica,
paisajistica y también como lugar de memoria.

EL ORDEN COMO LIiMITE DE LA INTERVENCION
Antes de intervenir Chacabuco, se debe evidenciary caracterizar
el valor que corresponde al “orden patrimonial” subyacente;
es decir, identificar la estructura esencial que soport6 los actos
y usos, que estan contenidos en ella, o que, potencialmente
puedan llegar a configurarse, tomando lugar y permanencia en
la forma arquitectonica preexistente.

Toda obra posee un sistema o estructura que se compone de
elementos dimensionados con magnitudes que dan forma al
espacio arquitectonico. Este conjunto de partes conforma una
trama densa de medidas, que se concatenan e integran de
forma jerarquizada, estableciendo asi el orden de la obra de
arquitectura. Un requisito fundamental para poder intervenir
una obra patrimonial, serd estudiar su magnitud.

Por otro lado, la arquitectura, da forma a la vida humana como
elemento primordial, ajustando las acciones que se sucederdn
unas con otras en base a una regla u orden comdn. El acto,
siempre estd presente en la esencia de la obra y por ende es
materia substancial para proyectar en arquitectura. Los actos
permanecen como una estructura invisible, que cobra sentido
en el momento de la ejecucion de las acciones; a su vez, el
acto contiene un orden propio que esté referido a un espacio,
una cultura, un clima, una topografia..., y que es, lo que, en
definitiva, produce que la obra aparezca atada a un lugar. Por
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lo tanto, el acto también pertenece al lugar, debiendo ser
considerado de esa manera al momento de intervenir.

En Arquitectura, forma y materia estdn intimamente
relacionadas, siendo la dimensién tectonica la que atiende
a los aspectos materiales de la obra y a las solicitaciones
estructurales y constructivas a que estdn sometidos. De este
modo, laforma del edificio queda condicionada desde el origen
de su concepcion al tipo de material, no siendo indiferente a su
sustitucidn. Ello coloca a la arquitectura en la realidad concreta,
més alla de lo puramente perceptual.

LA RECONVERSION PATRIMONIAL

Y ELVALOR DE USO

Toda obra de arquitectura, se constituye en un organismo con
capacidad de adaptacion. Cuando se produce la reconversion,
lo que se hace es repotenciar su vigencia, prolongando su vida
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o utilidad. La rehabilitacion espacial y programatica, posibilita
dar respuestas pertinentes a las necesidades de la sociedad
contemporanea.

De alli que, al patrimonio arquitecténico hay que considerarlo
como un recurso y no como un fin en si mismo. El fin serd la
calidad de vida, el desarrollo humano y el bienestar de la
poblacidn, y el bien cultural su vehiculo o instrumento para
alcanzarlo.

Pero ;Puede uninmueble cambiar su uso, sin dejar de serlo que
era?, ;qué es lo que permanece? El orden es atemporal, opera
directamente con la espacialidad de la obra arquitecténica,
cuyas magnitudes, posibilitan que éste pueda volver a utilizarse
multiples veces, con diferentes usos a lo largo del tiempo, sin

que por ello pierda su identidad y esencia original.
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Elfenémenohistérico detransformacion o cambiode costumbres
y usos apela entonces a la necesidad de conciliar el pasado con
el presente, acogiendo asi los nuevos requerimientos en las
matrices de edificios antiguos. Estas matrices reaccionan frente
a los cambios adecudndose y reincorporando a su entorno, a
través de la reconversion programdtica, que busca prolongar la
vida atil de la obra y hacerla perdurar en el tiempo.

LA RESTAURACION ARQUITECTONICA

COMO INTERVENCION CONTEMPORANEA

El Patrimonio Cultural que hemos heredado en la Segunda
Region de Antofagasta, producto del auge industrial del siglo
XIX 'y albores del XX, es de notable valor, aunque no muy
abundante. Por ello, es imprescindible dar lugar al desarrollo
de una conciencia colectiva, para su conservacion en las mejores
condiciones posibles, ya que constituye una parte fundamental
de nuestra memoria histdrica.

En las Ultimas décadas se observa un cambio sustantivo en el
modo de enfrentar la restauracién monumental, producto de la
influencia de las corrientes internacionales, el ejercicio mismo
y la diversificacién de los tipos de intervencion, el manejo de
la gestion publica como también de la iniciativa privada, y el
incremento de especialistas y técnicos. Ello, ha contribuido a
ir consolidando la transferencia de las responsabilidades en
materias culturales, desde las autoridades politicas hacia la
propia comunidad. Sin embargo, no en pocas ocasiones persiste
un desajuste entre los planteamientos tedricos y los criterios de
las realizaciones précticas.

Hoy en dia, nos parece que tenemos que tener una vision mas
amplia que la actual del monumento y del centro histdrico. Los
monumentos deben “desacralizarse” y quedar al servicio de
la vocacion del territorio y de los nuevos proyectos, dandole
sentido a sus estructuras materiales, como obras de arquitectura
y, por lo tanto, permanencia en el tiempo.

Conservemos Chacabuco | El Salitre
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LA GESTION DEL PATRIMONIO INDUSTRIALY

EL DESARROLLO SUSTENTABLE

Debemos plantear la conservacion del patrimonio industrial,
en un marco de reflexion mayor y de interés contemporaneo,
cual es el tema del desarrollo sustentable. La puesta en valor
del patrimonio, no solo involucra la mantencién fisica del
inmueble; sino también, su viabilidad social y econdémica, con
relacion a su entorno territorial y cultural.

Es fundamental abrir el tema del patrimonio a la comunidad,
buscando su participacion. Una caracteristica intrinseca a la
planificacion es que distintos actores se conozcan, debatan y
sepana qué atenerse: organismos publicos, municipio, turismo,
privados, comunidad, buscando el consenso y compromiso
conjunto, para conseguir inversion.

Vale decir, que los criterios de valoracién referidos a
monumento, entorno y territorio, deben justificar su repuesta
en los destinatarios, en las comunidades a las que se les
confiere la identidad y enfatizando el cardcter asociativo del
patrimonio y la gente. Es necesario recuperar el patrimonio

como una responsabilidad social, las politicas no tienen futuro
sino estdn asociadas a politicas sociales y a una nocién de bien
comun, con relacién al compromiso comunitario. El patrimonio
se salva, si la gente lo valora.

Ademéds de la dimension social y ambiental, la valoracién del
patrimonio construido contiene una dimensién econdmica, es
una inversion, lo que implica evitar el derroche o pérdida. El
bien cultural, es un bien construido, y, por lo tanto, es un bien
econdmico. Al patrimonio hay que permitirle que se gane la
vida. Ello implicard definir una politica de mantenimiento, que
posibilite su sustentabilidad en el tiempo.

En ese contexto, la sustentabilidad del patrimonio industrial,
surge como un desafio de busqueda de respuestas frente
a un escenario futuro. El problema se centra en evitar la
degradacion y el abandono de las dreas histdricas, no obstante,
resulta complejo unificar los criterios y definir estrategias de
intervencion.

Creemos que mas allé de su condicidn propia como museo de
sitio, para Chacabuco es necesario buscar otras posibilidades de
reutilizacién, pensando en los fines culturales, pero también
resolviendo su viabilidad econémica, permitiendo la satisfaccion
de necesidades muy diversas en equipamientos colectivos, en
atencion al turismo o bien destinado a un publico més concreto
y especializado, como el de las "rutas” que el Consejo de Europa
ha promocionado. El turismo es una forma de desarrollo
econdmico en aquellas regiones que buscan reorientarse hacia
nuevas actividades, no obstante, no es una panacea.

Para el caso de Antofagasta, donde la industrializacién ha
marcado una parte importante del territorio interior de
Atacama, podria plantearse un turismo de entorno o turismo
del paisaje. Intentar reutilizar espacios salitreros y ferroviarios
abandonados, creando itinerarios en el contexto desértico,

permitiria fundir naturaleza, ciencia y arte; como, asimismo,
dar soporte a un modelo de desarrollo econémico y patrimonial
sostenible.

No se trata de recuperar un patrimonio solo para nostalgia de lo
quefue,sinoque-enunintentodearticular con el futuro-explicar
un territorio como un paisaje cultural, que potencialmente
puede ser sustentable més alla del puro crecimiento econémico,
con nuevas explotaciones (litio, hidrégeno verde), el desarrollo
de nuevas tecnologias renovables no convencionales, la
integracion andinay el turismo cultural.

ACCELD CALLE TACHA

PUCRTA A ESTASION BALINAS
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EL PROYECTO DE CONSERVACION,
RESTAURACION Y PUESTA EN VALOR

DE CHACABUCO

En este caso, la excesiva distancia de los centros urbanos
principales, potencia su aislamiento y vulnerabilidad, lo que
ha facilitado su desatencion y aumentado su degradacién. No
obstante, ello, en el paisaje industrial Chacabuco, atin es posible
visualizar en el territorio desértico, los componentes esenciales
de los procesos de produccién de una oficina salitrera y su
respuesta técnico-espacial, al clima adverso que le fue propio.
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Ello sumado a su condicién de lugar de memoria, obliga su
conservacion y puesta en valor, integrada a la Ruta Patrimonial
del Salitre del Norte Grande, un paso mas de un proceso largoy
esforzado, en la perspectiva de llegar a inscribirla como Sitio del
Patrimonio Mundial.

De alli, el interés en desarrollar inversiones tendientes a
potenciar su uso y detener su inminente colapso. Hoy, sus
ruinas sobreviven en un esfuerzo por doblarle la mano al
tiempo y a las exigentes condiciones climaticas; como también,
alaacciénvandalica de personas inescrupulosas, cuyos saqueos
y destruccién sistematica, fueron alterando su fisonomia y
estructura fisica. El desafio de preservar las salitreras de la regién
de Antofagasta, como memoria a las futuras generaciones es
muy grande, pero creemos que vale la pena intentarlo.

Surge, asi como objetivo, estudiar alternativas para el desarrollo
cultural, recreativo y turistico del monumento industrial, en
lo que respecta a su restauracion y puesta en valor; a la vez,
restablecer a través de nuevos usos, la relacion perdida con su
contexto social y ambiental.

EIPlande Manejo(2009)se constituye en la “Carta de Navegacion’,
en el que se combina un plan de conservacion, con una posible
gestién y con posibilidades de desarrollo sostenible. Integradas a
la propuesta, se contemplan obras de: conservacién preventiva y
consolidacién estructural, restauracion, reciclaje, obras nuevas y
también la implementacién de 4 circuitos turisticos.

La Oficina Salitrera Chacabuco, obliga junto a su propia
restauracién, a una puesta en valor de su entorno, que como
paisaje desértico interior impresiona por su vastedad y singular
belleza. El Monumento entonces tiene su razén de ser en un
contexto mayor, cual es el de su territorioy de alli se consagraa la
memoria histdrica de la comunidad regional, transforméndose
asi en un recurso cultural potencial.

LA RESTAURACION DEL TEATRO Y FILARMONICA
Desde la perspectiva de la cultura expresada como encuentro
de diferentes clases sociales, que solo podia desarrollarse
en espacios y edificios adecuados para olvidar la dureza del
cotidiano trabajo de extraccion del caliche, cabe destacar el valor
simbélico del Teatro y Filarménica, como lugares de recreacion
y solaz. La restauracion de ambas edificaciones significativas,
ha ido consolidando el espacio central entorno a la Plaza,
estructurando no solo un nodo que presta servicios al turismo
cultural, sino que también y esencialmente, dando cuenta del
espacio y funciones originales.

El Teatro. Dentro del equipamiento de Chacabuco destaca
el Teatro, tanto por su forma de implantacién y presencia
volumétrica, como por sus caracteristicas formales. Se distingue
por su noble y bien proporcionado espacio interior, adornado
con policromias y una eficiente ventilacién cenital pasiva.

El edificio se divide en dos éreas: a. La fachada en tres niveles
y terraza que define: en el primero, el pértico y hall de acceso,
boleterias y bafios; un segundo, de acceso a graderias, sala
de proyeccién y balcdn; y un tercero, con acceso diferenciado

destinado a biblioteca. b) La sala de publico propiamente tal,
compuesta por una gran nave de doble altura, contiene el
escenario y tramoya. Tenfa capacidad para 1.200 espectadores
y donde se presentaban periddicamente compafifas de teatro,
conjuntos musicales y exhibian peliculas en cuatro funciones
diarias. Ademds, contaba con un mecanismo especial para
instalar facilmente un ring de boxeo.

Su estructura constructiva, fue disefiada en base a: marcos de
hormigén armado; muros de adobe; antepechos de bloques
de hormigén vibrado; dinteles, entrepisos, estructura de
techumbre, carpinteria de aleros, puertas y ventanas de madera;
y cubierta de planchas de zinc acanalado. Los cielos y pisos
fueron ejecutados en base a entablados de madera y baldosas

SOBRE RADIER DE HORMIGON EN

EL AREA DE ACCESO

El Teatro, ha sido intervenido en dos oportunidades: La primera,
se llevd a cabo en 1992, con el auspicio que otorgaron la
Embajada de Alemania y el Goethe Institut de Santiago, para
realizar una primera etapa de conservacién de la Oficina que,
entre otras obras preliminares de restauracion, considerd
su consolidacion estructural. Una segunda intervencion, fue
ejecutada por el Serviu Antofagasta en 2006-2007, como parte
de un proyecto de recuperacion de fachadas de los edificios mas
emblematicos entorno a la plaza.

En términos generales, la intervencién de 1992 tenfa como
propésitos: detener el deterioro y la destruccion fisica por razones
de estabilidad, devolver en la medida de lo posible las propiedades
constructivo-estructurales  perdidas o deterioradas, recuperar
las cualidades espaciales y ambientales alteradas, respetar los
elementos arquitectonicos existentes, restringiendo al maximo las
obras de reconstruccién; alavez, que toda obra nuevaimprescindible
de realizar, debio cefiirse por el disefio original.

Conservemos Chacabuco | ElSalitre
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La Filarmdnica. Adosada al Teatro se ubica la gran sala
Filarménica, edificio cuyo volumen tiene una proporcion
generosa y un interés arquitecténico que se sustenta en su
"sabor pampino”. El inmueble con capacidad para doscientas
personas, se usaba como salon de reuniones y bailes en fechas
especiales y contaba con un escenario, un bar-casino en donde
se jugaba billar, cartas, domind, ping-pong, entre otros, y salas
de toilette dispuestas en su parte posterior; ademds, de una sala
para biblioteca, con mesas de lectura donde podian revisarse
publicaciones periddicas nacionales como extranjeras.

La Filarmonica fue reconstruida en una primera fase el afio
1994, por la Direccion de Arquitectura de la Secretaria Regional
del Ministerio de Obras Publicas, debido a que se encontraba
en estado de colapso total, después de multiples sismos y
desmantelamientos sucesivos de origen antrdpico. Se decidid,
excepcionalmente, reconstruir el inmueble, atendiendo al
hecho de que formaba un conjunto patrimonial indisoluble con
el Teatro.

La intervencién buscaba recuperar la volumetria e imagen
exteriordelinmueble, que quedd expresada en lareconstruccién
de sus fachadas en adobe, fabricados con la misma tierra,
magnitudes y siguiendo el disefio y trazado originales -aunque
con refuerzos estructurales ocultos- que garantizaran su
estabilidad futura. La nueva estructura de techumbre metélica
-cuyo cambio de materialidad, se decidié por restricciones
presupuestarias y atendiendo a que no quedaria a la vista-
mantuvo la cubierta de acero zincado acanalado.

Entre 2006-2007, a través del SERVIU como unidad ejecutora,
se materializo una segunda intervencion, que consistio
fundamentalmente en la integracién de las piezas de madera
que habian sido identificadas y guardadas en la etapa anterior
(frontones, cornisas, ornamento de fachadas, ventanasy puertas
originales); ademés de revoque de barro y pintura de fachadas,

quedando el inmueble terminado respecto a suimagen exterior
urbana, aunque sin funcionalidad interior.

Una tercera etapa (en ejecucién interrumpida) fue financiada
con recursos del Fondo del Patrimonio del Consejo Nacional de
la Cultura y las Artes (2014) y en términos generales, buscaba
recuperar la espacialidad interior del edificio y habilitarlo como
un gran dmbito contemporaneo para cobijar el arte y la cultura
regional. El inmueble, en su interior manifestaba un estado de
total vacio (gran galpén), que no se correspondia con el valor
patrimonial perdido con el derrumbe del edificio original. Dicha
situacién, obligaba desde el punto de vista patrimonial y ético a
su puesta en valor integral.

Para albergar diversas manifestaciones artistico-culturales
-sobre el circuito salitrero y Chacabuco en particular- se propuso
la reconversién del inmueble, dando cabida a exposiciones
permanentes e itinerantes, biblioteca, hemeroteca, etc. La
intervencion tenia como propdsitos: por una parte, conservar
la distribucion y configuracion de los recintos originales
-incluyendo vestigios de decoraciones murales en el muro
colindante con el teatro- y las "troneras” como sistemas
de iluminacién y ventilacién pasiva; y por otra, otorgar la
impronta contemporénea, a través de un disefio interior que,
manteniendo el cielo y suelo en base a entablados de madera,
denotara la época de intervencién actual. Esto Gltimo, puede
entenderse en la nueva materialidad y altura de los muros
interiores del salon, que no lleguen hasta el cielo y en los bafios
que cumplen con los estandares de salud e higiene establecidos
por las normas vigentes de accesibilidad universal. La decision
de incorporar bafios en este edificio responde a la necesidad de
dar respuesta al visitante y a turistas que cotidianamente llegan
al bien cultural. La ubicacién de los bafios corresponde al drea
que, en el disefo original del edificio, estaba destinada para
esa misma funcion. Las tres intervenciones mencionadas, han
contado con la autorizacion del CMN.

En la situacion actual, un anélisis de los dafios y estado de
conservacion del Teatro, la Filarménica y su entorno, permitira
encaminar los criterios para una intervencion adecuada, la que
debe incluir un proceso de mantenimiento a futuro. Todo ello,
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para dar a los inmuebles nuevamente uso, de acuerdo con los
requerimientos actuales y asi posibilitar la revitalizacion de este
lugar de la pampay su integracion a la vida comportamental de
la regién y el pais.

65



66

ORIGENES DEL TEATRO CHILENO

RICARDO RODRIGUEZ, MASTER EN ESTUDIOS AVANZADOS EN LITERATURA ESPANOLA E HISPANOAMERICANA POR LA UNIVERSITAT
DE BARCELONA, LICENCIADO EN ACTUACION TEATRAL Y GESTOR CULTURAL.

Establecer un hito fundacional para el teatro en Chile no es una
tarea facil, sin embargo, existen en el relato histérico rastros
de diferentes etapas que ayudan en la comprensién de su
devenir. Podemos pensar la evolucion de la teatralidad en el
pais identificando, al menos, las teatralidades prehispénicas,
las representaciones realizadas en la colonia, el surgimiento
de las primeras producciones nacionales, el auge de los
teatros universitarios, el teatro en dictadura, y la creacién
contemporanea o post dictadura.

Siguiendo a Miguel Luis Amundtegui, podemos hablar de
teatralidades para referimos a todas las manifestaciones
vinculadas al hecho escénico o teatral, siendo estas, o no, teatro
propiamente tal. Desde este punto de vista, se identifican
aspectos teatrales en las representaciones de algunos de los
pueblos originarios existentes antes de la llegada de la corona
espafiola. Algunos de estos son los ritos de los pueblos Selknam
o Kawésqar, vinculados, por ejemplo, al Hain, o algunos de los
ritos de la nacion Mapuche, donde sus intérpretes representan
o encarnan animales, como en un choike purrun. Si bien existen
algunos registros de estas practicas culturales, toda informacién
existente a la fecha cuenta con el sesgo de la traduccién
realizada por observadores exdgenos, que dificilmente cuentan
con las herramientas necesarias para comprender el sentido
mas profundo de estas manifestaciones. Eugenio Pereira Salas,
en su libro Historia del teatro en Chile. Desde sus origenes hasta
la muerte de Juan Casacuberta 1849, concuerda sefialado que
si bien los cronistas niegan la existencia de escenificaciones
del tipo que existian en Espafia a su llegada al territorio, no
se puede desconocer la presencia de representacion en las
practicas rituales cultivadas por las primeras naciones.

Paralahistoria, lasprimerascompafiiasdelasquesetieneregistro
en Chile llegaron a interpretar zarzuelas y auto sacramentales,
principalmente vinculados a los deseos de colonizacién y
evangelizacion de la corona (Pineda, Amunategui). Segun
Pereira Salas, hasta 1849 se habian realizado en Chile més de
mil trescientas funciones vinculadas a lo teatral, entre las que se
cuentan comedias, dramas, tragedias, farsa, loa, melodrama y
sainete, entre otras formas de representacion escénica.

Amunategui, indicard que el teatro, como forma de arte, en Chile
tiene sus origenes en el siglo XVII. Através de diversos articulos,
el autor propone como hito fundacional una serie de funciones
teatrales realizadas en la ciudad de Concepcidn, donde destaca
la presentacion de la comedia Hércules chileno. A lo anterior,
agrega que la primera obra creada en el pais, ajena a la iglesia
catdlica, es El amor vence al deber' de Juan Egafia Risco, autor
que iniciaria la tradicion dramatdrgica chilena.

Otro escritor que destacé en su intento por utilizar el teatro
como una herramienta de transmision de ideas politicas fue
Camilo Henriquez, quien sefiald en la Aurora de Chile en 1812
que considera "al teatro inicamente como una escuela publica”.
Dentro de su produccién destaca La Camila o la patriota de Sud
América, pieza, que si bien fue escrita en Argentina, es parte
clave en el establecimiento de la dramaturgia nacional, donde
se visualiza el claro perfil pedagdgico que se le otorga al arte de
la época. La calidad de las obras de Henriquez fue duramente
cuestionada y no se registra montaje de ellas, al menos, hasta
la reinterpretacion que realiza Ramon Griffero en Chile Bi-200,
a propésito del Bicentenario. Para Amunétegui, “los proceres
de la revolucién hispano-americana concibieron el teatro, no
como un simple pasatiempo, sino como una institucion social
cuyo principal objeto era propagar méximas patriéticas y formar
costumbres civicas".
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Tomando las investigaciones de Orlando Rodriguez, presentes
en su libro Teatro Chileno (su dimensién social), podemos
identificar que existen vestigios de representaciones teatrales
desde los inicios de la colonia. Segtin el autor, ya en 1556 se
registra la realizacion de representaciones teatrales en el marco
del Corpus Christi, donde los habitantes, recién llegados al
territorio, utilizan formas de teatro para revivir las mitologias
que traen desde Europa.

La historia del teatro como infraestructura, tiene un desarrollo
paralelo a la del arte de la representacion. Medina, en Cosas
de la colonia, sefiala que en 1793 se celebrd el acuerdo para
construir la primera sala de comedias en Santiago, en lo que
actualmente es el mercado central, inaugurada con el nombre
de Coliseo en 1820.En el caso del teatro Municipal de la capital,
un escenario por el que han transitado destacados exponentes
de la 6pera, el teatro, la musica y la danza, destacando, en sus
inicios, una fuerte influencia europea en su programacion, este
fue inaugurado en 1857.Ya para el siglo XX, Santiago tenfa més
de 40 salas, "en tanto en Valparaiso, solamente entre 1907 y
1930, se construyeron 18 recintos" 3. Este crecimiento explosivo
de salas de teatro se extiende por el pais, siendo el teatro un
espacio cultural destacado en ciudades del norte y sur.

Los teatros serdn, durante el siglo XX, un polo de desarrollo
artistico que comienza a ganar importancia en las nuevas
ciudades, las que lo consideran dentro de los edificios que se
construyen alrededor de las plazas principales de cada localidad.
En la actualidad, 16 edificaciones dedicadas al teatro a lo largo
del pais son consideradas monumentos nacionales.

El siglo XX trajo renovacion e institucionalizacién para las
teatralidades chilenas. En su primer cuarto, se identifica el
surgimiento de un destacado grupo de dramaturgos que
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refrescan la escena nacional, la llamada generacién del 1910y
los escritores Armando Mook, Germdn Luco y Antonio Acevedo
Herndndez. Con el paso de los afios y el establecimiento del
cine como la principal forma de entretenimiento consumida en
las salas, el teatro como forma de expresién comienza a quedar
relegado y tanto la actuacién como forma de arte y la sala
como espacio escénico, pasan a ser tomadas por la industria
audiovisual.

TEATRO OBRERO EN CHILE

En las primeras cuatro décadas del siglo XX, destaca, en el
norte de Chile, el desarrollo del Teatro Obrero, asociado a la
vida en las salitreras que, con el auge del salitre, reciben una
importante migracién de personas de la zona central del pais
que deciden cambiar la vida de campo por la vida en el desierto.
Del mismo modo como el teatro fue utilizado durante la colonia
para evangelizar, o en el establecimiento de la republica para
transmitir valores vinculados a la patria, en la época del salitre el
teatro volvera a su funcion pedagdgica siendo un canal para la
transmision de las ideas sociales que se estaban desarrollando
en el norte del pais.

En la pampa salitrera, el teatro tuvo un tono mayoritariamente
realista y costumbrista, quedando las teatralidades que
surgieron en el auge del salitre principalmente vinculadas a las
ideas sociales que viajaban entre las oficinas, con un fuerte sello
pedagégico y de instruccion politica. Luis Emilio Recabarren
fundo una de las compaiias mas relevantes del periodo y fue
un agente clave en la consolidacién de una estética teatral
obrera. Con su grupo, pudo viajar por todo el pais compartiendo
sus ideales. Recabarren estuvo a cargo del periodico La voz
del obrero, pero dado que gran parte de las personas a las
que queria hacer llegar sus ideas eran analfabetas, comenz6 a
utilizar el teatro para concientizar al proletariado.

Conservemos Chacabuco | El Salitre
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La posibilidad de generar espacios de entretenimiento en
medio de las largas jornadas de trabajo en la pampa, hacian
que el teatro encontrara un lugar destacado en las salitreras. En
una entrevista publicada por la revista Camanchaca, Margarita
Pino, actriz de teatro pampino, sefiala que "en la pampa se vefa
el entusiasmo de la gente por el teatro, siempre habia personas
adultas que dirigfan. Por ejemplo, en Rosario de Huara, en el
campamento, habia un centro artistico que se llamaba Abel
Gonzalez, y era dirigido por personas muy entusiastas. También
es el caso de las oficinas para el sector de Antofagasta, que yo
conoci. (...) Eso formaba parte del diario vivir de una oficina
salitrera, porque el trabajo le quitaba todo el tiempo a la
persona; entonces el dia domingo ya la gente se entusiasmaba
por otro tipo de cosas, se ensayaban obras de teatro”.

Mario Canepa sefiala que, junto a las salas de teatro, las
Filarménicas también destacaban por su importancia como
espacios de encuentro y desarrollo artistico en las salitreras. "Estas
Filarménicas, fueron el germen inicial del teatro obrero que
sirvid para paliar el analfabetismo y orientarlos ideoldgicamente
desde los albores de 1900" 4. En las filarménicas se realizaban
bailes donde las personas participantes podian conocerse y
acceder a espacios destinados a la distraccion que eran altamente
controlados para mantener la moral imperante en ese momento.
Seglin Canepa, la participacion en estos bailes era a por un
sistema de fichas que impedia que las parejas se consolidaran,
evitando con eso la socializacion con otras personas.

Tras la llegada del cine a fines del siglo XIX, "el hogar natural del
cinematdgrafo fue, por mucho tiempo, el teatro” 5. Asi comienza
una transicion del uso de las infraestructuras que se agudiza
con la crisis de 1970, donde el gobierno decide intervenir
quedando una parte parte importante de los edificios en manos
del estado a través de la creacién de Chilefilms, politica que la
dictadura mantuvo hasta la privatizacién de la empresa en la
década de los 90

LOS TEATROS UNIVERSITARIOS

La segunda guerra mundial y la llegada de Franco al poder,
impidié que diferentes artistas y compafifas de teatro que se
encontraban de gira en Chile pudieran regresar a sus paises,
generando un escenario que favorecié el desarrollo de las
teatralidades nacionales. Entre las personas que se quedaron
en el pais estaba Margarita Xird, quien fue parte fundamental
en la creacién del Teatro Ensayo de la Universidad Catélica.

La llegada al gobierno de Pedro Aguirre Cerda, con su acento
en la educacidn, fue otra de las piezas clave que permitieron
la creacion de nuevas escuelas de teatro y la expansion y
profesionalizacion del arte dramético por el pais. Pedro de
la Barra serd uno de los agentes principales en este proceso,
siendo el responsable de la creacion de un nimero importante
de estos proyectos teatrales, entre ellos, la escuela de teatro que
existio en la ciudad de Arica, al alero de la Universidad de Chile,
hasta el golpe militar.

Investigadores como Juan Andrés Pifia, sefialan que Ila
profesionalizacion del arte dramético se consolida tras la
fundacién de losTeatros Universitarios de la Universidad Catdlica
y de la Universidad de Chile (193), a los que posteriormente
siguié la apertura de escuelas en universidades del norte,
centro y sur del territorio. Estos esfuerzos por profesionalizar el
arte teatral tienen su mayor esplendor a partir de la década de
1960. Entre las escuelas creadas en el periodo destaca el Teatro
de la Universidad Técnica del Estado (Teknos), en 1958; el Teatro
de la Universidad de Antofagasta, en 1962; y el Teatro de la
Universidad de Concepcién (TUC), en 1945.

TEATRO Y DICTADURA

Durante la dictadura civico-militar iniciada en 1973 y extendida
hasta 1989, el teatro, al igual que todas las disciplinas artisticas e
intelectuales contrarias al régimen, fue duramente intervenido.
Las compafifas que se quedaron en el pais comienzan a

desarrollar nuevas busquedas estéticas que se alejan de las
poéticas instaladas por los teatros universitarios, comenzando
un nuevo periodo de renovacion, donde destacard el uso de la
creacion colectiva y la llegada de poéticas postmodernas.

A partir de 1973 el teatro, como ya es habitual en su historia,
vuelve a quedar como un agente considerado peligroso para
el poder. En este contexto, la teatralidad chilena sale de las
grandes salas y se refugia en su aspecto social y comunitario,
como fuera, quizés, en sus inicios. En este contexto, su valor
pedagdgico se fortalece y comienza a ser una herramienta de
supervivencia para muchas de las victimas del régimen militar.

Yes con la dictadura que el teatro obrero regresa a la teatralidad
chilena instaldndose en diferentes campos de detencion, entre
ellos, la oficina ex oficina Salitrera de Chacabuco, que pese a
ser declarada monumento nacional en 1971, funciond como
campo de concentracion de prisioneros politicos en dictadura.
En este nuevo escenario, el teatro dejd la sala principal del lugar para
establecerse enunode losespacios que enel campode concentracion
se permitia utilizar a los prisioneros. Los hombres que habitaron
ese momento histdrico, tomaron de la teatralidad la posibilidad de
conectar con sus historias, con sus cuerpos, generando, a través de
la escena, comunidad, humanidad, un espacio de libertad creativa
en medio del dolor; un ejercicio de memoria que les permitia
mantenerse ocupados durante su reclusién.

Mario Molina, en el prélogo de Teatro en Chacabuco, declara
que el acento evasivo de sus obras eran parte de esa teatralidad,
quizés, como una forma de escape a un contexto que les
amenazaba. El teatro desarrollado en Chacabuco "se orient6 a
olvidarlarealidad que viviamos los prisioneros en ese Campo de
Concentracidén en el que alguno de nosotros podia ser torturado
y asesinado en cualquier momento”. El autor describe el espacio
que utilizaban para el desarrollo de sus puestas en escena
como "una casa que se estaba cayendo. Més alld estaba la calle,
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una calle ancha que media kilémetros, que es Chacabuco (...)
Nosotros para ir a ver cualquier cosa que queriamos tenfamos
que meternos por aqui, por una puerta de calle y teniamos que
atravesar por donde habiamos puesto de escenario”.

En el telon de El Coliseo, la primera sala de teatro de Chile, se
podia leer "He aqui el Espejo de la Virtud y el Vicio: jMirdos en
él y pronunciad el juicio!" ¢, verso de Bernardo Vera y Pintado
que sintetiza el espiritu de la teatralidad en cualquiera de sus
dimensiones, un espacio que acompafia y denuncia; destaca y
oculta, las memorias de quienes construyen en él sus historias.
El teatro de Chacabuco guarda parte de las memorias de
quienes han habitado esta parte del desierto, con sus suefios de
bienestar, futuro y libertad.
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LA RESISTENCIA ARTISTICA

JUAN F. BOTTO, EX PRISIONERO POLITICO Y PRESIDENTE DE LA CORPORACION MEMORIA CHACABUCO.

Cuando llegamos a Chacabuco en calidad de presos politicos,
nosotros, la gente de arte (actores, bailarines, pintores, musicos,
poetas, escritores, profesore s de arte, talladores, y escultores)
nos impusimos realizar creacién artistica para mantenernos
activos intelectualmente y a la vez dar entretencion y educacién
por medio del arte a todos compafieros de designio.

Desarrollamos una gran actividad cultural y en el camino nos
dimos cuenta que era el mejor medio para mantener distraidos
del tema de la tortura y ademds mantener en alto la moral de
todos los compafieros.

Logramos que toda nuestra actividad llenard el campo de
esperanzas de la ansiada libertad con que todos sofidbamos,
y a ese suefio le agregamos la consecuencia de cada uno de
nosotros dando lugarsin lugara dudas ...la resistencia artistica.

Porqué RESISTENCIA fue cantar el Himno de la alegria en pleno
Desierto de Atacama y dentro de un campo de prision politica. Y
pintary dibujar registrando el pasar de nuestra realidad dentro
del campo, en lugares de recreacion o actividades diversas; y
escribir poemas como los 4 Paquidermos, haciendo alusién
los 4 de la junta militar un vestigio histdrico para la historia; o
haciendo canciones emotivas, escribiendo cuentosy narraciones
de lo pasado en el Estadio Nacional, realizando orfebrerias
y tallados. Y en obras de teatro recalcando la libertad...el
compaiierismo. la solidaridad. La entrega de conocimientos en
la universidad y el colegio entregando instruccion.

Y el bailarin solitario entregando su arte en el teatro de cdmara
de Chacabuco y en el show su baile tras una tela como danza
china.

Los escritores escribieron y guardaron sus textos para darlos a
conocer més tarde en el tiempo las verdades, los horrores y las
injusticias.

El ejemplo maximo es el pasar de Enrique Olivares por el Estadio
Victor Jara, Estadio Nacional y Chacabuco, dejando un registro
en dibujos de su pasar por todos estos campos de detencién
y tortura. Su realizacién estd digitalizada y conservada en el
departamento cultural de la Universidad de Santiago.

Como eraestudiante de artes plasticas registré su pasar portodos
estos lugares realizando dibujos en implementos adecuados a
su necesidad, papeles diversos e incluso envoltorios de cajetillas
de cigarro y en cuadernos que le enviaba su madre.

Este testimonio se mantiene hasta el dia de hoy como vestigio
de resistencia artistica realizada por los presos politicos en
varios campos de detencion y especialmente aqui en Chacabuco
en donde fue masivo y desde han salido la mayor cantidad de
realizaciones como libros, documentales, y obras de teatro. Y
exposiciones de fotograffas.

Restablecer como se ha cerrado el circulo con la actividad
masiva el 11 de noviembre de 2023 al realizarse un acto
conmemorativo politico y artistico por los 50 afios.

Estos Gltimos son los que engloban y entregan la emotividad
de los momentos vividos, los trae a la realidad, los difunden y
los entregan a la memoria.

Acto memorable por el cual estamos todos enmarcados en
construir nuestra memoria, como seres humanos conscientes y
sobrevivientes del acto genocida ocurrido en nuestro pais.
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CASAS DE CHACABUCO

JORGE MONTEALEGRE, EX PRISIONERQ POLITICO EN SITIO DE MEMORIA EX OFICINA SALITRERA CHACABUCO.

Viejas

como la historia de los esclavos
que se renueva dia a dia
entiyenmi.

Viejas

como el agua que hirvié en los fogones,
como el viento calichero

que azotd el moreno rostro

de la familia pampina.

Tierra

humedecida en llanto

agitada en sangre

y convertida asi

en el adobe que poblé Chacabuco.

De ese modo nacieron sus calles.
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Asi, Serrano 71:

la casa de la viga rota

por el peso obrero de Oscar,
mi hermano,

el de padre Vega

que fue empujado

por el sufrimiento innecesario.
Era Gonzalez como muchos,
hijo de la pampa,

vecino del salitre,
chacabucano de ayery hoy.

Casas adornadas

con brios nuevos y afuerinos,
con pufios que se elevan al sol
preguntando jhasta cuando!

Habitadas

por la bondad que nada teme,
la que riega dia a dia

el duro suelo

pisoteado mil veces

por la alpargata,

la piel

y la bota.

Pobladas

por corazones y cabezas creadoras,
por el tallador, el poeta,

el musico y el actor;

por la callosidad hermosa

de las manos que todo lo han hecho.

Casas transformadas en Correo,

que recibe y reparte la palabra amada;
en Capilla,

de mis bienaventurados amigos
persequidos y justos.

Casas hecha rincon,
sucucho, taller,
[ucha, suefios, vida.

Casas que algn dia

haran esquina con la plaza

y los vecinos todos

en la filarmonica se encuentren;

casa que estaran llenas de bullicio,
juguetes y travesuras;

de coqueteria, artesa

y amorosos labios.
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Serd una hermosa casa
construida por todos codo a codo
con cimientos de sonrisa y pena
sobre los escombros tristes

de la barraca demolida.

Asi es el choquero

Jorge Montealegre lturra
Negro como el carbdn de Lota,
el cuervo y la boca del cafidn.
Asi es el choquero,

bueno y malo

como el que habita el Misisipi.

Ennegrecido

por la lumbre hermosa
que ilumina la noche
que abrasa y quema

(que consume poco a poco

Negro amigo

codiciado por la fraternal fogata,
valioso prendedor negruzco

de la dama ardiente

del brillar de chispas y estrellas.

Asies,
alegre y triste.

Tiznado

bajo un puente del Mapocho
aguardado por el nifio y el perro,
|a infantil miseria

y el ladrido hambriento

que esperan de ti,
choquero,

tu calor vital y alimenticio,
con gustito a casa y familia
...hogar que se esfuma
entre el vapor huidizo

de tu apenada boca.

Si, asi es:
pobre y pobre.

Compafiero inseparable

del trotamundo aventurero,
eres guitarra y sandalia errante,
caminante humilde

de lasenda

que el vagabundear recorre.

Choquero chacabucano
habitante de la cocina fria,
de la melancélica llama,
del fogon sin duefia.
Silencioso testigo

de la intimidad triste

que se bebe sorbo a sorbo
con nostalgia y rabia.

Asi es,
prisionero y libre.

Choquero que haces posible

la conversacion del café,

la rueda del mate amargo,

el hogar presente en el recuerdo,
la choca guitarreada

y el agiita caliente de esperanza
que hierve diaa dia

en el choquero de la historia.

Asi es:

negro,
alegre y triste,
pobre,

libre y prisionero.

Asi es el choquero.
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la lefia que fue arbol,

el drbol que dio fruto, Choquero fiel

el fruto que fue nuestro). de la pausa de la jornada sudada,
del desayuno proletario
y el cuarto kilo de pan
engafio del hambre asalariada.
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COLECCION DE
DIBUJOS DE ENRIQUE
OLIVARES

Enrique Olivares Aguirre, compafiero chacabucano, realizé una
serie de dibujos y xilografias, en su gran mayoria, durante su
permanencia en el Campo de prisioneros de la Oficina Salitrera
Chacabuco. También, dentro del conjunto se encuentran los
dibujos que muestran su detencién en la Universidad Técnica
del Estado, Estadio Nacional y Estadio Chile.

La tematica de sus dibujos son escenas y momentos vividos
principalmente en al Campo de prisioneros de Chacabuco.
Se destaca el paisaje, las estructuras de las viviendas, la vida
cotidiana junto a sus compaiieros en el lugar de reclusion.
Actividades en el comedor comuin, sala de teatro, la plaza y los
dormitorios.

Olivares fue detenido en la Universidad Técnica del Estado. Era
alumno de Pedagogfa en dibujo Industrial y Artes Plasticas.
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SESION DE ESCUELA-APRENDIZAJE EN CHACABUCO |
PARA EL CO DISENO DEL PROYECTO DE RESTAURACION

ENTREVISTA A ANGEL PARRA, CANTANTE E HIJO DE EX PRISIONERO POLITICO EN SITIO DE MEMORIA EX OFICINA

SALITRERA CHACABUCO.

Al término del Taller, tuve la oportunidad de reflexionar sobre
lo que significa para mi este lugar y el proceso de memoria
que aqui se vive. Fue un dia profundamente significativo,
donde pude experimentar el patrimonio como algo vivo, un
espacio en el que la comunidad se convierte en protagonista
activa de su propia historia. Nunca antes habia sido parte de
un intento tan auténtico de involucrar a la comunidad en algo
tan trascendental como el patrimonio, y hacerlo en un lugar tan
especial como Chacabuco fue particularmente conmovedor.

Este sitio no sélo retine a antiguos prisioneros y sus familiares,
sino también a organizaciones que luchan por preservar su
legado y a instituciones gubernamentales que reconocen su
valor histdrico. Todos ellos, a pesar de sus diferencias, se unen
para construir un relato comin que trasciende generaciones.
Hoy, todos estuvimos juntos, compartiendo este espacio cargado
de memoria y significado. Eso me hace pensar que, a pesar de
las heridas del pasado, este pais tiene la capacidad de sanar.
Reconocer las historias de dolor y lucha es un primer paso para
superar los miedos acumulados y avanzar hacia una verdadera
reconciliacién. Para mi, este proceso no solo implica recordar,
sino también confrontar las heridas para poder avanzar hacia un
futuro més justo y solidario.

Mi conexién con Chacabuco es también profundamente
personal. Esta tierra fue escenario del sufrimiento de mi padre
y de tantos otros, y regresar aqui se siente como una conexion
cosmica con los antepasados, un lazo espiritual que se extiende
més alla del tiempo. Al igual que mi padre y mi tia Violeta, mi
trabajo es también un acto de preservacion cultural. Me inspira
la labor de quienes han dedicado su vida a rescatar las raices y
las historias que forman parte de nuestra identidad colectiva.

Mirando hacia adelante, suefio con un futuro donde Chacabuco
se transforme en un espacio cultural a la altura de los grandes
teatros del mundo, un lugar donde la memoria y el arte se
entrelacen para contar las historias de quienes pasaron por sus
muros. ;Por qué no pensar en grande y hacer algo que esta
region se merece? No solo preservar la historia, sino también
inspirar nuevas formas de identidad y pertenencia. Para mi,
Chacabuco sigue siendo una fuente de fuerza, memoria y
esperanza, un recordatorio de lo que hemos sido y de lo que
alin podemos llegar a ser.
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TESTIMONIOS PRESOS CHACABUCANOS

ANGEL ARIAS EX PRISIONERO POLITICO EN SITIO DE MEMORIA EX OFICINA SALITRERA CHACABUCO.

Estoy en esta tribuna en representacion de mis compafieros
del Campo de Prisioneros Politicos de la Oficina Salitrera
Chacabuco.

Eramos los jovenes, obreros, profesores, estudiantes, trabajadores de
la salud, médicos, jornaleros, periodistas, artistas, arquitectos. .. Los
mismos que hace 50 afios, motivados por nuestra naturaleza inquieta
y el imperativo de hacerjusticia con los pobres de nuestra patria.

Nos dimos a la tarea necesaria de los trabajos voluntarios...

...al trabajo permanente por llevar adelante el programa
de las 50 medidas del gobierno popular de Salvador
Allende...

... y la alerta incondicional por mantener a raya a los
sediciosos del poder politico y econémico que no dieron
tregua para boicotear a nuestro gobierno...

Y lo consiguieron con el apoyo imperialista, militar y de los
civiles. No habia otra manera de hacerlo. ..

Se inicid la persecucion, el presidio, la tortura, la muerte y
el exilio... nunca visto en la historia de Chile.

Todo lotenian planificado. .. Antes de bombardear La Moneda. ..
ya habian acondicionado casas de la Oficina Salitrera Chacabuco
para un campo de concentracidn para prisioneros politicos.

En dos meses, septiembre y octubre, no se termina de
seleccionaron 5 cuadras por un lado y 4 por el otro para
rodearlas con mallas de alambre grueso a una altura que

impidiera que un ser humano escapara... ... la instalacién
de torres de vigilancia donde dia y noche los militares
con armas y focos iban a controlar a los prisioneros en un
campo minado para circundar las manzanas seleccionadas.
Y solamente un porton para la entrada y la salida.

Afuera dejaron la plazuela con su pérgola, el teatro, la filarménica,
laiglesiay la pulperia.

Y asi, en esos espacios refaccionados ... 1.254 chilenos
vivimos prisioneros durante 1973, 1974.

Teniamos un pueblo con calles, casas y su plaza, el teatro y la
filarménica... Pero todo sin vida.

Sobrevivimos rescatando el pasado para recrearlo... fue
el acto de habitar. Nos reflejamos ahi y lo hicimos comtin
para sentirnos en las mismas casas que habitaron los
sacrificados calicheros...

Teniamos que sobrevivir en sus casas y calles
abandonadas. Estabamos en el tiltimo refugio para habitar
y lo logramos...

... Fue una tarea profunda para sobrevivir en un espacio
que no lo hizo el hombre solo, fue el valor... el brio de
nuestros espiritus.

Soportamos la torpe, pero brutal formacién en la cancha para
la cuenta diaria por la mafiana y luego por la tarde... Uno a
uno, avoz alzada, nos numerabamos para comprobar que nadie
se habia escapado... En cada jornada cantdbamos la cancién
nacional con todas sus estrofas para izar la bandera por la
mafiana y por la tarde en la bajada de la bandera...

... Luego, cada uno volvia al encuentro de su casa, al trabajo y la
conversacion habitual... Otros a escribir una carta o un poema...
un repujado sobre un trozo de madera abandonado.
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Otros asistian a la casa del teatro a presenciar los ensayos o
a la representacion de la obra recreada. O calentar agua en
un tarro, fumar un cigarrillo conservado entre cascaras de
naranja... Hablar de politica, intercambiar ideas, discurrir.
0 tocar un instrumento o volver a escribir y escribir el dolor
silencioso...

... Vivid asi el obrero junto al estudiante secundario, el
universitario. El campesinoy el periodista, el dentista, el quimico
farmacéutico, el profesor primario y el cocinero... El cantante,
el funcionario de banco y el ptblico. El profesor universitario
y el rural, el médico y el bibliotecario junto al administrador
de casinos. El enfermero, el bailarin y el actor... El inspector
sanitario y el funcionario de cementerio. El auxiliar de farmacia,
el mecdnico, el estadistico y el contador... Ahf viviamos y ahi
volvimos a trabajar...

Nos sobrepusimos a momentos criticos... Experimentamos
lo inusual, lo inesperado. Y eso tiene que ver con lo que
somos hoy... Era recomponerse para volver a ser lo que
éramos.

Hoy, 50 afos después, los prisioneros de Chacabuco hemos
sobrevivido porque la memoria ha llegado a ser un arma
en nuestras vidas. Tiene un valor muy especial... Seguimos
sobreviviendo en las estructuras sociales, en el funcionamiento
de una sociedad donde nos tenemos que relacionar con
nuestras capacidades para ponernos en comlin nuevamente.

No nos derrotaron... La memoria personal ha sido
un arma en nuestras vidas... Hay un optimismo en
nuestra naturaleza que nos permite vivir, aunque todo
sea adverso... La memoria es una herramienta que nos
recompone desde el pasado...



Hace 50 afios habité Chacabuco, mi domicilio fue Pabellén 14,
casa nimero 5... Hoy esté sin habitantes y con un imaginario
que puede quedar tirado... inventado en una fachada
mentirosa... se inventaran historias vacfas...

Pero no, no serd asi... el 11 de noviembre volveremos
los chacabucanos a conmemorar la apertura del campo
de prisioneros mas grande que hizo la dictadura... y que
hoy es un Sitio de Memoria histérico, donde instalaremos
una placa que lo sefale, donde sus calles volveran a
tener su nombre antiguos y los nuevos que marcamos
con nuestra presencia y es ahora otra capa histdrica... ...
Rescataremos los testimonios vivenciales... Chacabuco
debe transformarse en un lugar de produccién cultural
asociada al valor de la existencia.

Pues ahi los calicheros vivieron, sufrieron la explotacion y sin
embargo, contribuyeron... Y nosotros, los prisioneros, nos
dotamos de una organizacién interna para apoyarnos, para
tomar decisiones y relacionarnos con los opresores.

Por sus callejuelas salitrosas acontecié la expresion de la
historia reciente més brutal de la represion como politica
de Estado.

Pero ahi, en Chacabuco, también las artes narrativas, el teatro,
la divagacion, el aprendizaje y la conversacion fue la conexion
vital... Fue un escenario comtn de expresiones...

Es, y deberia ser, si se preserva, una contribucion a la
educacion de los Derechos Humanos del conjunto de toda
nuestra sociedad.

... Para que la verdad siga existiendo... y sea formadora de
nuevas generaciones el Estado debe estar presente, pues
es su responsabilidad preservar, difundir y educar con la
historia trdgica y brutal para que nunca més en Chile.

ANGEL RAULARIAS QUEZADA
PABELLON 14 CASA 5




DESDE EL DESIERTO Y MEMORIA

DANIELA BARRIOS, ANTOFAGASTINAY AMANTE DEL PATRIMONIO Y DEL DESIERTO - FUNDACION CULTURAL DE SIERRA GORDA.

Quiero partir con esto que quizas nos va a llevar a un espacio no
tan tedrico de la historia. Este es un poema que escribié Jorge
Montealegre, que estuvo preso acd, en este mismo sitio:

“Vieja como la historia de los esclavos que se renueva diaa diaentiy
en mi. Vigja como el agua que hirvid en los fogones, como el viento
calichero que azotd el moreno rostro de la familia Pampina. Tierra
mojada en llanto, revuelta en sangre y convertida asi en adobe que
pobld Chacabuco. De ese modo, nacieron sus calles. Asi, Serrano 71, la
casa de la viga rota por el peso de Oscar, mi hermano, el pobre Vega.
Que fue empujado por el sufrimiento innecesario, era Gonzalez, como
muchos, hijo de La Pampa, vecino del salitre chacabucano de ayer y

"

hoy"

Este poema aparece en un libro que mis amigos de Chacabuco, que
estan por ahi sentados, conocen bastante bien. Es una recopilacion de
relatos de ex presos politicos que estuvieron en este sitio. Elegi este
poema porque, como menciond recién Angel, encama una historia
que cruza las dos dimensiones de este lugar: su pasado salitrero y
su condicion de sitio de memoria donde se vulneraron los derechos
humanos. Patrimonio y memoria van de la mano; no podemos
separarlos. Como dijo José Antonio, es imposible concebir este sitio
sin contarambas partes de la historia.

El patrimonio cultural cobra sentido cuando se democratiza. Esta
es una idea respaldada por diversos autores, pero también es una
conviccién personal: el patrimonio sélo tiene valor cuando no hay
excluidos, cuando todos pueden acceder, apropiarse y darle sentido.
La apropiacion social ocurre cuando la comunidad en su conjunto se
relaciona con unsitio y lo siente como propio.

La promocion del interés general y la construccién de un proyecto
colectivo en torno a un sitio es justamente lo que nos convoca hoy.
Se trata de mirar hacia el futuro, recogiendo el pasado con todas sus
emociones: con resistencia, con dolor, con carifio y con esa nostalgia
que José Antonio describia tan bien. Quienes vivimos y amamos el
desierto nos ofendemos cuando nos dicen que aqui no hay nada,
porque aqui estd todo. Estd la historia.
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Los que somos del desierto sabemos que el atardecer cambia segtin
la direccion de la mirada, que los colores no son los mismos si se
mira hacia un cerro o hacia otro. Esa riqueza perceptiva tiene que ver
con la necesidad de avanzar hacia la desalinizacién del patrimonio
y la memoria. Democratizar es permitir el acceso, es compartir el
conocimiento, es permitir que todas las personas puedan habitar los
monumentos histdricos y apropiarse de esas partes de la historia que,
por diversas razones, nos han sido arrebatadas.




EnAmérica Latina, hace ya algunas décadas, comenzamos un proceso
que algunos llaman “patrimonializacion’, es decir, la resignificacion
de sitios donde ocurrieron acontecimientos importantes y muchas
veces traumaticos. Chacabuco es uno de esosssitios. La historia salitrera
nos habla de bonanza, de desarrollo, de investigacién pionera, como
lofue la planta de desalinizacién, que muchos habitantes de la regién
ni siquiera conocian. Yo misma, que he vivido toda mi vida en esta
region, lo supe apenas el afio pasado.

Y es que hay lugares que parecen invisibles. Pasamos por “Estacién
La Salina" pensando que es una parada de trenes, cuando en
realidad fue parte de esa innovacién. El proceso de patrimonializar
tiene que ver con reconocer esos lugares como significativos, tanto
por su potencial como por las contradicciones de su historia. Porque
la historia del salitre también contiene injusticia, discriminacion,
y condiciones laborales precarias. Estar 15 0 20 minutos al sol aqui
ya es duro; imaginemos lo que era trabajar jornadas completas bajo
estas condiciones.

La existencia de jerarquias en la habitacion, con espacios para
personas de primera, segunda y tercera categoria, evidencia una
ausencia de equidad. Hoy sabemos que discriminar por clase social,
tipo de trabajo o nivel de educacion es una forma de vulneracion de
derechos humanos.

Por eso, estos lugares patrimonializables deben ayudamos a
recuperar fragmentos de nuestra historia. Nos permiten reflexionar
sobre el pasado, resignificarlo y transmitirlo como parte de una
memoria colectiva que se construye entre todos. Lugares como este
pueden y deben transformarse en soportes vivos de esa memoria.

La caida del techo del teatro no fue el fin, sino una oportunidad. Una
oportunidad para detenemos, reflexionar sobre la relacion entre
el territorio que habitamos y la memoria que construimos. Porque
la memoria, como el patrimonio, no es estética: es dindmica, se
transforma con el tiempo y con los significados que colectivamente
le otorgamos.

De esta experiencia, sin duda, nos iremos con un nuevo relato
de Chacabuco. Y ese nuevo relato lo vamos a compartir, lo vamos
a colectivizar. Asi se resignifican los lugares, cuando quienes los
habitamos les damos sentido. No es el Estado quien declara un lugar
como patrimonio: es la comunidad la que, através del usoy del afecto,
determina lo que es significativo. Por eso, si patrimonio y memoria
0N para que nunca mas, entonces construyamos juntos qué cosas
queremos repetiry cudles no. Porque esa es la tarea colectiva que nos
debemos como sociedad.

De construir conjuntamente, como les decia, la comunidad que
queremos, el pais que queremos. Este sitio donde estamos hoy
tiene un tremendo potencial, tiene una importancia Gnica en la
experiencia pedagdgica, en la experiencia de como vamos a formara
los humanos que vienen después de nosotros con respecto a cémo se
van a relacionar con este sitio, y también, por supuesto que tiene un
cardcter politico, el patrimonio es politico. Y cuando hablo de poltica,
no hablo de partidos politicos, hablo del hecho de la preocupacién
comun, de la politica real, del que en conjunto construyamos y que en
conjunto nos preocupemos por el bienestar colectivo.

Finalmente, hay algo que hace, a través de la historia, que los sitios
como este, que tienen una carga de vida industrial y donde el
Estado ha vulnerado derechos, tengan una carga mucho mas fuerte
y sean altamente patrimonializables. Leyendo a algunos autores y
conversando con vecinos y vecinas de la region, me nace -y esto es
algo muy personal que quiero compartir—: ;no debiese ser este un
gran sitio de memoria? Es un monumento histdrico, por cierto, tiene
una declaratoria que asi lo indica, pero también tiene otra que lo
reconoce como sitio de memoria. ; No debiese ser, acaso, un gran sitio
de memoria? Entendiendo la memoria pampina, el dolor de viviren
la vida del salitre, también estd la nostalgia.




LA CONTRIBUCION DE LOS SITIOS DE MEMORIA EN EL
CONTEXTO DE UNA POLITICA NACIONAL DE JUSTICIAY
REPARACION. DEFINICIONES Y ESTADO DE LA CUESTION

BOSCO GONZALEZ, SOCIOLOGO Y DOCTOR EN ETNOHISTORIA. COMISION DE MEMORIAY DERECHO HUMANOS DEL COLEGIO DE

SOCIOLOGOS DE CHILE.

Queria escribir una novela histdrica, y no
porque Ubertino y Michele hayan existido
de verdad y digan mds o menos lo que
de verdad dijeron, sino porque todo lo
que dicen los personajes ficticios como
Guillermo es lo que habrian tenido que
decir si realmente hubieran vivido en
aquella época”

Umberto Eco "En el nombre de la Rosa”

LOS DESAFiOS POLITICOS DE RECORDAR. ENTRE
LA AGENDA OFICIALY LA CONSTRUCCION
POLITICA DE LA MEMORIA COLECTIVA

Comenzar este articulo sin hacer referencia a una comprensién
preliminar sobre nociones como “el recuerdo”y “la memoria”
resultaria una tarea intelectualmente cémoda; hacerlo asi
limitaria la presente reflexion a una narrativa descriptiva sobre
los sitios existentes, sus caracteristicas y otros aspectos, lo que
dejaria sin atender cuestiones importantes como la funcién
social de los espacios de memoria, y las motivaciones que
posee la sociedad civil y organismos del estado en las tareas de
conservacion, gestién y administracion de estos.

Habiendo transcurrido medio siglo desde el golpe de estado que
dio origen a la dictadura civico militar, estos conceptos parecen
ser poco abordados, regularmente “esquivados”y lejanos a la
opinién publica, como si se tratara de temas puntiagudos que
podrian dafiar a quien los aborda.

DELACONTECIMIENTO ALTIEMPO PRESENTE.
CONSIDERACIONES POLITICAS

Genéricamente -y haciendo referencia a su etimologia- la
memoria refiere a “recordari” (volver a pasar por el corazon),
esto indica una forma particular y subjetiva de reiteracion de
los acontecimientos del pasado en el tiempo presente, dicho de

otro modo, apelar a la memoria implica "volver a sentir’, "volver
a vivir" o sencillamente permitir al pasado inmiscuirse en los

“temas del presente”. Esto tltimo, sin duda alguna, incorpora una
dimension sociopolitica que invoca un tratamiento colectivo que
no siempre dialoga con el espacio intimo y personal del recuerdo.

Esto implica ciertas complejidades toda vez que no puede eludir la
necesidad de establecer un limite entre los acontecimientos originales
y las formas y contenidos en las que se desarrolla el recuerdo presente.

En definitiva, apelar a la memoria implica una tramitacién de
lo que se recuerda y lo que se deja en el espacio del olvido,
dicho de otro modo, a la memoria le subyace un antagonismo
entre lo que se desea conservar de los acontecimientos y los
mandatos funcionales que invitan al sujeto a censurar todo
aquello que estd imposibilitado de ser lenguaje, y sélo puede
aparecer entre nosotros a condicién de angustia, reiteracion del
dolor. En definitiva, como una suerte de "recuerdo disruptivo".

La memoria como practica social implica un ejercicio relativo a
"sequir adelante” pero a condicion de administrar la "tormentosa
interrupcion del pasado”.

EL ORDEN GRAMATICAL DE LA MEMORIA
HISTORICA EN CHILE

No es facil dilucidar una cierta gramatica detrds de una didspora,
es complejo identificar un cierto orden en el caos aparente de
los recuerdos individuales, sobre todo cuando existen ciertos
dmbitos o "zonas grises” que siguen recluidos en la represion
sobre los recuerdos, sea por temor, pactos de silencio u otras
estrategias relativas a una narrativa de la impunidad.

Como un primer elemento se distingue una construccién
discursiva muy vinculada a los ejecutores de las violaciones a los
DDHH  que se caracteriza por una mirada maniquea sostenida
enuna estructura basica basada en la relacion binaria “militares
salvadores” / "comunistas culpables del deterioro del pais”
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Por otro lado, desde la perspectiva de las victimas, nos
encontramos con un conjunto de testimonios circunscritos a
experiencias directas o indirectas donde se aprecia la figura
del victimario y la victima, lo cual, al ser un relato mayormente
descriptivo, tiende a omitir la contextualizacidn y la elaboracién
de interpretaciones colectivas sobre los acontecimientos. Esto,
de una u otra manera relega a un segundo plano cuestiones
relativas a los antagonismos sociopoliticos dieron origen a los
acontecimientos que todos conocemos.

Si bien existen estés limitaciones es importante sefialar que los
testimonios han permitido a este pais tener un conocimiento
relativamente general de los acontecimientos. Los testimonios
individuales, con el paso del tiempo se han ido acoplando a
ciertos principios de organizacién juridica, y por qué no decirlo, a
una gramatica de los procesos judiciales, los cuales constituyen
una base innegable para la edificacién en el campo argumental
del proceso histdrico de verdad y reparacién.

En definitiva, aspirar a un conocimiento detallado y a la
vez organico de los hechos sigue siendo parte de un campo
plagado de fisuras que obstaculizan la configuracién de "un
relato oficial” socialmente legitimo que ofrezca un lugar de
residencia a la diversidad de relatos particulares.

Desde el punto de vista de quien redacta esto es resultado de
la incapacidad que ha tenido la institucionalidad para integrar
una experiencia genuina sobre los hechos, ante lo cual se hace
dificil dilucidar una estructura de posiciones concretas relativa
a actores. En general predomina la generalizacion y una cierta
tendencia a la teorizacién. Se trata de una compensacion
teorética, ni declarada ni consciente, donde emergen ciertas
"voces autorizadas” que generalmente estdn vinculadas al
mundo académico.



HEel

Otro pilar de este proceso de incorporacién de las memorias
a los procesos sociales y el campo histérico son los informes
oficiales, estos han buscado generar hitos de reparacién en el
marco de una estrategia politica de "reconciliacion nacional”

Ahora, estos informes, al estar estructurados en funcion del
reconocimiento de los casos , han priorizado la verificacion
por sobre la contextualizacion y la comprensién de los actores.
Esto limita su capacidad para contribuir de forma sustancial a
la produccién de un relato nacional promovido por el Estado.

LOS SITIOS DE MEMORIA ;UNA BISAGRA ENTRE
LOS ACONTECIMIENTOS DEL PORVENIR?

La pregunta por cémo poner atencion en el porvenir sin
abandonar las deudas con el pasado se hace mas vigente que
nunca.

¢Enqué espacios se puede sostenery contener la memoria como
una practica social que se orienta al porvenir sin desatender un
pasado que no estamos dispuestos a reiterar?

En este sentido es fundamental pensar los espacios de
memoria como lugares donde el recuerdo se activa individual
y colectivamente, lo cual permite que se generen condiciones
para la educacion, socializacién y tolerancia sobre las diversas
formas de recordar desde la perspectiva de los actores sociales.

Se trata de espacios tnicos donde el recuerdo individual puede
abrir paso a un ejercicio colectivo orientado a la promocion de
una cultura de los Derechos Humanos, quizés son lugares que
configuran los soportes mas estables de un proceso social de
largo plazo que haga posible la coexistencia de un pasado
que no queremos volver a vivir pero debemos recordar como
condicién de la no reiteracién de los traumas de origen.
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LOS PILARES DE LA MEMORIA DE LA DICTADURA
CiVICO-MILITAR EN CHILE Y LOS SITIOS DE
MEMORIA

Intentando hacer una sintesis general respecto de los soportes
de inscripcion de los hechos acaecidos durante la dictadura, es
posible afirmar que existen diversos espacios de inscripcion
de los recuerdos, muchos derivados directa o indirectamente
de las experiencias traumaticas acaecidas durante la dictadura
civico militar en Chile, como muchos otros documentados por
el régimen. Respecto de estos es razonable preguntarse por su
legitimidad.

En este contexto se propone una mirada ampliada de los
soportes de memoria considerando el nivel de legitimidad que
la documentacion del régimen podria contar.

En esta Idgica es relevante poner énfasis en soportes que
consideren las practicas y las recreaciones contemporaneas
que los sujetos hacen de sus experiencias del pasado, en
este sentido los sitios de memoria constituyen un espacio
fundamental donde se activan procesos de actualizacién
colectiva y transgeneracional de la memoria.

Es posible sostener que los diversos pilares de la conciencia
histdrica referida a la dictadura se mira al espejo y no ve otra cosa
que el reflejo del modelo de fragmentacién social que la dictadura
se esmer6 en constituir, dicho de otro modo, una conciencia
histdrica fragmentada y en disputa por una didspora de actores
y "discursos legitimos” donde eventualmente habita una verdad.
En general hay un relato amputado de verdad que solo se podra
compensar con voz de quienes han ocultado sistematicamente
fragmentos fundamentales de esta historia reciente.

En este sentido los sitios de memoria se erigen como espacios
de reparacion donde la elaboracién colectiva del recuerdo
permite sostener comprensiones comunes sobre lo ocurrido.

Pensar en sitios de memoria hace referencia a cuerpos, calles,
muros, documentos, expresiones artisticas y también bienes
inmuebles donde se desarrollaron tareas de encarcelamiento,
tortura y exterminio. En estos lugares pueden elaborarse las
soluciones sociales de un proceso democrético de reparacién
contribuyendo, junto a ello, a ser espacios socialmente dtiles
para el conjunto de la ciudadania.

LOS SITIOS DE MEMORIA COMO UNA DEMANDA
DE LA SOCIEDAD CIVILY LA POSICION DEL
ESTADO EN LA MATERIA

En las Gltimas 3 décadas diversas organizaciones de Derechos
Humanos a lo largo del pais han impulsado procesos de
reivindicacion y emplazamiento al Estado de Chile y los
responsables de las violaciones a los derechos humanos.

En general las demandas han estado relacionadas con la
recuperacion de informacion relevante para avanzar en la
configuracién de una verdad histérica que derive en actos de
reparacion y perdon.

Deigual manera estas organizaciones han solicitado el traspaso,
los derechos de administracién y conservacion de los bienes
inmuebles donde se sucedieron las innumerables violaciones
a los derechos humanos que se llevaron a cabo en Chile entre
elafio 1973y la clausura pactada de la dictadura civico militar.

Las demandas sociales y politicas levantadas por parte de
los partidos de izquierda y las organizaciones de derechos
humanos se han ido incorporando relativamente a las acciones
y definiciones del Estado, las cuales se han encauzado a través
del Ministerio de las culturas las Artes y el Patrimonio, vy
Subsecretaria de Justicia.

Desde el punto de vista internacional es posible ver resoluciones
que sostienen la importancia de los espacios de memoria.
En esta direccion es importante destacar la resolucién 3 de la
Comisién Interamericana de DDHH (2019) toda vez que esta
considera que “los sitios de memoria son parte constitutiva de
las practicas que los estados deben desarrollar en materia de
verdad, justicia y reparacion”

Hasta el momento, en el concierto nacional existen definiciones
generales que expresan una disposicion de los organismos del
estado para un abordaje integral de los derechos humanos. Tal como
lo expresa la Ley Orgdnica Integral que da origen al Ministerio de
Justicia y DDHH y respectiva subsecretaria de DDHH.

En la misma disposicion juridica se indica, entre otros, que
la subsecretaria debera Generar y coordinar instancias de
participacién y diélogo con organizaciones ciudadanas y con la
sociedad civil en general, respecto de la adopcién de politicas,
planes y programas en materia de derechos humanos, con
el objeto de promover y garantizar el respeto efectivo de los
derechos humanos en los diferentes ambitos del quehacer
nacional, tomando en consideracién y, en su caso, remitiendo a
las instancias competentes las peticiones que éstas les formulen.

En la ley no se aprecian indicaciones especificas relativas
a los sitios y espacios de memoria, sin embargo considera
ampliamente los intereses de las organizaciones civiles, por lo
que la iniciativa sigue estando alojada en las organizaciones
de DDHH. En esta direccién se deberfa avanzar en una mayor
especificacion respecto de estos pilares de la politica de memoria
histdrica y derechos humanos y el rol de los sitios de memoria.

Sin ir mas lejos, en el debate presupuestario 2024 se generaron
una serie de desavenencias respecto de si los fondos debian estar
alojados en Cultura o en Justicia. Esto expresa que el tema no esta
totalmente resuelto, al menos en el &mbito legislativo/politico.
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En esta direccidn el Instituto Nacional de Derechos Humanos
(2019) expone una mirada critica en la materia sefialando
que en general las iniciativas de recuperacién, administracién
y conservacion de de sitios de memoria sigue siendo una
cuestidn relativa a la sociedad civil més que una politica publica
definida sefialando que:

"En Chile, la recuperacion y proteccion de los recintos donde se
cometieron graves violaciones a los derechos humanos ha sido
efectuada poriniciativa auténoma de la sociedad civil, sin que el
Estado la haya considerado como parte de una politica integral.
Es asi como el aumento de las declaratorias de Monumento
Nacional =14 en el periodo 2014 a 2017- no se debe a una
politica publica proclive en esta materia, pues el Estado no ha
actuado de oficio y no se dispone de ningtin documento oficial
queinstruya a la entidad competente al respecto” (INDH, 2018,)

INDH (2018) indica que solo se han declarado 40 sitios y
archivos de memoria (2.9%) de un total de 1.132 Recintos
publicos y privados utilizados como centros de detencién y
tortura durante la dictadura, segtn informe Valech.

Estos 40 sitios y archivos se encuentran distribuidos en las
regiones de Tarapaca, Antofagasta, Coquimbo, Valparaiso,
Regién Metropolitana, Maule, Biobio, Araucania, Los Rios y
Magallanes.

Del total declarado 17 han sido recuperados como sitios
de memoria por las organizaciones de derechos humanos,
mediante concesiones gratuitas de corto o largo plazo,
otorgadas por el Ministerio de Bienes Nacionales.

CHACABUCOVIDAYFRACTURADELMOVIMIENTO
PROLETARIO EN EL NORTE GRANDE

Cuando hacemos referencia a los sitios de memoria pensamos
automaticamente en lugares marcados por la prisién, la tortura
y un sin nimero de experiencias traumaticas, y claro, estos
acontecimientos, al definirtiempo de "no retorno” y una "nueva
historia” atenta contra la historicidad de muchos lugares. La
huella indeleble que dejé la Dictadura obliga a pensar una
historia que comienza en 1973.

iPero qué sucede con sitios como Chacabuco dénde la
industria tardia del salitre coexistié con el amplio desarrollo del
movimiento obrero en el Norte Grande?

En este sentido cabe preguntarse por la importancia de
reconciliar memorias histéricas distintas. Por un lado la vida
de finales del siglo XIX y comienzos del XX asociada al auge

de la extraccién mineral, la revitalizacién econdmica del Norte
Grande y el esplendoroso nacimiento del movimiento obrero.
Por otro lado, el recuerdo de la desarticulacién y traumatizacién
del mismo movimiento, sus partidos de vanguardia y dirigentes
hacia el afio 1973.

En este sentido Chacabuco abre una oportunidad sin
precedentes para configurar un espacio de memoria amplio,
que no solo sirva para congregar las memorias relacionadas
con la prision politica, sino que a su vez pueda articular las
inmensas afioranzas y proyecciones del movimiento obrero de
principios del Siglo XX.

Sin duda alguna podria ser un espacio de educacién histérica,
recogimiento y también articular la reunién social en torno a la
agenda del porvenir.
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PAISAJE INDUSTRIAL SALITRERO

CAROLINATORO-CORTES,MASTER EN HISTORIA, CIVILIZACION Y PATRIMONIO, UNIVERSIDAD JEAN MONNET,
SAINT-ETIENNE-FRANCIAY MAGISTER EN ARQUITECTURA EN ZONAS ARIDAS.

El concepto de patrimonio industrial es reciente, su valorizacién se
debeadiferentesdemandasproducidasporladesindustrializacion.
A nivel internacional, para la UNESCO; principal institucion
vinculada a materias de patrimonio, el concepto de patrimonio
industrial es reciente. Se puede mencionar que el porcentaje de
bienes industriales reconocidos por la Convencién del Patrimonio
Mundial de la UNESCO es bajo en comparacién con otros bienes
culturales que estdn incluidos en la Lista del Patrimonio Mundial.
Chile posee dos sitios industriales incluidos en esta lista, Oficinas
salitreras de Humberstone y Santa Laura (2005) y Ciudad minera
de Sewell (2006).

Conceptualizando especificamente sobre el patrimonio industrial
minero, ligado a la actividad minera extractiva, esta se puede
definir como: descubrimiento y extraccién del suelo o subsuelo
de un mineral. Es comn en estos procesos integrar no sélo el
proceso de extraccion de minerales sino también la obtencién y
manufactura de materiales.

La industria minera extractiva, es una de las primeras grandes
industrias de la época moderna, que representa una gran
transformacion del territorio y un desarrollo urbano en torno a
la industria. En el caso de la industria del salitre, este mineral
es presentado de manera natural en el desierto de Atacama en
el norte de Chile. Su formacién se debe a la acumulacion de
agua, sedimentos y sal, evaporados hace 30 millones de afios
(Aldebert, 2016, pag. 189). La sal no disuelta forma el caliche
(materia prima), este material fue explotado desde Pisagua
hasta Taltal. Se utilizaba principalmente para la fabricacién de
explosivos, medicina y también como fertilizante (fig. 1).

El salitre se constituyd en el principal producto de exportacién
de Chile a finales del siglo XIX y a comienzos del siglo XX, en el
cual se explotaron mds de 400 oficinas a lo largo de la regién
de Tarapacé y Antofagasta, como describe Eugenio Garcés en
"Ciudades del Salitre", en la regién de Antofagasta comenzaron
las actividades de explotacion del salitre entre 1860y 1870, en

Figura 1: Cartel Salitre "El mejor abono “Imprenta Zig-Zag.
Fuente: Archivo Disefio Nacional, 1937.

particularen lasinmediaciones del actual puerto de Antofagasta
(1866-1868), con la construccidn de oficinas salitreras, labor que
més tarde se amplié a las dreas que constituirdn los principales
cantones de la region: El Toco, Central, Aguas Blancas y Taltal
(fig. 2) (Garcés, 1999, pag. 20).
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Figura 2: Mapa cantones region de Antofagasta (1910-1931), Eugenio Garcés.
Fuente: Ciudades del Salitre, 1999
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EL PAISAJE INDUSTRIAL MINERO

Diversos elementos emblemadticos conforman la industria
minera y forman parte de una simbolizacion e identidad
del paisaje minero. Bertrand Lemoine en su discurso de
inauguracion de su conferencia sobre paisajes de la mina,
menciona lo siguiente:

"Y este paisaje de la mina estd asociado, no sélo a las propias
instalaciones de extraccién, a las instalaciones industriales,
sino también a todo un conjunto de tipologias construidas que
acompafan a esta accién industrial. Viviendas, equipamientos,
escuelas, etc., que de hecho forman un todo construido que
va mucho mds all de la simple valorizacién de herramientas
industriales. Esta dimension patrimonial, en su dimensién
territorial, no siempre se comprende tan facilmente como
cabria imaginar.”" (Lemoine, 2008, pag. 13)

Como se ha descrito anteriormente, la dimensién del
patrimonio industrial, los elementos técnicos e industriales, los
edificios, hoy son valorados, se conservan como Monumentos
Histdricos, pero la dimensién del patrimonio territorial es més
dificil de implementar.

La mina y los modernos sistemas operativos modifican la
superficie topografica natural, creando, por tanto, un paisaje
particular producto de las actividades productivas. Sin
embargo, para comprender el paisaje minero es necesario
conocer las caracteristicas de este paisaje, los elementos que
lo componen y su transformacién. El proceso de extraccién
del mineral genera una transformacion del paisaje natural
y depende del tipo de extraccion, la explotacién sélo puede
realizarse de forma subterrdnea, o en descubrimiento. Como
resultado, la organizacién del paisaje serd diferente. En el
caso de la extraccién del salitre, el mineral se encuentra en
capas superficiales, generando excavaciones modificando la
topografia del lugar. Del mismo modo la industria minera en su
proceso de extraccion produce una gran cantidad de residuos,
generando gran impacto en el paisaje.
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Figura 3: Vista aérea Chacabuco. Fuente: Google earth, 2023.




CONFIGURACION CAMPAMENTO SALITRERO

Los geosistemas industriales crean diferentes aglomeraciones,
que pueden denominarse ciudades, pero que no tienen un
cardcter completamente urbano. La industrializacién dio lugar
a un nuevo tipo de ciudad que se desarrollé como instalaciones
productivas. Es un sistema espacial y funcional, llamado
“company town" en Estados Unidos, “ cité ouvriere " en Francia,
“industrial villages” en Inglaterra, "arbeitersiedlungen” en
Alemania y “campamentos mineros” en Chile. Este modelo de
ciudad es descrito por Eugenio Garcés en su libro “Ciudades del
Salitre": Estos asentamientos fueron concebidos como medio
de produccién, buscando mdxima concentracién del capital
y trabajo necesario para la extraccién y procesamiento de los
recursos, y organizados en forma auténoma en el territorio”
(Garcés, 1999, pag. 11). Las ciudades industriales son conjuntos
urbanos y arquitectonicos, donde se integran diferentes
edificios y equipamientos que son complementarios a las
actividades productivas. Es asi como las empresas aseguran la
permanencia, control y continuidad del trabajador y su familia,
convirtiéndose en una figura paternalista. Es de este modo
que se genera un nuevo modelo de ciudad, que dejé de ser
competencia de los gobiernos locales y pasé a ser gestionadas
por grandes grupos empresariales que operaron a gran escala
(Toro-Cortés, 2023).

EL SITIO MINERO

La industria minera tiene un gran impacto en el territorio, en
comparacion con otro tipo de industrias. La ubicacién del sitio
minero en general no era la mejor, este estaba ubicado donde
se encontraba el mineral, y sobre la cual el ser humano no
podia hacer otra cosa que aceptar su ubicacion, por lo que, el
sitio minero fue disefiado y creado independientemente del
territorio en funcion del recurso minero y para acomodar a las
personas que alli trabajaban.

Alejo Gutiérrez-Vifiuales, se refiere a que el recurso minero
generalmente se encuentra en un territorio deshabitado.

Esto obliga a las empresas a construir un asentamiento para
trabajadores y patrones cerca de la mina. En consecuencia, el
disefio urbano de las ciudades mineras industriales es muy
particular, tuvo que ser disefiado y creado de acuerdo con el
recurso minero, los empresarios fundaron espacios urbanos
funcionales, vinculados tanto a la productividad como a la
rentabilidad de la industria minera. y la mina (Gutierrez-
VIfiuales, 2008). Ademds, el disefio y creacion de ciudades
industriales por parte de las empresas les permite disefiar y
ejecutar como deseen, como se describe a continuacién:

"La fundacion de nuevas ciudades permitié a las empresas
disefiar espacios urbanos a su imagen, reclutaron disefiadores
urbanos y otros profesionales que tuvieron la oportunidad
de realizar en el territorio su ideologia de ciudad funcional,
orientada a la productividad y rentabilidad del espacio-tiempo.
entre las viviendas de los trabajadores y la mina” (Gutierrez-
Vliuales, 2008).

Estos asentamientos se transformaron en nuevas centralidades
independientes y el problema de este tipo de espacios es
principalmente el suministro de servicios, especialmente agua
y energfa, necesarios para el buen desarrollo de la vida diaria
del trabajador y su familia, como también para la produccion.
Lla industria minera ha permitido una amplia ocupacién
del territorio, asi como el desarrollo de diversos tipos de
infraestructura, que son parte también de este paisaje industrial,
sonvestigios de procesosytecnologiasde produccion.Paralograr
el funcionamiento de estos espacios se tuvo que desarrollar
infraestructuras de transporte, principalmente ferroviarias,
infraestructuras energéticas, como centrales hidroeléctricas
y térmicas, redes de servicios, servicios de agua para el
asentamiento de los trabajadores y también para la industrial,
finalmente, consolidacién de los puertos de embarque. Por otro
lado, estan la infraestructura que sirven para la explotacion del
mineral, en el cual existe una diversidad segun la funcién, tipo
de mineral a explotar, cantidad de material, espacio disponible
como también época de explotacion.

En el caso de Chacabuco, para la produccién del salitre se realizé
a través del sistema Shanks desarrollado por el inglés James
Humberstone (Garcés, 1999, pdg. 129), siendo un aporte
importante en la arquitectura industrial, disefiando interesantes
galpones y estructuras industriales, modernizando el proceso
de lixiviacion del caliche a partir del uso de vapor de agua.

Figura 5: Vista posterior Planta Shanks. Oficina Chacacuco (1924). Fuente: Ciudades
del Salitre, 1999.
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ESTRUCTURA SOCIAL - VIVIENDA OBRERA

El patrimonio industrial no comprende solamente de bienes
muebles e inmuebles, es también testigo de una memoria
de trabajo, de un valor social e identitario, por lo que es
importante integrar la estructura social en la valorizacion del
sitio industrial. En relacion con lo mencionado anteriormente,
Alvarez-Areces describe en su articulo que: "El patrimonio
industrial incluye edificios, maquinas, herramientas, objetos,
archivos, infraestructuras industriales, viviendas, servicios
funcionales en los procesos sociales y productivos, que tienen
especial importancia tanto en las formas de ver la vida como
de comprenderlas que se vinculan a estos procesos: patrimonio
inmaterial. Por tanto, el patrimonio industrial es testigo de la
vida cotidiana y es una gran memoria del trabajo y del lugar”
(Alvarez-Areces, 2008)

La industrializacién propicié la aparicion y creacién de un
modelo de clase trabajadora. Las duras y agotadoras jornadas
de trabajo forjaron la cohesién grupal, una identidad colectiva
y el nacimiento de la cultura minera, que cuenta una historia
de lucha y demandas sociales para avanzar en la legislacién
laboral y mejorar las condiciones de trabajo y de vida. Los sitios
industriales se hatransformado en un lugar de trabajo y también
en un lugar de vida, y todos los elementos que simbolizan la
mina como la infraestructura industrial, el campamento minero,
forman parte de la identidad territorial, de la cultura minera.

El disefio de los barrios de viviendas obreras, contienen diversos
conjuntos de estructuras sociales, se constituye de manera
jerarquica, entre trabajadores, capataces y jefes. Ademas, esta
forma de jerarquia se refleja en el disefio del espacio urbano,
especialmente en la construccion de viviendas.

Las viviendas obreras se localizan cerca del sitio minero, su
aparicion responde a la necesidad de contratacion y gestion de
la mano de obra por parte de la empresa. La vivienda obrera
forma parte del paisaje minero, forma parte del tejido urbano
con uniformidad, la misma arquitectura y ocupada por la misma
capa social también, lo que determina la fisionomia de los
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lugares. El desarrollo de viviendas obreras representa una de las
formas de intervencion paternalista de la industrializacién. Son
ejemplos de organizacién social, urbanizacién, arquitectura,
dan testimonio de una forma de vida y de las configuraciones
de los sitios industriales. La empresa ofrecié a sus empleados
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un alto nivel de vida, viviendas de buena calidad y brindando
todos los servicios necesarios para la vida de una comunidad:
iglesias, escuelas, hospitales, bafios publicos y puntos de
suministro de alimentos y ropa, con el fin de estabilizar la fuerza
laboral y evitar conflictos sociales.

En el caso de Chacabuco (fig.3), este se emplaza en un terreno
hostil en medio del desierto de Atacama, el campamento
minero se organiza en torno a una plaza central, a su alrededor
se sittian diferentes equipamientos colectivos, como el teatro,
filarménicaylaescuela. Hacia el sur este de la plaza se encuentra
la zona industrial y las viviendas obreras se emplazan al oeste.

Figura 6: Viviendas obreras Chacabuco. Fuente: © Archivo Carolina Toro-Cortés, 2021

Se organizan a partir de un trazado en damero. Las viviendas
son de adobe y tienen una fachada continua que se abren hacia
las calles norte-sur, garantizando la orientacién este-oeste. La
cubierta a dos aguas se extiende como un alero, garantizando
de esta forma zonas de sombra (fig.4).




REFLEXIONES FINALES
A través de la conceptualizacion de la industria minera, fue
posible evidenciar la diversidad y diferentes dimensiones del
patrimonio industrial salitrero.

Por un lado, el disefio y configuracién del sitio minero,
el desarrollo de un sistema de ciudades industriales
independientes, con un disefio urbano en torno a la
industria como actividad principal de la ciudad, también su
transformacion en el territorio, que genera un nuevo paisaje
cultural. Las diferentes estructuras urbanas, infraestructuras y
edificios industriales, como viviendas obreras, equipamientos
colectivos, maquinarias, ferrocarriles, etc., son todos vestigios
y testimonios de la produccién minera y constituyen parte del
paisaje industrial minero.

El paisaje industrial minero es un paisaje particular, porque
es testigo de un proceso de produccién industrial, y todos los
elementos mencionados dejan sus huellas en el territorio. Para el
reconocimiento de este paisaje industrial Massimo Preite indica:

"El reconocimiento de un paisaje es siempre el reconocimiento
de una totalidad: un paisaje industrial es la imagen de un
proceso de produccion percibido como un todo. Cada elemento,
incluso secundario, encuentra su lugar y su significado en un
orden que es al mismo tiempo técnico, funcional, social y por
el cual el paisaje se percibe en su indivisibilidad; sigue siendo
el paisaje el que permite una comprension real del sistema de
relaciones entre produccién y medio ambiente” (Preite, 2008)
En efecto, el paisaje minero es la accion del ser humano al
querer transformar la superficie de laTierra.
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PAISAJE, CULTURAY SALITRE: MIRANDO LA PAMPA

DESDE LA GEOCIENCIA

MIGUEL FERNANDEZ, GEOLOGO. PALEONTOLOGO EN CONSEJO DE MONUMENTOS NACIONALES.

CONTEXTO AMBIENTALY GEOGRAFICO

La Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco se ubica en el
corazén del Desierto de Atacamay la Pampa Salitrera. El Desierto
de Atacama es un territorio con caracteristicas muy particulares
en comparacién con otros desiertos, tiene una condicion de
hiperaridez, es decir, una alta radiacién solar, una alta tasa de
evaporacién y muy pocas precipitaciones en forma de lluvia. Por
otro lado, un gran contraste entre las temperaturas del dia y la
noche, por Gltimo, una gran diferencia entre las altitudes de los
territorios cercanos a la costa y los del Altiplano o precordillera,
por ejemplo (Figura 1y 2). Una de sus particularidades es que
llueve muy poco, con una precipitacién anual entre 1a 10 mm
(Figura 1). Por ejemplo, la estacién meteoroldgica costera de
Antofagasta tiene registros anuales de precipitaciones menores
a 3 mm, esto contrasta con los hasta 300 mm anuales de
precipitaciones del altiplano de la region de Antofagasta (Figura
1), asociados con el denominado Invierno Altiplanico. Sin
embargo, estas lluvias se producen generalmente por sobre los
2.800 m s.n.m., de modo que, no provocan mayormente lluvias
en el desierto central de Atacama y en Salitrera Chacabuco.

Segtin las formas del paisaje o del relieve, la Salitrera y
Campo de Prisioneros Chacabuco se ubica en la denominada
Depresion Central (Figura 2), entre la Cordillera de La Costa al
oeste y la Precordillera al este (Figura 2). Estas formas del relieve
conforman una estructura denominada cuenca, una cuenca es

drea de menor altura respecto de otra en la superficie terrestre,
en la cual los materiales, es decir, agua y rocas en su gran
mayoria se transportan desde los lugares de mayor altura hacia
los de menor altura. En este caso, lo hacen desde los cerros de la
Cordillera de Costay la Precordillera en direccidn a la Depresidn
Central, precisamente en donde se ubica la Salitrera Chacabuco.
La salitrera es parte de la cuenca endorreica Salar del Carmen
(poligono rojo en las Figuras 1y 2), una cuenca endorreica es
una cuenca de tipo cerrada, en la que los materiales fluyen
desde los lugares de mayor altura hacia los de menor altura,
pero no desembocan en el océano, si no en lagos, lagunas,
salares y otros.

EL ORIGEN DE LOS NITRATOS

El nitrégeno contenido en los nitratos puede ser obtenido o més
bien puede acumularse en la superficie terrestre a través de dos
procesos naturales, estos se describen a continuacion:

El primero es através de procesos orgénicos, es decir, seres vivos
que tienen la capacidad de producir nitrégeno debido a sus
procesos de vida, este es el caso del nitrégeno producido por
microorganismos y también el guano de las aves. Esta Gltima y
la conocida industria del guano en el norte de Chile y Pert de
mediados del siglo XIX.

La segunda forma de obtencién del nitrato es a través de
procesos atmosféricos. El aire como mezcla de gases contiene
mayormente nitrégeno y oxigeno dentro de sus componentes,
a través de procesos quimicos es posible formar particulas de
nitrato atmosférico que eventualmente puede acumularse en
la superficie terrestre.

Hay mucha informacién disponible respecto al descubrimiento,
la importancia, la bonanza, los conflictos y por supuesto, a los
abusos a los que se asocia la industria salitrera. Pero hay poca
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informacion respecto al origen y formacién del salitre. De
todos modos, la ocurrencia del salitre ha llamado la atencién
de cientificos desde su descubrimiento, pues los depdsitos de
nitrato del Desierto de Atacama son tinicos y raros en la superficie
de La Tierra tomando en consideracién que, en la mayorfa de
los ambientes superficiales, los nitratos son producidos y/o
consumidos por procesos bioldgicos y son facilmente solubles
por aguas lluvia (Reich y Bao, 2018), haciendo la ocurrencia del
salitre algo enigmatico. Es més, el gedlogo estadounidense
George E. Ericksen, notable investigador de los depdsitos
de nitrato dijo: «Los depdsitos de salitre chilenos son tan
extraordinarios que, si no fuera por su existencia, los gedlogos
facilmente podrian concluir que tales depdsitos no podrian
formarse en la naturaleza» (Ericksen, 1983). Incluso han llamado
la atencion de celebres cientificos como Charles Darwin, quien
en su viaje por Sudamérica en 1835 en al afamado Beagle,
mostrd gran interés en observar las pampas calicheras, visitando
|a Salitrera La Noria, en la Pampa del Tamarugal. En este lugar se
aventurd a teorizar sobre el origen de estos depésitos, diciendo:
«Se haya casi a flor de tierra, y sigue una distancia de hasta 150
millas al margen de una gran cuenca o ranura, la cual ha debido
de sertoda ella un lago, 0 més probablemente un brazo interior
de mar» (Charles Darwin, 1889).

Es de esta forma que se han propuesto diversas teorias para
el origen de los depdsitos de nitrato del Desierto de Atacama,
estas han variado desde un lago o brazo interior de mar
desecado como teorizo Darwin, o producto del rocio marino,
la niebla, procesos magmaticos, actividades microorganicas y
hasta la fijacién de nitrégeno en la superficie terrestre por rayos
volcdnicos.



¢ QUE DICE LA CIENCIA?

Las investigaciones mds recientes indican que son multiples
los procesos naturales que interactuaron en la formacién y
conservacion de los depdsitos de nitrato. Y, respecto al origen
de estos, proponen que el nitrégeno proviene en primera
instancia de la atmdsfera (Reich y Bao, 2018). Estos procesos se
mencionan a continuacion:

01- En primera instancia el Desierto de Atacama y su condicién
climética excepcional de hiper aridez, este concepto hace
referencia a un territorio con precipitaciones de lluvia muy
bajas, altas tasas de evaporacion y alta radiacion solar. Estas
excepcionales caracteristicas son consecuencia de procesos
geoldgicos particulares. En primera instancia, la Cordillera de La
Costa de hasta 2.000 m s. n. m. (metros sobre el nivel del mar)
y la Corriente de Humboldt (corriente marina fria del Océano
Pacifico) conforman una barrera climatica al oeste del territorio
del norte grande chileno, esta barrera impide el ingreso hacia la
Depresion Central (donde estd ubicada la Pampa Salitrera y la
Salitrera Chacabuco) de masas himedas originadasen el Océano
Pacifico (Figura 3). Por otro lado, la Cordillera de Los Andes de
hasta incluso mas de 6.000 m s.n.m. (metros sobre el nivel
del mar) constituye una barrera climatica al este del territorio
chileno, la cual no permite o permite muy poco, el ingreso de
masas hiimedas hacia el interior del norte grande chileno. Estas
“estructuras” a ambos lados de la Depresién Central crean un
"biombo climético” o efecto “sombra de lluvia’, que impide
el ingreso de masas atmosféricas hiimedas y la consiguiente
precipitacion de aguas lluvias en la Pampa Salitrera. Excepto
en las temporadas estivales en donde de forma excepcional
ingresan masas humedas al territorio provenientes del Monzén
de verano sudamericano debido al invierno altiplanico.

02- La Pampa Salitrera ubicada en la Depresion Central es
un territorio compuesto en su mayoria por rocas de distintos
tamanos, morfologias y composiciones, formado producto de

sucesivos eventos aluviales (aluviones) por lo menos desde los
ultimos 12 millones de afios denominado Gravas de Atacama
(Figura 3). Es un extenso y grueso depdsito sedimentario que se
caracterizaportenerunaalta permeabilidady porosidad, creando
condiciones favorables para el flujo de aguas subterrdneas y
precipitacion mineral. Este depdsito se ha formado producto de
la meteorizacion, es decir, la desintegracién y el transporte de
las rocas que han formado los cerros de la Cordillera de La Costa
y la Precordillera, los que, debido a su interaccién con factores
climéticos, bioldgicos e hidricos y el inexorable paso del tiempo,
se han transportado desde los sitios de mayor altura a los de
menor altura configurando el paisaje del Desierto de Atacama.

03- El nitrato (NO3-) es producido por reacciones quimicas que
implican compuestos atmosféricos que pueden formar particulas
de nitrato y eventualmente acumularse en la superficie terrestre
en ambientes éridos (Figura 3), estas pueden ser alteradas y
transportadas por el viento, agua efimera en lagunas o charcas,
aguas subterraneas, aguas de inundacion o fuerzas capilares
durante los procesos de evaporacién. Estos tltimos tres procesos
“enriquecieron” los depdsitos de nitrato aumentando su
concentracion, debido a la disolucion de los nitratos fijados en
la superficie terrestre producto de las lluvias esporddicas del
Desierto de Atacama y la posterior infiltracion de estos debido a la
porosidad y permeabilidad caracteristica de las Gravas de Atacama.

Por lo tanto, el nitrégeno de los depdsitos de nitrato del Desierto
de Atacama tiene un origen atmosférico y su acumulacién masiva
y conservacion especifica en Atacama, se debe a la convergencia
fortuita de procesos fisicos y quimicos de origen climético,
geoldgico, tectonico e hidrogeoldgico, exclusivos de esta regién de
losAndes Centrales. La acumulaciény preservacion de una cantidad
masiva de sales solubles de nitrato en los suelos, es lo que hace
que el Desierto de Atacama sea un lugar Gnico, con hasta depdsitos
continuos de nitrato de hasta 700 km (Reich y Bao, 2018).

Fueron el viento, las lluvias esporddicas, las aguas subterraneas,
el levantamiento de Los Andes, el sol perpetuo del desierto y
el paso del tiempo, los que condicionaron la formacién de los
depdsitos de salitre en el Desierto de Atacama.

EL SALITRE ES PATRIMONIO NATURAL

El salitre es patrimonio natural en base a la rareza y representa-
tividad de esta materialidad en al planeta:

01- La rareza o singularidad de este elemento, tomando en
consideracion los multiples procesos naturales interactuantes
en su formacién, concentracién y conservacion. Y, por otro lado,
|a rareza de este depdsito mineral a nivel mundial.

02- La representatividad de esta materialidad a nivel mundial, el
"oro blanco” convoco los intereses y deseos de familias chilenas,
peruanas y bolivianas, y los intereses econémicos de capitales
extranjeros, otorgandole la significancia de constituir la razén
de habitar el Desierto de Atacama en periodos histéricos.

LA PAMPA, UN FIELTESTIGO

El paisaje pampino comenzé a formarse en primera instancia
con la configuracién climética pues esta tiene la capacidad
de modificar el paisaje. Se cree una larga historia de un clima
semiarido en el territorio (~45 a 15 millones de afios), seguido
de una aridificacion gradual, cuando de forma paulatina pero
progresiva, esta cuenca se rellené de sedimentos producto de
eventos aluviales desde hace por lo menos 12 millones de afios
(Gravas de Atacama). Las condiciones fueron hiperdridas desde los
ultimos 12a7 millones de afios, con precipitaciones menoresa 1-4
mm al afio. El territorio experimento una desecacién pronunciada
entre los Gltimos ~20 a 10 millones de afios (disminucion de la
precipitacion de més de 200 mm al afio a menos de 20 mm de
precipitacién al afio). Esto condujo el desarrollo de un sistema de
drenaje (flujos de agua superficial) exclusivamente endorreico (sin
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salida al océano), creando condiciones favorables para los flujos de
agua subterraneas y precipitacién mineral en la Depresién Central,
formandose los depésitos de salitre hace 19 a 9 millones de afios
y posteriormente se enriquecieron (aumentaron su concentracion)
entre los Ultimos 9 a 5 millones de afios, debido al transporte y
posterior aumento de la concentracién debido a las lluvias
esporadicas del Desierto de Atacama y su infiltracion a través de las
rocas de la Pampa Salitrera (Gravas de Atacama). Posterior a esto,
los depésitos de salitre se conservan hasta la actualidad debido a
la condicién de hiperaridez existente en el territorio.

El clima extremo del Desierto de Atacama ha contribuido a varias
caracteristicas Gnicas, incluidas la formacién y preservacion de
depdsitos masivos de nitrato. La acumulacion de estos depdsitos
en el Desierto de Atacama representa una convergencia inusual
de procesos fisicosy quimicos comunes con un origen geoldgico,
entorno tectdnico, hidroldgico y climatico que es especifico de
esta region (Reich y Bao, 2018 y Reich y Vasconcelos, 2015).
Estos conservan informacion valiosa no solo sobre la historia
climética de la region y contienen recursos econémicamente
viables, sino también contienen informacién sobre la evolucion
geoldgica de los Andes Centrales.

Desde el punto de vista de las ocupaciones humanas en La Pampa
Salitrera, las primeras evidencias de ocupacién se restringen a
actividades de transito y caravaneo generando asentamientos
esporddicos, para luego dar paso a los espafioles y sus huestes.
Mas tarde los cateadores y buscadores de yacimientos, que, a
través de esta materialidad, el salitre, convocaron a habitar La
Pampayy le dieron vida. Luego los prisioneros politicos en periodos
de dictadura, y en la actualidad quienes habitan las ciudades del
Desierto de Atacama, han tenido el mismo fiel testigo, La Pampa.
Pues, La Pampa entendida como desierto y por consiguiente como
un territorio hostil e infértil, es mas bien un polo de desarrollo
cultural, cientifico y politico. Los habitantes de La Pampa has
tenido fascinacion por los atardeceres, las estrellas, la soledad, el
silencio y la posibilidad de reflexionar a través del desierto.



Salitrera Chacabuco y su contexto.
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FIGURA 1. Mapa de tendencias de precipitacién y régimen climatico de la Pampa Salitrera, se muestra la
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FIGURA 2. Mapa fisiografico (formas del relieve) de la Pampa Salitrera, se muestra la Salitrera Chacabuco

y su contexto.
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FIGURA 3. Modelo conceptual simplificado de los procesos interactuantes en la formacién y
conservacion de los depdsitos de nitrato en el Desierto de Atacama.

Seccidn este-oeste que muestra las principales formas del relieve y los procesos naturales interactuantes - "a‘
en la formacién de los depdsitos de nitrato. Se muestra al centro del modelo, la representacién /
idealizada de una cuenca endorreica, en este caso la del Salar de Carmen, limitada por los altos \,,__.-""

topograficos de la Cordillera de La Costa (izquierda de laimagen)y la precordillera. Al centro, la Pampa
Salitrera (drea de menor altura) donde se ubica la Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco.
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Fuente: Tomado y modificado de Reich y Bao, 2018.
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SIERRA GORDA, IDENTIDAD Y FUTURO

DEBORAH PAREDES, ALCALDESA DE LA COMUNA DE SIERRA GORDA, REGION DE ANTOFAGASTA.

Me llamo Déborah Paredes y soy alcaldesa de la comuna de
Sierra Gorda, una tierra con més de cuarenta y tres afios de
historia como comuna, aunque sus raices se extienden mucho
mas atras en el tiempo. Me siento profundamente conectada
con esta comunidad, no solo como su alcaldesa, sino también
como una vecina activa y comprometida con su desarrollo.

Mi vida en esta comuna ha sido intensa y llena de desafios.
Antes de asumir como alcaldesa, fui superintendente del
cuerpo de bomberos, donde servi como voluntaria, llevo
dieciséis afios. Ese tiempo me ensefid el valor del servicio y la
importancia de estar siempre lista para ayudar a mi comunidad
en momentos de necesidad. Ademds, durante tres periodos
consecutivos, desde 2009, trabajé como concejal, enfocandome
en comisiones como empleabilidad, carreteras y educacion.
Estos fueron afios en los que aprendi a escuchar a mis vecinos y
a luchar por sus necesidades.

Uno de los desafios més grandes que enfrenté fue el impacto
de las nuevas carreteras en nuestra comuna. Aunque estas
conexiones viales son esenciales para el desarrollo del pafs,
también pueden tener efectos negativos para comunidades

pequefas y aisladas como las nuestras. Cuando asumi como
alcaldesa, decidi enfrentar estos desafios de frente, trabajando
arduamente para asegurar que las necesidades de nuestros
vecinos fueran escuchadas y atendidas. Junto con la comunidad
de Baquedano, comenzamos a exigir medidas de sequridad vial
y mejoras en la infraestructura, golpeando puertas y haciendo
valer nuestra voz para que los beneficios del progreso no se
conviertan en nuevas dificultades para nuestros habitantes.

Hoy, cuando miro hacia atrds, me siento orgullosa de los logros
que hemos alcanzado juntos. Atin queda mucho por hacer,
pero sé que con esfuerzo y unidad, sequiremos construyendo
un futuro mejor para Sierra Gorda. Mi compromiso es seguir
trabajando para que esta comuna prospere, sin perder su
identidad ni su historia, y para que cada uno de sus habitantes
pueda sentirse orgulloso de llamar a este lugar su hogar.
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REFLEXIONES DESDE EL CONTEXTO TECNOLOGICO
DEL HABITAR EN TORNO A LA OFICINA CHACABUCO,

REGION DE ANTOFAGASTA

SERGIO ALFARO, DOCTOR EN PROYECTOS DE INNOVACION TECNOLOGICA EN LA INGENIERIA DEL PROCESO Y PRODUCTO.

ACADEMICO TITULAR DE LA UNIVERSIDAD CATOLICA DEL NORTE.

El origen de la ex oficina salitrera y campo de prisioneros
Chacabuco, [...] se remonta al afio 1922, cuando la empresa
Anglo Nitrate Company Limited, comenzd su construccion sobre
las ruinas de la Oficina Salitrera Lastenia. Dos afios mas tarde,
sus instalaciones fueron inauguradas con una extension de
treinta y seis hectareas”. CMN (2023), inscrita en la etapa del
desarrollo Industrial en Chile, asociada al modelo mercantilista,
tipo campamento minero, este periodo se inicia en la década del
1870y culminaria en la década de 1930. Rodriguez, D. (2000).

Este periodo industrial en la Region de Antofagasta, Rodriguez,
D. (2000) lo caracterizé como: una proliferacion de las oficinas
salitreras organizadas en cantones tales como Taltal, Central,
Toco, Aguas Blancas, en el periodo de (1890 -1910) el ferrocarril
llega por el cantén Central hasta Calama en (1910), con esto se
consolidan los cuatro cantones y del Ferrocarril que cruza desde
Antofagasta hasta Bolivia (Uyuni) y Argentina en (Salta). El
ferrocarril cruza el territorio chileno transversalmente de norte
a sur entre (1910 a 1930), posterior a esta fecha comienza el
despoblamiento de las oficinas salitreras. (a Excepcion: Maria
Elenay Pedro de Valdivia, Ubicadas en cantén el Toco)"

El desierto costero y la pampa de la region de Antofagasta,
poseian limitados recursos materiales para abordar los desafios
edificatorios del desarrollo industrial salitrero, esta condicién
implicd que la gran mayoria de materiales de construccién
tuviesen que provenir de otras partes del pais o del extranjero.

"[...] Desde el sur, llegaron las maderas nobles ... cuartones,
tablas, tablones de roble, pino insigne, ulmo, coigiie y patagua,
sirvieron de vigas, pies derechos y costaneras. Suele afirmarse
que el pino Oregdn llegd a Chile en calidad de lastre; no obstante,
en antiguas bodegas cercanas al drea de muelles en Antofagasta;
se encontraron fundaciones hechas con piezas de madera de
pino Oregdn de seccion 40x40 cm y con un largo de 12 m. Los
primeros vapores que anclaron en Antofagasta trajeron desde
Europa el cemento...La cafia llegaba en bultos (amarras) de
seis a ocho metros de largo y de 500 kilos de peso, desde los
puertos ecuatorianos de Guayaquil, Bolivar, Manta y San Lorenzo.
Alvarado y Vallejos (2021), p. 141

LA TECNOLOGIA DE LA ARQUITECTURA URBANA
EN ANTOFAGASTAA FINES DELS. XIX PRINCIPIOS
DELS.XX

La madera ocupa un rol muy importante en el proceso chileno
de industrializacion salitrera, los criterios de estandarizacion se
reflejan claramente en el edificio de la Ex aduana de Mejillones,
Fig. (1) también llamado, “[...] Casa Chile, su arquitectura es
un icono de la industrializacién de la sequnda mitad del S. XIX
aplicado al desierto costero de Atacama; su disefio se atribuye a
Manuel Aldunate, arquitecto del Ministerio de obras Publicas, y
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fue construido en Valparaiso como un prefabricado en madera
por la compafia Wetmare." Galeno, C. (2012), p. 68. En 1868
se trasladaron las partes prefabricadas a Mejillones, donde se
habian construido los cimientos, armandose orientada hacia
el mar, la llamada Casa de la Intervencién chilena. Rutas Chile
(2023). Este edificio en 1888 fue trasladado a Antofagasta por la
Compaiiia Orchard, hoy ubicado en la esquina de Calle Bolivar
con Anibal Pinto, forma parte del conjunto de edificaciones
histdricas vinculadas al Ferrocarril Antofagasta a Bolivia, FCAB y
muelle Melbourne & Clark.




La arquitectura en madera de influencia inglesa, asociada al
sistema constructivo Balloon Frame Fig.(2),(3),(4) su origen se
remonta al afio 1833 en Chicago, atribuido a George Washington
Snow 1797-1870, empresario y comerciante de la madera,
el sistema se describe como “[...] una multitud de listones
delgados de dimensiones normalizados, colocados a distancias
modulares, y fijadas con clavos evitando con ello los ensambles

—it

y jerarquia de elementos principales y secundarios. Los vanos,
puertas y ventanas son necesariamente multiplos del médulo
fundamental...Este sistema permite la explotacién industrial
de la madera en dimensiones unificadas. Es la aplicacién del
concepto americano de standar en la arquitectura. Ademas el bajo
precio de los clavos de acero y la facilidad de su armado influyen
en costo total. Kapstein, G.(2015) p.188-189
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La rapidez de construccion, la estandarizacién de las dimensiones
y las ventajas econdmicas del uso de la madera, fueron razones
del uso de este sistema en los primeros afios de construccién de
Antofagasta, peroa lavez, sumayorvulnerabilidad estaba asociado
al riesgo de incendio, el "Balloon frame” se utilizd combinando
tabiquerias de madera con cafa y barro Fig. 5, la introduccién
masiva del concreto redujo la vulnerabilidad frente al fuego, el
concreto llegd a convertirse en el reemplazo indiscutible de esta
técnica, actualmente adin se conservan vestigios de esta técnica
mixta en el casco central de la ciudad de Antofagasta.

En las primeras décadas del siglo XX en Chile, se conmemor el
centenario como nacion independiente, se deseaba proyectar
una imagen urbana a través de emblematicos testimonios de
edificacién pablica que reflejaban las tecnologias innovadoras
de la época, paraddjicamente estas transformaciones se pudieron
realizar "[...] gracias a las condiciones econdémicas favorables del
pais, derivadas de la explotacién del salitre. Pérez et al. (2021),
p.41 El auge constructivo vino a posibilitar la introduccion de
nuevos materiales, como el hormigén, hierro y posteriormente el
acero Fig. (6), procesos mas sistematicos y eficientes gracias a la
industrializacion, reflejo de la evolucién tecnoldgica proveniente
de Europa y Norteamérica.

Algunas obras construidas en el periodo 1904 - 1910
corresponden a: “[...] la iglesia de Los Sagrados Corazones de
la congregacion de los Claretianos; un edificio fiscal, los Servicios
Publicos Fig. (7), més conocido como Correos y Telégrafos; la neo
morisca tienda La Camelia; el Banco Anglo Sudamericano (actual
Banco Estado)y el edificio de Bucharans Jones y Cia. (actual Banco
BCI). Respecto del Edificio de Correos y Telégrafos, se mencionaba
que "[...] tendria tres pisos’, y que su materialidad era de 'T...]
cemento armado y de un elegante estilo”. Vallejos, J. y Galeno, C.
(2012), p.74
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En la Regidn de Antofagasta, las mismas compafias encargadas
de la explotacion del salitre promovian la venta de materiales de
construccién que utilizaban, la Nitrate Agencias Ltd. publicaba
en el Mercurio de Antofagasta del 26 de agosto de 1911 "[...]
"Arquitectos y contratistas: calamina galvanizada "Apolo”, clavos
de alambre, cafieria galvanizada, cemento "Atlas’, pintura de zinc
"Tricolor", pintura al agua fria “Litita", fierro en barras”. Vallejos, J. y
Galeno, C.(2012) p.73

El cemento, material esencial para la fabricacion del concreto
armado, era un bien importado utilizado en el desarrollo salitrero
de fines del SXIX y principios del S.XX, su fabricacién local
se evalué por parte del Estado chileno, no obstante, se tomé
con prudencia su masificacién “[...] ("Formacién de Comision
sobre el Hormigadn en Chile”, 1895). Pérez et al. (2021) (p.42) El
blogue de concreto Fig. (8) un elemento constructivo derivado
de la manufactura del cemento, se utilizd como uno de los
ultimos sistemas del proceso edificatorio salitrero, se aplicé
como albanileria confinada o armada y vino a reemplazar el uso
habitual del adobe o el costrdn.

"[...] La produccién en masa de bloques huecos de hormigén es
un fendmeno del siglo XX.Alo largo del siglo XIX se habian hecho
intentos de moldear hormigdn en bloques de construccion, pero
la industria moderna comenzé con la invencion de Harmon S.
Palmer de un bloque de hierro fundido a maquina, que patenté
en 1900. Simpson P; Hunderman J. et Slaton D.(2014) (p. 47)

CONTEXTO TECNOLOGICO DEL HABITAR EN LA
PAMPA SALITRERA DEL CANTON CENTRAL DE
ANTOFAGASTAY ELTOCO

"[...] En 1930, la modernidad implicaba una sustitucién de la
materialidad ligera de los campamentos salitreros, construidos
en base a chapa de acero ondulado, por materiales de tierra cruda
o concreto; la "casa de calamina, que en afios pasados constituia
el prototipo de la habitacién pampina, ha sido reemplazada por
la moderna construccion de concreto o adobe cuya superioridad
es indiscutible” Macuer, H. (1930), (p 238). Respecto del adobe
seindicaba que éstos eran hechos con material encontrado en los
alrededores de las oficinas. Alfaro S., Chau S., Fleming W. (2016)

(p31)

El "costron” Fig. (10), Un material de descarte del proceso del
salitre, sirvio para edificar una serie de programas arquitecténicos e
industriales, un caso contemporaneo a Chacabuco, es la ex oficina
de servicio Pampa Unidn, contrapunto al modelo monopélico de
dependencia, trabajador-empleador, iniciativa de Lautaro Ponce
Arellano, médico nacido en Valparaiso en 1876."[...] su concesién
le fue otorgada por Decreto del Ministerio de Hacienda N° 3.387,
de fecha 12 de diciembre de 1911. Pampa Unién tuvo una vida
corta, con un auge logrado rapidamente en la década de 1920. A
comienzos de 1930 el pueblo comenzé a despoblarse producto
de la decadencia de la actividad salitrera. Después de una lenta y
sostenida agonia en el afio 1954 la Municipalidad de Antofagasta
autorizd el desarme de sus instalaciones”. © Imatura (2001 - 2020)

Otro caso contemporaneo a Chacabuco fue la oficina Maria Elena,
perteneciente a la compafia Coya Norte, establecida en 1922,
inicia su construccién en 1925, actualmente en funcionamiento,
su territorio operacional pertenece a SOQUIMICH (SQM), algunos
de sus espacios son administrados por la llustre Municipalidad de
Maria Elena, instituida en 1980. MOP (2010) p. 58
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En esta oficina salitrera se aplicaron sistemas constructivos
mixtos, reconocidos en restauraciones ejecutadas en 2010 y
2011 por Marcelo Cortés Alvarez y Sur Terra Arquitectura. '[...]
La idea de crear espacios funcionales y de répida construccion
que respondieran a las exigencias industriales de la produccién
del salitre, por un lado, y al problema de la vivienda en masa,
por otro, se resolvié rdpidamente con proyectos basados en la
estandarizacion y prefabricacion de las piezas, lo que dio como
resultado una arquitectura racional y sencilla. Jorquera, N. (2022)
p.123

Las viviendas obreras “de palo ahogado’, refiriéndose a las
viviendas de la oficina salitrera de Maria Elena “[...]Jtodas las
viviendas fueron construidas en estructura de madera modular,
malla metdlica desplegada y relleno de tierra con un porcentaje
de cemento, una especie de quincha rellena con suelo-cemento. ..
conocido como "palo ahogado”. Los muros asi construidos tenfan




espesores minimos, lo que dio como resultado un confort térmico
y acstico muy inferior al resto de los edificios de la ciudad."
Jorquera N.(2022) p. 136 y Garcés (1999)

Las tecnologias mixtas, en transicion hacia la estandarizacién y
normalizacion, evidencian estas caracteristicas en edificaciones
como, la Ex Escuela Consolidada ver fig. 11 “[...] Su sistema
constructivo mixto de tierra cruda y metal, representa la fusion
de dos culturas constructivas: la norteamericana, manifestada
en la arquitectura de hierro industrial, y la local, presente
en la utilizacion de la tierra como material de construccion,
aprovechando la capacidad antisismica del primer sistema, y el
acondicionamiento térmico del segundo”. MOP (2010) p. 66

Fig, 107 Sistema constructivo utilizado en la antigua Escuela Consolidada, Maria Blena, Region de
Chile. © Matalia Jorquera y David Cortez, 2022

El Edificio INCHINOR, donde funciond el Instituto Chileno
Norteamericano desde 1949, Ex Bafios Publicos, Ver Fig. 12 "[...]
Su sistema constructivo es de adobe armado, conformado por
ladrillos de tierra cruda trabados, con escalerilla de malla metélica
desplegada cada tres hiladas y con techumbre de cerchas y
costaneras de madera de pino Oregén americano. MOP (2010)
p. 69. Estas mismas caracteristicas las comparte la Iglesia San
Rafael Arcangel, no obstante en este caso se utilizé pino Oregén
de 8", adobes de 60 cm de ancho, con contrafuertes en el mismo
material y techumbre en base a cerchas y costaneras de acero con
cubierta de planchas de asbesto cemento.
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Fig, 105 Sistema constructiva utilizado en el Instituto Chilene Norteamericano, Maria Elena, Regién de Antofagasta, Chile.

© Natalia Jorquera y David Cartez, 2022

En sintesis, podemos sostener que el caso del teatro de Chacabuco
constituye un claro ejemplo de esta transicién constructiva entre
los métodos y sistemas tradicionales locales y las innovadoras
técnicas de la época, este icono arquitectonico puede considerarse
un hibrido tecnolégico que combina, las estructuras de marco
rigido de hormigén armado, con muros rellenos de albafileria de
adobe con refuerzos de escalerillas de metal desplegado, bloques
de concreto y carpinterias de madera estructural y decorativa, en
definitiva puede clasificarse como un ejemplo del eclecticismo
tecnoldgico de la primera década del siglo XX.
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DE LAS SALITRERAS AL LITIO: TRANSICIONES
MINERAS Y DESAFiOS DEL NORTE DE CHILE

El desierto de Atacama, el mas drido del mundo, ha sido testigo
de profundas transformaciones econdmicas, sociales y culturales
a lo largo de los siglos. Aunque su geografia puede resultar
desoladora, sus entrafias escondfan riquezas minerales que han
cambiado la historia no solo de Chile sino también del resto del
mundo. La regién de Antofagasta, ubicada al centro del Norte
Grande, ha sido protagonista de esas transformaciones extractivas
que se han desarrollado de forma consecutiva: primero el salitre,
luego el cobre y hoy en dia, el litio.

Hoy, al pensar en el pasado y proyectando el futuro de este gran
territorio, sobre todo en lugares patrimoniales emblematicos
como la Ex Oficina Salitrera y Sitio de Memoria Chacabuco
—historia viva de la época del salitre y de las cicatrices de la
dictadura—, es inevitable pensar sobre los ciclos mineros que han
definido la historia de esa region y los problemas planteados por
un futuro responsable y equitativo.

AUGE Y CAiDA DEL SALITRE

La historia contemporanea de Antofagasta va de la mano del
salitre. A partir de la segunda mitad del siglo XIX y durante las
primeras décadas del siglo XX, este “oro blanco” fue la columna
vertebral de la economia chilena. Las oficinas salitreras —como
Chacabuco, Pedro de Valdivia, Maria Elena y varias otras— fueron
ciudades reales en lasinmediaciones del desierto, donde miles de
trabajadores y sus familias tuvieron una existencia caracterizada
por el sacrificio, por la disciplina impuesta por normativas
laborales de la época y por una notable vida comunitaria.

El mineral no solo dio origen a ciudades y carreteras, sino que

ademés alimentd las arcas del Estado chileno para poder
modernizarlo. Sin embargo, este auge tenia un final. La invencién
del salitre sintético y la Gran Depresién llevaron a la caida de la
industria en las décadas de 1930y 1940. Las oficinas empezaron a
cerrarse y muchas de ellas terminaron como ruinas silenciosas del
desierto. Chacabuco, por citar un ejemplo, es una de las Gltimas
oficinas que se construyeron, manteniéndose operativa por un
tiempo breve antes de ser abandonada y pasar a convertirse mas
tarde en campo de prisioneros durante la dictadura militar.

Estas ruinas, ademds de su significado patrimonial, son
testimonios materiales de un modelo extractivo que dejé huellas
profundas, tanto en la geografia como en las vidas de quienes
fueron sus habitantes.

EL REINADO DEL COBRE

Tras el termino de la era del salitre, el cobre heredd el timén
como motor de desarrollo en Chile. Fue a principios del siglo XX
cuando su explotacion se comenz6 a realizar a escala industrial.
En la regidn de Antofagasta, y sobre todo alrededor de ciudad de

Calama, surgieron gigantescas minas como Chuquicamata, cuya
magnitud hizo que fuera considerada por décadas como la mina
de cobre a cielo abierto més grande del mundo.

El cobre ha sido crucial para la economia chilena, representando
una parte muy importante del PIB y de las exportaciones del
pais. Ademds de eso, los recursos que genera para el Estado
han sido empleados para financiar las politicas sociales y de
educacion de las Ultimas décadas. No obstante, esta nueva fase
extractiva ha mantenido ciertas continuidades respecto al salitre:
alta dependencia de una sola materia prima, bajo grado de
diversificacién de la produccién, un enorme impacto ambiental
y una relacion dispar con respecto al centro politico y econémico
del pais y las regiones productoras.

Aunque el cobre trajo progresos tecnoldgicos, trabajo mejor
remunerado y modelos de organizacién laboral mas modernos,
también hizo mds profundas las tensiones socioambientales y
obligd a las comunidades locales a adaptarse a ritmos industriales
que mas bien les eran ajenos. La reubicacion de Calama frente al
auge de Chuquicamata es ejemplo de ello y simbolo de la forma
en que la mineria puede redefinir la geograffa de un territorio.







EL LITIO: LA NUEVA FRONTERA EXTRACTIVA

En los dltimos veinte afios, el litio ha ido gradualmente
posiciondndose como el nuevo protagonista del panorama
minero de lazona norte de Chile. El crecimiento exponencial por la
demanda de baterias recargables, claves para la electromovilidad,
han generado una necesidad mundial por los productos derivados
de este mineral. El Salar de Atacama, en la region de Antofagasta,
es uno de los mas grandes depdsitos de litio del mundo, y su
explotacion es objeto permanente de encendidos debates.

En comparacién con el cobre y el salitre, cuyas extracciones
se caracterizaron principalmente por abrir grandes faenas de
superficie, el litio se extrae desde salmueras subterraneas, lo que
implica nuevos desafios ambientales, pero no menos complejos:
grandes cantidades de agua dentro de regiones extremadamente
secas, impacto sobre ecosistemas vulnerables, y conflictos con
comunidades indigenas que reclaman derechos de orden
territorial y efectiva participacion en las decisiones.

La explotacidn del litio ha generado cuestionamientos respecto a la
soberania de los recursos naturales, el rol del Estado, la participacion
de actores publicos, privados y extranjeros, y el modelo de desarrollo
que se espera construir en Chile. Si bien el litio se ha presentado
como una gran oportunidad para diversificar la economia y transitar
hacia una matriz mds sostenible, también plantea el riesgo de
repetir errores del pasado si no se respalda con mecanismos claros
de supervision, gobernanza, transparencia y participacion.

DESAFiOS PARAEL FUTURO: JUSTICIA, MEMORIA
Y SOSTENIBILIDAD

Antofagasta y la mineria no es solo una historia de extraccion,
también es un ejemplo de organizacion popular, de resistencia y
de memoria. Lugares como Chacabuco nos recuerdan que estos
territorios también son paisajes culturales que deben servalorados
y protegidos. La gran tarea para las nuevas generaciones es
encontrar un equilibrio entre desarrollo econémico, comunidad
y sostenibilidad ambiental.

En primer lugar, se debe avanzar hacia una diversificacién de la
produccidn que minimice la dependencia absoluta de la mineria.
El turismo responsable, la ciencia, la investigacién sobre energias
renovables, y el fortalecimiento de economias locales, son
algunos ejemplos de caminos a sequir.

En segundo lugar, se debe robustecer la contribucion de las
comunidades involucradas en los beneficios derivados del
desarrollo y en la planificacion territorial. Esto significa respetar
los derechos y la voz de los pueblos indigenas, asegurar los
procesos de consulta previa vinculante, y promover metodologias
de trabajo mancomunado con actores locales.

Tercero, es urgente abordar una visién holistica e integral sobre
la conservacion, teniendo muy claro que la proteccion de lugares
histéricos tan importantes como Chacabuco no solo radica en su
valor cultural, sino también como una fuente de conocimiento

excepcional para proyectos educativos, turisticos y de memoria
colectiva. Es necesaria una gobernanza del litio que ponga en
primera linea el interés pdblico, que impulse valor agregado a
Chile, y que esté regida por principios éticos y ecoldgicos. El litio
no puede convertirse en un ciclo més de bonanza para Chile y
luego una industria en abandono: tiene que formar parte de una
transicién justa hacia un modelo mds equitativo, resiliente y en
armonia con el paisaje y sus comunidades.

La region de Antofagasta, desde la inmensidad de su geografia,
ha sido un testigo silencioso de los ciclos extractivos a gran escala
que han caracterizado el modelo de desarrollo chileno. Desde

las oficinas salitreras hasta los campamentos mineros de litio, la
region ha sido clave para el desarrollo del pais durante décadas,
a pesar de su propio bienestar y autodeterminacién. Hoy dfa, a
consecuencia del cambio climatico, la falta de agua y la necesidad
de una transicion energética a nivel planetario, la gran zona
minera de Chile estd a una encrucijada. Existe la posibilidad de
liderar esa transicion, pero para lograrlo es imperante hacerlo de
una manera justa, comunitaria y, por supuesto, sostenible en el
tiempo. Hacer memoria del pasado —como ha sido la premisa
del Proyecto de Disefio de Restauracion del Teatro Chacabuco- es
solo una forma de prepararse hacia ese futuro. Un futuro donde el
desarrollo y la dignidad avancen de manera simultanea.
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SUGERENCIAS DE ACTUALIZACION PLAN DE MANEJO

CINTHIA GIMENEZ, ARQUITECTA BOLIVIANA. CON EXPERIENCIA DE 15 ANOS EN GESTION INTEGRAL DE PATRIMONIO CULTURAL

DESDE EL AMBITO PROFESIONAL Y ACADEMICO.MIEMBRO DEL CONSEJO INTERNACIONAL DE MONUMENTOS Y SITIOS. (ICOMOS).

INTRODUCCION

La Ex-Oficina Salitrera Chacabuco, ubicada en la Regién de
Antofagasta, constituye un sitio patrimonial de gran relevancia
para la historia industrial y politica de Chile. Declarada
Monumento Nacional, Chacabuco es un testimonio material del
auge y declive de la industria salitrera, pero también un espacio
de memoria debido a su uso como campo de prisioneros politicos
durante la dictadura de 1973. Su conservacién y puesta en valor
han sido objetivos fundamentales de diversas iniciativas, sin
embargo, la ausencia de un Plan de Manejo actualizado y acorde
con las normativas y estandares internacionales ha dificultado
una gestion eficaz y sostenible a largo plazo.

El presente articulo tiene como propdsito justificar y detallar la necesidad
de actualizar el Plan de Manejo de Chacabuco, considerando los
lineamientos establecidos por la Guia para la Elaboracion de Planes
de Manejo de Bienes Inmuebles Patrimoniales del Consejo de
Monumentos Nacionales (CMN) de Chile. Através de un andlisis integral,
se han identificado diversas falencias en el plan vigente, que afectan tanto
la conservacién del sitio como su uso sostenible en términos de turismo,
educacién y participacién comunitaria.

La actualizacion del Plan de Manejo debe estar alineada con las
normativas nacionaleseinternacionalesen materiade conservacién
del patrimonio. La integracién de la Guia de Elaboracién de Planes
de Manejo del CMN, junto con los principios establecidos en
documentos como la Carta de Venecia (1964)y la Carta de ICOMOS
sobre Ciudades y Pueblos Histdricos (1987), permitird dotar al
nuevo plan de un marco normativo sélido y acorde con las mejores

précticas internacionales. Ademés, la articulacién con las politicas
de desarrollo territorial y planificacién urbana garantizara que la
gestion de Chacabuco se inserte en una estrategia mas amplia de
conservacion y valorizacién del patrimonio cultural.

DESCRIPCION DEL CONTENIDO

En primer lugar, se revisd la guia metodoldgica del CMN para la
elaboracion de planes de manejo, sistematizando la informacién
minima y la estructura que este documento debe incluir. A
continuacion, se llevd a cabo un analisis comparativo entre los
requisitos establecidos para un plan de manejo y el contenido
del plan actual, con el fin de determinar si este Gltimo incorpora
todas las secciones y la informacion necesaria. Se identificé que
algunas secciones presentan carencias de informacién o falta
de vinculacién con el resto del documento. Con base en esto,
se estimé un porcentaje de cumplimiento del contenido, lo que
permitié establecer con claridad qué porcentaje de informacion
falta en el actual plan de manejo. Cabe destacar que este analisis
se limitd a evaluar la informacién existente, sin considerar la
actualizacion de datos que deberia realizarse en el documento.

Posteriormente, se llevd a cabo una comparacion con cuatro planes
de manejo, dos nacionales y dos internacionales, con el fin de
evaluarcémo sessitta el plan de manejo de Chacabuco en relacién
con otros sitios que comparten atributos similares y que, desde
nuestra perspectiva, representan un buen manejo patrimonial en
funcion de sus realidades y contextos particulares. A partir de los
criterios de comparacién establecidos, se extrajeron conclusiones
generales sobre los cinco planes de manejo analizados, las cuales
podrian ser consideradas en la futura actualizacién del plan de
Chacabuco. En este andlisis, se priorizaron tanto las innovaciones
presentes en los ejemplos revisados como las posibles mejoras o
desafios que deberian ser abordados a futuro.

Finalmente, se aborda especificamente el Plan de Manejo
de Chacabuco, los desafios y mejoras pendientes de ser
implementadas actuales para proponer posteriormente algunos
aspectos estratégicos a tener en cuenta para la sostenibilidad y
factibilidad de la actualizacién del Plan de Manejo de Chacabuco.
El informe termina sugiriendo un tiempo estimado y un equipo
minimo para la actualizacion y unas conclusiones generales.
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GUIA PARA LA ELABORACION DE PLANES DE
MANEJO EN MONUMENTOS HISTORICOS DE
CARACTER INMUEBLE

La guia para la elaboracién de planes de manejo de monumentos
histdricos, desarrollada por el gobierno chileno, tiene como
objetivo estandarizar y orientar la creacién de estos documentos,
asegurandoque cuenten con lainformacidnyestructuranecesarias
para una adecuada gestion y conservacion del patrimonio. Fue
elaborada para superar las limitaciones de los planes anteriores,

los cuales, al ser creados antes de su existencia, carecian de una
metodologia unificada. Esta guia fue implementada hace més
de una década, estableciendo un marco de referencia claro y
actualizado para la proteccion del patrimonio cultural.

La siguiente tabla sistematiza la informacion de las secciones y el
contenido que tiene la quia, para posteriormente poder realizar
un anélisis comparativo con el actual Plan de Manejo del Sitio
Chacabuco.

Seccién Descripcion

Glosario
cultural.

Definicion de términos clave relacionados con bienes inmuebles y patrimonio

Introduccion .
Manejo.

Explica el propésito de la guia y su utilidad para la elaboracion de Planes de

¢Qué es un Plan de Manejo?

Define el Plan de Manejo como un documento técnico que establece la proteccién
y conservacion de bienes patrimoniales.

Facultades de la Secretaria Técnica del CMN

Describe las atribuciones del Consejo de Monumentos Nacionales en la supervi-

sién y control de intervenciones en bienes inmuebles protegidos.

Metodologia utilizada

Explica la metodologia utilizada en la elaboracién de la guia, incluyendo la revi-
sién de normativas y documentos previos.

Estructura de un Plan de Manejo

Presenta la estructura del Plan de Manejo, dividiéndolo en tres partes: anteceden-
tes del bien, diagndstico y objetivos, y programas de manejo.

Diagnéstico y Objetivos

Analiza el estado de conservacién, normativa aplicable y usuarios del bien patri-
monial, y establece objetivos para su manejo.

Programas de Manejo para el MH

Define programas especificos para la conservacién, mantenimiento, seguridad y
uso del bien inmueble.

Etapas para la elaboracion del documento

Detalla las etapas del proceso, desde la recopilacion de antecedentes hasta la
entrega del documento final.

Formato de entrega

Especifica los formatos y procedimientos requeridos para la entrega del Plan de
Manejo ante el CMN.

Bibliografia

Lista de referencias documentales utilizadas en la elaboracion de la guia, inclu-
yendo estudios previos y normativas aplicables.

ANALISIS COMPARATIVO DEL PLAN DE MANEJO DE
CHACABUCO EN RELACION CON LA GUIA DE CMN
Al revisar el actual Plan de Manejo de Chacabuco, se observa que
fue elaborado hace mas de 20 afios, cuando atin no existfa la gufa
definitiva del Estado chileno para realizar este tipo de trabajo. Por
ello, muchos de los planes de manejo desarrollados a fines del
siglo XX y en la primera década del siglo XXI, si bien contienen
informacion relevante, no coinciden directamente con lo que
establece la guia que fue elaborada algunos afios después.

Seccion Descripcion

No incluido, no hay

Glosario :
glosario.
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La siguiente tabla sintetiza la estructura de la guia del plan de
manejo desarrollada por el CMN (Consejo de Monumentos
Nacionales). En ella se relaciona el cumplimiento o no del actual
plan de manejo, la informacion faltante y el porcentaje que falta
respecto a lo requerido.

Elementos Faltantes

% de Cumplimiento

No cuenta con un glosario para
estandarizar términos técnicos y 0%
patrimoniales.

Si, presenta una introduc-

Introduccion )
cion detallada.

No menciona en profundidad la
aplicabilidad del Plan de Mane- 100%

jo en contextos especificos.

Si, define el Plan de

A -
¢Qué es un Plan de Manejo? Manejo y su propdsito.

No desarrolla la relacion del
Plan con otras herramientas de 90%
planificacién patrimonial.

Facultades de la Secretaria Técnica  No se menciona explicita-
del CMN mente.

No define de manera explicita
las facultades del CMN en la 0%
supervisién y control.

No se detalla la metodolo-

Metodologia utilizada .
gia empleada.

No explica en detalle la metodo-
logfa utilizada para su elabora-
cién, ni referencia normativas
previas.

20%

Si, estructura clara en

Estructura de un Plan de Manejo .
capitulos.

Si bien estd estructurado, no vin-
cula cada seccion con una plani- 85%
ficacién estratégica integral.

Si, hay un diagndstico del

Diagnéstico y Objetivos estado del sitio.

No se identifican con claridad
indicadores de conservacion y 75%
evaluacion periddica.
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HEel

Ciudad Minera Operade  Derwent Valley
de Sewell Sidney Mills

Falta mayor desarrollo en estra-
tegias especificas de gestion y 80% Laura

Humberstone y Santa

Si, presenta programas de Chacabuco

manejo.

Programas de Manejo para el MH

monitoreo. . . ]
: Nombre (H)E%nbaesrsstzl:ger?aifa Ex-Oficina Salitrera Cha-  Ciudad Minera  Operade  Derwent Valley
y Si, se mencionan etapas, ~ Las etapas estan mencionadas, ) cabuco de Sewell Sidney Mills
Etapas para la elaboracion del falta d 0 Laura
documento pero con falta de crono-  pero carecen de un cronograma 60%
grama detallado. detallado de implementacion. Sidney,
. B Region deTarapaca, ~ Region de Antofagasta, ~ Region de O'Hi- Nueva Gales Derbyshire,
N No se establecen formatos técni- Ubicacion Chgl P Y g 9 : y
Formato de entrega No especifica formatos de 05 requeridos para su entreqa 30% ile ggins, Chile del Sur, Inglaterra
entrega claros. que P gay Australia
evaluacién.
Si, incluye bibliografia W / Frtension 27348 ha N/D N/D 1,229 ha
" Ogn,a me,ograrse' Incluye bibliografia, pero nece- —
Bibliografia fon rr?és referer{cias sita mayor rgspaldo dgcumental 70% oo de orotec. PetTimONio Mundial E/?ltjrr:r;igrboNES Patrimonio  Patrimonio
actualizadas. con normativas actualizadas. cign P UNESCO y Monumen-  Monumento Nacional OV M Mundial Mundial UNES-
to Nacional y vionu- UNESCO CO
mento Nacional
El anélisis del Plan de Manejo de Chacabuco en relacién con la ANALISIS COMPARATIVO DEL PLAN DE MANEJO Valor geogré- ![ce?:trléoniag(?U|- Cuna del
Guia para la Elaboracion de Planes de Manejo del CMN muestra DE CHACABUCO CON RELACION A OTROS Atributos d Paisaje industrial del ~ Valor industrial, histérico ~ fico, histdrico, moderno sistema fabril
un porcentaje de cumplimiento general del 65%. Estoindicaque, ~ PLANES DE MANEJO Vanru o e salitre, valor historico y politico (campo de arquitectonico, valor cul-l valor industriél
aunque el documento posee una estructura funcional y aborda Para plantear la actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco, y social. prisioneros en 1973). social, industrial turaly y arquitectonico
aspectos fundamentales, atin presenta deficiencias importantes se llevd a cabo un analisis comparativo con sitios patrimoniales y tecnoldgico. artistico '
que limitan su efectividad y aplicabilidad. Entre las principales  que presentan caracteristicas similares, tanto a nivel nacional
falencias detectadas destacan: la ausencia de un glosario técnico, como internacional. Los casos estudiados incluyen: las Oficinas ‘ Conservacion . Conservacion
lo que dificulta la estandarizacion de conceptos clave; la falta de Salitreras de Humberstone y Santa Laura, la Ciudad Minera de Estado de Dete.rioro con inter- D.ete.rl.oro. estructurlaI. y desarrollo Bien conser- activa con
una metodologia clara, que obstaculiza un enfoque sistemético Sewell, la Opera de Sidney, Derwent Valley Mills y la Ex-Oficina conservacion \clszgg\?ae;gra\males de Slgnlflcat!\{o conminima  garantizados vadoy en programas de
en su implementacién; la no definicion de las facultades  Salitrera Chacabuco. Este andlisis se basé en informacién de ’ restauracion. porplgn de Uso activo. restauracion.
del CMN, generando vacios en la gestion y supewvision del  acceso piblico en todos los casos, excepto en el de Chacabuco, Manejo.
sitio; y la carencia de un cronograma detallado y formatos de cuyos datos fueron proporcionados por la Corporacién del Museo Adminis- Gestionad
entrega estandarizados, elementos cruciales para el monitoreo del Salitre de Chacabuco. odelod Sesnon putb|}C0 PV~ Gestién de una corpora-  Administrado  trado por sfe?Daerv(\)lent
> . . . odelo de a con participacion .
y evaluacién de las acciones planificadas. Estas debilidades gestion dela Cgrporafién cion con apoyo de fondos  por la Funda- el Sydney \F;a”e Mills
subrayan la necesidad de una actualizacion integral del Plan de Museo del Salitre. privados y publicos. cion Sewell. Opera Hou- Partn{:rshi
Manejo, asegurando su alineacion con las normativas vigentes se Trust. P
y los estdndares internacionales, con el fin de garantizar una . o
. . . . : — o R o Entidad Asociacién de
gestién patrimonial efectiva y sostenible en el tiempo. Tipo deinsti- ~ Corporacion sin Corporacion sin finesde ~ Fundacién sin uberna- maltioles partes
tucion fines de lucro. fines de lucro. ?nental interezadaz
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Afo de cons- 1973 (52
titucion del 2002 (23 afos en 1971 (54 afios en 2025) 2006 (19 afos afios en 2001 (24 afos
sitio (afilos de  2025) en 2025) 2025) en 2025)
vida)
Ingresos
o Fondos de Co-  por eventos, -
Ingresos mixtos: o o . . Fondos publi-
o o . Principalmente financia- ~ delco, ingresos  turismoy .
%o de ingresos  turismo, fondos . : ; cos, donaciones
L . miento estatal. porturismoy  subvencio- .
publicos y privados. : y turismo.
donaciones. nes guber-
namentales.
Consejo
N Administracion centraliza- Equipo técni mi- .
Estructurade  Consejo directivo dministracion centraliza- - Equ potecnico dgad iy Junta directiva y
. o da con escasa descentra-  de arquitectos e nistracién .
gestion con comité técnico. .., . : . grupos técnicos.
lizacion. ingenieros. y equipo
ejecutivo.
Aprox. 50 personas ,
Person , . . . M .
asosc(i)ada;sa I entre técnicos, Grupo reducido, aprox. 4 Tres arquitectos 1 Sz)geem- Personal dedica-
. administrativosy ~ personas. y uningeniero. | do y voluntarios.
gestion ) pleados.
voluntarios.
Artistas,
. Asodiaciones . Académicos, asociaciones  Ex habitantes, comunidad Residentes
Comunidad locales, ex trabaja- - . local y o
. : de DDHH, ex prisioneros  comunidad L locales, historia-
asociada dores salitreros y I visitantes .
: politicos. local y Codelco. . . dores y turistas.
academia. internacio-
nales.
Administracion, Conserva-
conservacion, a6, bro-
Conservacién, y . seguridad, PO Conservacion,
‘ . .. Conservacion, memoria . gramacion .
Areas del Plan turismo, educacién, . .. . sostenibilidad - turismo, educa-
. . .. " historica, turismo, educa- .. artistica, -
de Manejo seguridad, gestion o financiera, educacion ci6m. desarrollo
financiera. ' difusion, .. econémico.
. L sostenibili-
Investigacion'y dad
museologfa. ’

0 , Programa- :
Planes especificos R Estandares 129 Estrategias para
. iy Enfoque patrimonial cion cultural 9
Planteamien-  de restauracion, : y programas : proteccién del
y . centrado en ex salitrera, : diversay S
to de cada educacion patrimo- B para manejo patrimonio
, . s la memoria histdrica y . conserva- iy
area nial y sostenibili- sostenible y iy . ypromocion
derechos humanos. . cién arqui- .
dad. monitoreo. . turistica.
tectonica.
Integracién
Indicadores detecno-  Desarrollo de
Uso de nuevas o iy ) .
y . Desafio en financiamien-  de gestiony logia en estrategias
Innovacién en tecnologias para e L . .
) iy to sostenible e inclusion  actualizacion ~ presentacio- digitalesy
cada drea conservaciony : L o
. . social. periddicadel ~ nesysos- participacién
turismo virtual. S o
plan. tenibilidad  comunitaria.
ambiental.
o Generacion
- Conservacion . -
Sostenibilidad eco- y : deingresos  Promocién
- , Gestidn estatal con mediante . o
. némica a través del S L mediante  del sitio como
Estrategia . . enfoque en patrimonioy  financiamiento . -
turismo y gestion . eventos destino turistico
- memoria. de Codelcoy : .
patrimonial. , y turismo y educativo.
turismo.
cultural
Continuar
Ser un referente - S Mantener la : Fortalecer la
. . Ser un sitio patrimonial . comoicono ., .
y internacional en tu- : conservaciony identidad local
Proyeccion : .~ conalto impacto educa- cultural y ar- .
rismo patrimonialy aumentar el tu- ... Yyatraermas
y tivo. : quitectonico .
educacién. rismo cultural. visitantes.
global.
Turismo cultural Eventos
Modelode  con circuitos Modelo sin fines de lucro, Turismo patri-  culturales,  Turismo educa-
negocio guiados, eventosy  dependiente de fondos ~ monial yapoyo toursy tivo y eventos
asociado tienda de recuer-  publicos. corporativo. alquilerde culturales.
dos. espacios.
Garantizar
- N » L Mantener  Equilibrar
Principal Reto  Asegurarfinancia-  Sostener la conservacion  sostenibilidad : d y
. o o relevancia  conservacidn
delPlande  mientoestabley  con bajosingresos auto-  financieray
. : J culturaly ~ con desarrollo
Manejo sostenible. generados. conservacion o o
continua financiera.  econémico.




Costos Coordinacion
Mayor difi- - Escasez de recursos Obtenciénde  operativos  entre multiples
Mantenimiento de . o
cultad para . econdmicos y falta de fondosyges-  elevadosy  propietariosy
. infraestructuras. . S .
implementar autonomia. tion eficiente. ~ competen-  partes interesa-
cia cultural.  das.
Desastres  Desarrollo urba-
e . Desastres natu-
Mayorame-  Cambio climdticoy Falta de mantenimientoy .~ naturales  no descontro-
) . rales y deterioro
naza vandalismo. vandalismo. ydesgaste  lado yfalta de
estructural. o
por uso. financiamiento.
Programa-

Incorporacion de la

Mayoracierto  comunidad en la o . una fundacion .~ exitosay promo-
iy . Revalorizacion del sitio. . dealto nivel " :
del PM gestion y decisio- dedicada a su . cion internacio-
. y atractivo
nes. gestion. - nal.
turistico.

Creacion de Conservacion

cion artistica

Realizado el andlisis comparativo de los planes de manejo
de sitios patrimoniales y luego de establecer alrededor de 20
criterios de comparacién podemos asegurar que los planes
de manejo de sitios patrimoniales juegan un rol crucial en la
conservacién, gestion y difusion del valor cultural e histérico de
estos espacios. Con los ejemplos referidos: Humberstone y Santa
Laura, Chacabuco, la Ciudad Minera de Sewell, la Opera de Sidney
y Derwent Valley Mills, se pueden identificar patrones clave de
innovacién, desafios persistentes y oportunidades de mejora para
la sostenibilidad a largo plazo de estos sitios. A la vez nos servirdn
como lineas a sequir para proponer la actualizacién certera y
contextualizada del Plan de manejo del Sitio de Chacabuco.

Dentro de los elementos innovadores que plantean los planes
de manejo analizados y que pueden ser incorporados dentro
de la actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco , podemos
destacar:

- Uno de los aspectos mas destacables en los planes de manejo
analizados es la implementacion de tecnologias para la

conservacion y difusion patrimonial. Sitios como Humberstone
y Santa Laura han desarrollado herramientas de turismo virtual
y uso de nuevas tecnologias para la educacion patrimonial, lo
que permite un mayor acceso y proyeccion internacional del sitio.
En el caso de la Opera de Sidney, la integracién de herramientas
tecnoldgicas en la programacion artistica y en la preservacion
estructural demuestra cémo la digitalizacion puede potenciar la
rentabilidad y la sostenibilidad del patrimonio.

- Otra innovacion relevante es la diversificacién de fuentes
de financiamiento. Mientras que muchos sitios dependen
exclusivamente de fondos gubernamentales, algunos han logrado
modelos hibridos de financiamiento, combinando ingresos por
turismo, donaciones privadas y subvenciones publicas. Ejemplos
de esto son la Ciudad Minera de Sewell y Derwent Valley Mills,
que han disefiado esquemas donde los ingresos generados a
través de visitas guiadas y programas educativos fortalecen su
viabilidad econémica.

- En cuanto a la participacion comunitaria, se observa una
tendencia creciente hacia la inclusién de las comunidades locales
en la toma de decisiones. Derwent Valley Mills han priorizado el
involucramiento de asociaciones civiles y expertos en historia y
memoria colectiva, garantizando que las acciones de conservacién
sean socialmente inclusivas y culturalmente representativas.

Si bien los planes de manejo cuentan con muchos aciertos y
mejoras a través del tiempo, hay otras dreas que deben mejorar
y presentan desafios mayores que en la actualidad dificultan su
plenaimplementacion y sostenibilidad:

- Falta de financiamiento sostenible: En casos como Chacabuco
y Derwent Valley Mills, la dependencia de fondos estatales
representa un riesgo a largo plazo. Se recomienda la adopcion
de modelos de financiamiento diversificados, promoviendo el
desarrollo de alianzas pdblico-privadas y la implementacién de
estrategias de autofinanciamiento a través de turismo cultural y
eventos.

- Estrategias de conservacion mas robustas: Algunos sitios,
como Chacabuco y Humberstone, presentan problemas de
deterioro estructural  significativo. La implementacion de
tecnologias de monitoreo, como el uso de GIS y sensores
ambientales, puede mejorar la gestion del mantenimiento y
reducir costos de intervencién a futuro.

- Mayor articulacion con politicas territoriales: En algunos
casos, los planes de manejo no estdn debidamente integrados
con las estrategias regionales de desarrollo urbano y turismo.
Para garantizar su éxito, es clave coordinar las acciones de
conservacion con politicas gubernamentales de ordenamiento
territorial y planificacion turistica.
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- Falta de estrategias de turismo sustentable: Si bien algunos
sitios han logrado atraer visitantes, atn falta desarrollar modelos
que equilibren el crecimiento del turismo con la conservacién
del patrimonio. La implementacién de cupos limitados, tarifas
diferenciadas y normativas de uso responsable podria garantizar
la sostenibilidad del recurso patrimonial sin comprometer su
integridad.

Definicion clara de modelos de gobernanza: la falta de
claridad en la administracion de algunos sitios, como en el caso
de Chacabuco, puede dificultar la implementacion efectiva de
sus planes de manejo. Se recomienda definir estructuras de
gobernanza més sélidas, con comités técnicos interdisciplinarios
que supervisen y evaltien las acciones de conservacion y gestion
cultural.

AREAS DE MEJORAY DESAFIOS PENDIENTES
DEL PLAN DE MANEJO DE CHACABUCO

1. Falta de financiamiento sostenible

Uno de los mayores desafios del plan es la ausencia de un
modelo de financiamiento diversificado. Actualmente, Chacabuco
depende casi exclusivamente de fondos estatales, lo que ha
limitado la implementacién de proyectos de restauracién de
gran escala. Se recomienda explorar alternativas como alianzas
pUblico-privadas, generacion de ingresos a través del turismo
y la postulacién a fondos internacionales de conservacion
patrimonial. Siguiendo la Carta de Bruselas sobre la Conservacion
del Patrimonio Industrial (2018), es fundamental que los sitios
industriales sean viables econémicamente sin comprometer su
autenticidad historica.






2. Deficiencia en infraestructura de acceso y servicios

El sitio presenta problemas de conectividad y acceso, lo que
dificulta el desarrollo de actividades turisticas y educativas. Es
relevante mejorar la infraestructura basica, incluyendo rutas
de acceso, sefialética y servicios basicos para visitantes. La Carta
del Turismo Cultural de ICOMOS (1999) enfatiza que el acceso
adecuado y la integracion del turismo con la comunidad son
claves para la sostenibilidad patrimonial.

3. Falta de un sistema de monitoreo continuo

Aunque el plan contempla diagndsticos periddicos, estos no
se han traducido en una estrategia de monitoreo constante. Se
recomienda la instalacion de sensores ambientales y sistemas de
gestion digital que permitan evaluar el deterioro en tiempo real.
La Carta de Sevilla sobre la Gestién del Patrimonio (2011) propone
que las herramientas digitales y los sistemas de monitoreo sean
incorporados en la gestién del patrimonio para garantizar la
eficacia de las estrategias de conservacion.

4. Escasa articulacion con politicas de desarrollo regional

El Plan de Manejo de Chacabuco no estd completamente
alineado con estrategias regionales de desarrollo econémico
y cultural. Se requiere una mayor coordinacién con entidades
gubernamentales para garantizar su integracién en circuitos
turisticos y programas de desarrollo patrimonial. La Carta de
ICOMOS sobre Ciudades y Pueblos Histéricos (1987) subraya la
necesidad de que el patrimonio se gestione como parte de un
ecosistema urbano y territorial méas amplio.

ASPECTOS ESTRATEGICOS ATENER EN CUENTA
PARA LA SOSTENIBILIDAD Y FACTIBILIDAD DE
LA ACTUALIZACION DEL PLAN DE MANEJO DE
CHACABUCO

Para garantizar la sostenibilidad y factibilidad de la actualizacién
del Plan de Manejo de Chacabuco, es clave abordar varios
aspectos estratégicos que permitan su implementacién efectiva a
lo largo de la préxima década. A continuacién, destaco los puntos
mas relevantes:

1. Un Modelo de Gestion Claramente Definido

Es fundamental establecer quién serd responsable de
implementar y supervisar las acciones del plan de manejo. Un
modelo de gobernanza eficaz debe:

- Definir claramente los roles de cada actor involucrado (CMN,
municipio, comunidad, entidades privadas).

-Crear un organismo de gestion auténomo o fortalecer la entidad
existente encargada del sitio.

- Establecer un sistema de coordinacién entre organismos
pUblicos y privados para evitar fragmentacién en la toma de
decisiones.

2. Financiamiento Diversificado y Sostenible

Sin un respaldo financiero sélido, las acciones propuestas en el
plan no podran implementarse. Es necesario disefiar estrategias
de financiamiento que incluyan:

- Aportes estatales y subvenciones (Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio, Gobierno Regional).

-Fondos internacionales de patrimonio y cultura (UNESCO, BID, etc.).
- Colaboraciones pblico-privadas, como alianzas con empresas
que operan en la regién.

-Autofinanciamiento a través del turismo, como cobros por visitas,
eventos culturales y experiencias educativas.

3. Plan de Uso Publico y Turismo Sustentable

Para que el sitio sea econdmicamente viable, debe contar con
estrategias de turismo cultural sostenible que generen ingresos
sin comprometer su valor patrimonial. Se recomienda:

- Disefiar circuitos turisticos atractivos con guias especializados.

- Desarrollar experiencias interactivas, como recorridos virtuales o
reconstrucciones en realidad aumentada.

- Implementar un modelo de cargas méximas de visitantes para
evitar impactos negativos.

- Crear alianzas con tour operadores y agencias de turismo,
incorporando Chacabuco en rutas patrimoniales méas amplias.

4. Monitoreo y Evaluacién Continua

Un plan de manejo debe ser dindmico y adaptable, lo que implica
monitorear y evaluar constantemente su impacto. Se debe:

- Implementar indicadores de conservacion, como registros
fotogréficos anuales del estado de estructuras clave.

- Establecer mecanismos de sequimiento de visitas, para ajustar
estrategias seglin la demanda turistica.

- Crear una plataforma digital de transparencia, donde la
comunidad pueda acceder a informes de avance y colaborar con
sugerencias.

5. Participacion Activa de la Comunidad
Elinvolucramiento de lacomunidad es clave para la sostenibilidad
a largo plazo del plan. Se debe:

-Incluirala poblacién local en las decisiones a través de mesas de
trabajo periédicas.

- Generar programas de educacion patrimonial para nifios y
jévenes, fortaleciendo el sentido de pertenencia.

- Crear oportunidades de empleo local, capacitando a la
comunidad en guias turisticos, restauracion patrimonial y
servicios asociados.
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6. Articulacion con Normativas y Estrategias Regionales

Para garantizar la factibilidad del plan, debe estar alineado con
otras estrategias nacionales y regionales. Se recomienda:

- Incluir el sitio en los planes de ordenamiento territorial y
estrategias de desarrollo cultural del Gobierno Regional.

- Coordinar con entidades de infraestructura y transporte,
asegurando accesibilidad y conectividad adecuada al sitio.
-Asegurar que las normativas de conservacion y restauracion sean
viables dentro de la planificacién urbanay de recursos.

7. Nuevas tecnologias para difusion y gestion

- Incorporar recorridos interactivos en 3D, aplicaciones méviles
y plataformas de aprendizaje online para ampliar el alcance del
patrimonio y generar nuevas fuentes de ingresos.

- Implementar un sistema de Informacién geo referenciada para
tenertoda la informacion sistematizada y accesible para la mejora
en la gestion del sitio.



TIEMPO ESTIMADO Y EQUIPO DE TRABAJO
MiNIMO

La actualizacion del Plan de Gestién de Chacabuco demanda un
trabajo multidisciplinario que incluya a expertos de diferentes
campos con una perspectiva holistica y participativa. Con
una planificacién rigurosa y la correcta coordinacion entre los
participantes esenciales, se conseguird un documento sélido que
asegure la preservacion y gestion del sitio durante los préximos
diez afios.

Tiempo Estimado para la Actualizacion del Plan de Manejo
El proceso de actualizacion del Plan de Manejo deberia dividirse
en diferentes fases, cada una de ellas con un tiempo de
elaboracion estimado.

Fase 1: Diagnéstico y Anlisis Preliminar (3 meses)

- Revisién del plan de manejo existente.

- Evaluacién del estado de conservacién del sitio.

-Anélisis de normativas nacionales e internacionales actualizadas.
- Identificacién de actores clave y reuniones de coordinacién con
el CMN, municipios y comunidades locales.

Fase 2: Disefio del Nuevo Plan de Manejo (6 meses)
- Definicion de objetivos y estrategias de gestion.

- Elaboracién de un cronograma detallado de acciones.
- Propuesta de financiamiento sostenible.

- Desarrollo de un sistema de monitoreo y evaluacion.

Fase 3: Validacion y Aprobacion (6 meses)

- Evaluacién técnica del plan por parte del CMN y organismos
pertinentes.

-Ajustes finales basados en recomendaciones.

- Publicacién y socializacién del documento final.

Fase 4: Implementacién Inicial y Monitoreo Piloto (9 meses)
-Implementacidn de las primeras acciones estratégicas.

- Evaluacion de los primeros resultados con indicadores de
monitoreo.

-Ajustes a estrategias segun las necesidades detectadas.

Participacion Comunitaria y gobernanza (acompafiamiento
en todo el proceso)
- Talleres con la comunidad local, investigadores y expertos en
patrimonio.

Incorporacién de sugerencias y ajustes con base en
retroalimentacién ciudadana.
- Presentacién de un borrador ante el CMN y entidades
gubernamentales.

Entotal, laactualizacién del Plan de Manejo tomaria minimamente
2 afos, antes de suaprobaciony puesta en marcha, con revisiones
periddicas bianuales durante la década de implementacion.

Equipo de trabajo minimo para el desarrollo de la
actualizacion del Plan de Manejo de Chacabuco

Para garantizar una actualizacién completa y multidisciplinaria
del Plan de Manejo, es esencial conformar un equipo de trabajo
con los siguientes perfiles:

1- Coordinador General del Proyecto

-Profesional con experiencia en gestién patrimonialy planificacion
estratégica.

- Responsable de liderar la actualizacion del plan y gestionar la
relacién con entidades gubernamentales.

2- Arquitecto Especialista en Patrimonio

Con conocimientos en restauracién y conservacién de
edificaciones patrimoniales.
- Evaluard el estado de las estructuras y propondrd intervenciones
de conservacién.
3- Historiador o Antropdlogo
-Analizard el contexto histérico del sitio y su importancia cultural.
- Contribuird a la definicién de estrategias de interpretacion y
difusion del patrimonio.

4- Ingeniero en Medio Ambiente o Gedgrafo

- Evaluard los impactos ambientales del sitio y las estrategias de
proteccidn.

- Proporcionard herramientas de monitoreo mediante sistemas
GIS.

5- Socidlogo o Experto en Participacion Ciudadana

- Liderara los procesos de consulta y participacion de la comunidad
local.

- Ayudara a definir mecanismos de inclusion social en la gestion
del patrimonio.
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6- Economista o Administrador con Especializacion

en Patrimonio

- Desarrollard un plan de financiamiento diversificado.

- Evaluard la viabilidad econémica de las acciones propuestas.

7- Especialista en Legislacion Patrimonial

- Asegurard que el nuevo plan cumpla con la normativa vigente
del CMN.

- [dentificard mejoras en la regulacién y su aplicacién a nivel local.

8- Comunicador Social o Disefiador Gréfico

- Responsable de la difusion del plan y estrategias de educacion
patrimonial.

Desarrollard materiales visuales y campafias para la comunidad.




CONCLUSIONES

El diagnéstico realizado evidencia que el Plan de Manejo vigente
presenta unaestructura general coherente, sinembargo, carece de
varios elementos esenciales segun la normativa actual del CMN y
los estandaresinternacionales, tales como la Carta de Burra (1999)
y la Carta de ICOMOS sobre la Gestién del Patrimonio Mundial
(2011). Entre las deficiencias mas relevantes se encuentran la
falta de un glosario técnico que estandarice conceptos clave,
la ausencia de una metodologia claramente definida para la
evaluacion y monitoreo del estado de conservacion del sitio, y
la inexistencia de un cronograma detallado de implementacién
de acciones. Asimismo, el plan actual no establece con precision
los formatos y procedimientos requeridos para la entrega de
informes periddicos, lo que dificulta la supervision efectiva por
parte de las autoridades competentes.

En términos de conservacion, el estado estructural de Chacabuco
es preocupante debido a la accion del clima desértico, el
vandalismo y la falta de mantenimiento sistematico. Si bien el
plan actual reconoce estos problemas, no plantea estrategias de

mitigacién concretas ni mecanismos de monitoreo digital que
permitan evaluar el deterioro de las edificaciones en tiempo real.
En este sentido, es fundamental incorporar tecnologias como
sensores ambientales, drones para la inspeccién de estructuras
y plataformas digitales de gestion patrimonial, que faciliten una
toma de decisiones basada en datos actualizados y verificables.

Otro aspecto critico es la insuficiente integracion del sitio con las
comunidades locales y la falta de estrategias para fomentar su
apropiacion social. La participacion de la comunidad en la gestion
patrimonial es un factor clave para la sostenibilidad de los bienes
culturales, sin embargo, en el caso de Chacabuco, las instancias
de consulta y colaboracion han sido limitadas. Se requiere un
enfoque que fortalezca la relacién entre la administracién del sitio
y las organizaciones sociales, ex prisioneros, académicos y actores
locales, asegurando que el patrimonio no solo sea preservado,
sinotambién resignificado porlas generaciones actuales y futuras.
Desde una perspectiva econdmica, la falta de un modelo de
financiamiento diversificado representa una de las mayores
debilidades del plan vigente. Actualmente, Chacabuco depende

casi exclusivamente de fondos estatales, lo que limita la
posibilidad de desarrollar proyectos de restauracion de gran
escala o de implementar programas educativos y turisticos
innovadores. Laactualizacion del Plande Manejo debe contemplar
estrategias para la generacién de ingresos propios, tales como
la implementacion de tarifas diferenciadas para visitantes,
la realizacion de eventos culturales y la postulacién a fondos
internacionales de conservacién. Asimismo, la articulacion con el
sector privado y la promocion de iniciativas de responsabilidad
social empresarial podrian contribuir significativamente a la
viabilidad econémica del sitio.

La actualizacién del Plan de Manejo de Chacabuco también debe
incluir una estrategia de turismo patrimonial sustentable, que
garantice un equilibrio entre la conservacién del sitio y su uso
pUblico. Actualmente, la oferta turistica en Chacabuco es limitada
y carece de infraestructuras adecuadas para recibir visitantes de
manera segura y organizada. La implementacién de circuitos
interpretativos, sefializacion informativa, guias especializados
y programas de educacién patrimonial puede potenciar la
experiencia de los visitantes y generar mayor interés en el sitio.
Ademds, la conexién de Chacabuco con otras rutas patrimoniales
de la regién permitiria su integracién en un circuito turistico mas
amplio, aumentando su atractivo y sostenibilidad a largo plazo.

En términos de planificacion, el nuevo Plan de Manejo debe
estructurarse en funcion de un cronograma detallado, con
indicadores de desempefio que permitan evaluar periédicamente
el cumplimiento de las acciones propuestas. La ausencia de un
sistema de seguimiento ha sido una de las principales debilidades
del plan vigente, lo que ha dificultado la identificacion de avances
y la correccion de desviaciones en la ejecucion de las estrategias
de conservacion. La incorporacion de herramientas digitales para
el monitoreo del estado del sitio y la presentacion de informes
periddicos facilitara la supervision por parte de las autoridades
competentes y garantizara la transparencia en la gestion patrimonial.

Conservemos Chacabuco | Desafio de la Sostenibilidad



LA ACTUACION DE EMERGENCIA EN EL TEATRO
IRVING SANCHEZ, ARQUITECTO OAXAQUERNO. UNIVERSIDAD AUTONOMA - XOCHIMILCO DE MEXICO.
ARQUITECTO RESIDENTE DE LA OBRA DE EMERGENCIA DE CHACABUCO.

La Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros Chacabuco y su
teatro son parte importante de la cultura salitrera y pampina de
Antofagasta y Chile, la caida de la cubierta del teatro enciende las
alarmas para poner manos a la accién y conservar este patrimonio
material de gran carga simbélica para los habitantes de la regién.

Frente al colapso de la cubierta del Teatro Chacabuco, la obra
de emergencia tenia como principal objetivo salvaguardar el
teatro y los elementos de la cubierta colapsada mientras se
desarrollaba el proyecto de restauracion integral. Si bien existian
investigaciones y documentos con informacion de la salitrera y el
teatro, era necesario profundizar en las fabricas de la construccion
para dejar registro de como se habia construido la cubierta de la
salitrera hace casi 100 afios.

Los trabajos de emergencia en el Teatro Chacabuco se ejecutaron
durante el segundo semestre del 2023 con una duracién
aproximada de 4 meses. Para esto, se conformé un equipo
multidisciplinario liderado por la Jefa de Proyecto, Lucia Otero.
Todas las actividades se realizaron en estrecha colaboracién con
el Comité Consultor del Programa Chacabuco conformado por
Gobierno Regional de Antofagasta, Corporacion Museo del Salitre
de Chacabuco, Corporacién Memoria de Chacabuco, Fundacién
Cultural Sierra Gorda, llustre Municipalidad de Sierra Gorda
(Departamento de Turismo) y la Universidad Catélica del Norte.
Importante mencionar el apoyo brindando por los gufas que
custodian Chacabuco, don Ricardo Lopez y don Ivdn Pozo, quienes
nos brindaron todo su apoyo para poder realizar los trabajos.

La actuacién de emergencia consistid, en las siguientes partidas
de obra:

TRABAJOS PREVIOS E INSTALACION DE FAENA.

Las primeras actividades realizadas en terreno consistieron en la
instalacién de todos los elementos necesarios para poder llevar
acabo las faenas de trabajo en el teatro. Primero, se construy6 un
cierre perimetral que ayudara a delimitar el teatro y las zonas de
trabajo ya que la Ex Salitrera Chacabuco seguia abierta los visitantes.

El cierre perimetral consistia en malla ciclonica sostenida por
postes de madera que estaban sobrepuestos al terreno con ayuda
de bases de hormigdn prefabricadas. Ademas, se construyeron
letreros de obra y otros implementos en madera necesarios
para la instalacién de sefialética, equipamiento de seguridad y
habilitacién de zonas de trabajo. Para concluir la instalacion de
faena se construyd una oficina de madera a un costado del teatro.

DESAMES CONTROLADOS E INVENTARIO.

Antes de intervenir la estructura colapsada del teatro se realizé
una charla extensa de prevencién de riesgos para evitaraccidentes
durante la obra puesto que al interior del teatro se encontraban
elementos punzocortantes como calaminas y vidrios, ademés de
grandes elementos que se encontraban adn suspendidos en el
aire como vigas de madera y elementos de metal.

Los desarmes se realizaron de manera contralada por secciones
(Seccion 1, 2 y 3) y por tipo de elementos (calamina, vigas,
cielos, etc.), antes de retirar cada pieza al interior se realizaba un
registro de cada uno de los elementos para determinar su posible
ubicacién antes y después del colapso. Cada elemento retirado se
colocaba al exterior del teatro agrupado por tipo de elemento y
zona de retiro.

CATALOGACION Y RESGUARDO DE ELEMENTOS
COLAPSADOS.

ecciones y apuntalamientos del teatro. Ya que el teatro se Una
vez extraidos e inventariados los elementos retirados del interior
del teatro, se realizaba una catalogacién que determinaba su
estado de conservacidn y una descripcion detallada del elemento
(materialidad y dimensiones), esta informacion se registraba en
una matriz que contiene lainformacién de todos los elementos de
la estructura colapsada y se colocd una etiqueta a cada elemento
con esta informacion para su facil identificacion.

Unavez realizado el registroy la catalogacion, todos los elementos
se trasladaban a un lugar de resquardo al interior de la misma
salitrera, el espacio destinado para esto fue la maestranza, ubicada
al oriente de la ex salitrera a unos 250 metros de distancia del
teatro. Este espacio contaba con las condiciones necesarias para el
resquardo de estas piezas.
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En este sitio se resguardaron todos los elementos retirados, se
ordenaron por zona de retiro y se agruparon por tipo de elemento
para su facil acceso en caso de ser necesarios para su reutilizacién
en la construccién de la futura cubierta del teatro. Estas acciones
permiten la conservacién de los elementos patrimoniales de la
cubiertay de algunos elementos mas que se encontraban al interior
del teatro para analizar su posible restitucién y/o reutilizacion
cuando se realice la restauracion integral del inmueble.

PROTECCIONES Y APUNTALAMIENTOS DEL
TEATRO.

Una vez liberado el teatro de todos los elementos de la estructura
colapsada se procedié a la proteccion del mismo. Primero, se
realizaron apuntalamientos a los elementos del teatro mds
endebles como los pies del escenario y barandales pues estos
perdieron estabilidad estructural por la pérdida de la cubierta,
ademas de sufrir dafios por la caida de elementos pesados sobre
ellos. En un segundo momento, se realizaron protecciones a base
de membranas y plasticos que permiten proteger el interior del
teatro que se encontraba expuesto a la intemperie. Esta propuesta
de actuacion patrimonial conté con la aprobacién por parte del
Consejo de Monumentos Nacionales para su ejecucion.

REGISTRO DE FABRICAS Y SISTEMA
CONSTRUCTIVO.

De forma paralela a los trabajos antes mencionados, un equipo
conformado por dos arquitectas en campo se encargé de realizar a
detalle el levantamiento arquitecténico y constructivo del teatro,
registro cada elemento, cada union del sistema constructivo del teatro
para dejar registro fiel de este inmueble de gran valor patrimonial.

ESCUELA-TALLER.

Los trabajos se ejecutaron bajo la modalidad de Escuela-Taller de la
Fundacién Altiplano. Para ello, el equipo se conformd por maestros
de obra con vasta experiencia en intervencién de edificaciones
patrimoniales y la participacién de 4 personas de la comunidad de
Baquedano contratados en la modalidad Empleo + Aprendizaje.

Bajo el modelo de Escuela-Taller, y previo a iniciar cada partida de
la obra, se realizaron 3 talleres para desarrollar las capacidades
necesarias para poder intervenir el teatro. En estos talleres los
maestros de obra recibian elementos tedricos y practicos que les
permitieran ejecutar todas las tareas de la mejor manera posible.

La Escuela-Taller de la obra de emergencia del Teatro Chacabuco
se compuso de 3 talleres:

Taller 07 - Taller para instalacién de faenas.

Taller 02 - Taller para desarmes + catalogacion + conservacién de
elementos patrimoniales.

Taller 03 - Taller para apuntalamientos y proteccién de teatro.

CONCLUSIONES

La obra de emergencia representaba grandes desafios, en primer
lugar, era necesario intervenir de manera urgente ya que el teatro
continuaba sufriendo dafios a causa del viento, el sol, los sismos
y las tronaduras de las mineras circundantes, sin mencionar las
posibles lluvias estivales que pueden llegar a suceder en estas
pampas como las ocurridas en febrero del 2023 en Maria Elena
y Pozo al Monte.

Gracias a la dedicacién y profesionalismo de todo el equipo, los
trabajos se realizaron sin inconvenientes mayores pese al riesgo
que implicaba intervenir un inmueble en estado de emergencia.
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Mencion especial merece el equipo de maestros y maestras
de obra que trabajaron durante 4 meses bajo el caracteristico
clima del Desierto de Atacama con una oscilacién térmica diaria
que rondaba entre los 0° al amanecer y los 38° al medio dia, la
inclemente radiacién solar y los fuertes vientos caracteristicos
de la region. A estas complejidades hay que afiadir la falta de
espacios cercanos para alojamiento del equipo lo que obligé al
desplazamiento diario de 32km (64km en total al dia) hasta la

localidad de Baquedano para permoctar.

A manera de conclusién, los trabajos de emergencia permitieron
la conservacion de los elementos patrimoniales colapsados del
teatro y su salvaguarda temporal en espera de la tan anhelada
restauracién, también, contribuyeron a la elaboracion del
proyecto de restauracién antes mencionado. Sin embargo, a mi
parecer el mayor aporte de la obra de emergencia fue contribuira
la puesta en valor de la Ex Oficina Salitrera y Campo de Prisioneros
Chacabuco. Durante los cerca de 4 meses que estuvimos
trabajando en terreno, constatamos cémo se conformaba
una comunidad chacabucana compuesta por antofagastinos
interesados en su patrimonio, pampinos herederos de una
cultura dnica en el mundo y de ex prisioneros y sus familiares
que también habitaron la antigua salitrera. Era motivador
recibir constantes visitas a la obra por parte de esta comunidad
chacabucana que mostraba interés en la conservacion del teatro
y sitio Chacabuco. Los trabajos de emergencia fueron solo una
pequefia muestra del potencial que tiene la restauracion de un
teatro atin vivo, alin vigente.

EQUIPO DE OBRA

Maestros Ayudantes: Marisol Durdn Mojica, Marcia Méndez
Salazar, Luis Alfredo Torrejon Flores, Francisco Sanchez Martinez
y Dylan Chebair Puelles.

Maestro Oficial: Nicanor Jiménez Pérez.

Encargada de Conservacién: Liliam Aubert Velasco.

Maestro Mayor: Herndn Mamani.

Maestro Mayor y Apoyo de Operaciones: Ronald Cutipa Cutipa.
Prevencionista de Riesgos: Romina Nicol Palma Ramos.
Arquitectas de Disefio: Jessica Sanchez de la Cruzy Gabriela Galaz
Ledezma.

Arquitecto Residente: Irving Sanchez Garcia.

EQUIPO DE OFICINA:

Jefa gestion: Yaritza Aguirre Flores.

Encargado/a de Comunicacionesy Comunidad: Marcia Reumante.
Encargado/a de Gestién: José Navarro Mercado.

Encargado de Operaciones: Miguel Angel Rojas Enriquez

iConservemos Chacabuco!









PROYECTO DE RESTAURACION SOSTENIBLE

DEL TEATRO DE CHACABUCO

ANDRE ANINAT, ARQUITECTO. DIPLOMADO EN PATRIMONIO CULTURAL, MARKETING Y TASACIONES INMOBILIARIAS.

El modelo de conservacion de Fundacion Altiplano nos invita a
enfrentar cualquier desafio como un proceso de aprendizaje
patrimonial compartido, que integre a las organizaciones
vinculadas a la gestién del valor sea cual sea este, y se oriente
hacia el desarrollo justo y sostenible del territorio. El teatro de
Chacabuco no es la excepcion. La Escuela Taller de Conservacion,
implementada para la ejecucién del programa de emergencia,
nos convoca a aprender y trabajar para la preservacién del valor
patrimonial del Monumento Histérico Nacionaly sitio de Memoria
de Derechos Humanos, en conjunto con las organizaciones
pUblicas y privadas vinculadas con él, asi como a los diversos
profesionales de distintas disciplinas que han aportado a su
estudio y divulgacién a lo largo de los afios, a las familias que
estan relacionadas con la historia pampina de Antofagasta,
pasada o mas reciente, como es el caso de los prisioneros politicos
durante la dictadura militar, y a cualquiera que tenga interés en
aprender y aportar.

El mal estado de conservacion de su valioso teatro, que se
manifiesta en el colapso de su techumbre, hace evidente la
urgente necesidad de restauracién de este. Tratdndose de un
Monumento Histérico, se debe cumplir con la etapa de disefio
de restauracion el cual debe ser autorizado por el Consejo de
Monumentos Nacionales para la posterior ejecucién de las obras.
El proceso de disefio de restauracion del teatro se resume por la

siguiente ecuacion: Valor + Dafios + Necesidades de comunidad
= Propuesta de actuacion sostenible. De los elementos de
esta ecuacion, se desprenderdn los principales capitulos del
documento de disefio de restauracién los cuales se desarrollaran
linealmente: Valor Patrimonial de la Oficina Salitrera y Campo de
Prisioneros Chacabuco; Dafio al Valor Patrimonial, causas y estado
de conservacion; Valor de Necesidad y Propuesta de restauracion
sostenible del valor afectado.

El modelo de conservacién de Fundacién Altiplano instala a la
comunidad, entendiendo esta figura como las organizaciones o
personas que estén a cargo de la custodia del tesoro patrimonial,
al centro del desarrollo del proceso de disefio, siendo su voz la
que iniciard el relato para cada componente, desde su visién y
experiencia, la cual serd complementada posteriormente por lo
diversos profesionales de distintas especialidades que aportaran
desde su drea de conocimiento especifica, a cada capitulo del
disefio de restauracion.

Rol fundamental cumpliran los talleres realizados para cada uno
de los capitulos, siendo esenciales para este proceso, ya que por
un lado permiten dar espacio a estas voces, si no también permite
su intercambio, es decir, el aprendizaje. Se suma también a
este proceso de levantamiento de informacidn, las encuestas
realizadas, entrevistas individuales y videos. Aqui un paréntesis,

este aprendizaje no excluye al equipo de Fundacién Altiplano, si
no todo lo contrario, serd la base de conocimiento que permitira la
elaboracion de la propuesta. Si bien se puede entender el encargo
como un problema meramente arquitectdnico, esta disciplina es a
todas luces insuficiente para atender un caso tan complejo en un
sitio de altisimo valor patrimonial. Adicionalmente, la arquitectura
normalmente resuelve sus retos desde una perspectiva
problema-solucién, con el riesgo de dafar irremediablemente
el tesoro que nos convoca, en nuestra experiencia porque este
proceso no comienza normalmente desde la definicion de los
valores a resguardar, continuando por el andlisis riguroso de sus
dafios, y comprender las necesidades de la comunidad en torno
a él, postergando exprofesamente la propuesta de actuacion
definitiva, que a su vez, sera compartida y retroalimentada por los
participantes, hasta su entrega al Consejo de Monumentos.

Ahora bien, la restauracion se hard cargo de atender el deterioro
delteatro, ; pero serd esto suficiente paraasegurar su conservacion
a futuro? La experiencia dice que no. El patrimonio edificado en
general, tiene problemas para autosostenerse y es recurrente que
luego de algunos afios retorne la necesidad de restaurar, ya que
incluso ni siquiera se pudo enfrentar la mantencion programada
del inmueble. A esto se suma la mala noticia bien conocida que
los teatros no se sostienen econémicamente casi en todo el orbe.
Estd bien..., sabemos que la actuacién patrimonial muchas
veces debe responder al estado de emergencia para evitar
la pérdida irreversible, como una inyeccién en una sala de
urgencia hospitalaria que trata de salvar la vida a como dé lugar,
preocupandose por las consecuencias en un tiempo mas... Pero
hay otro problema, debemos ser responsables. Se trata de un sitio
patrimonial que nos pertenece a todos y que sera posiblemente
financiado con recursos publicos. ; Pero entonces qué hacemos?

Tal vez sea necesario entender que la restauracion pura y dura
debe ser solo una excusa para un propdsito mayor, que atienda
una necesidad, o mds de una, mds profundas, que intente
responder, posiblemente a la mds importante de las preguntas,
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¢Para qué vamos a restaurar el teatro de Chacabuco?

Puede ser que una manera de responder a esta pregunta sea
de forma inversa. ;Para qué no vamos a restaurar el teatro? Para
que no sea solo un museo: Entonces lo dotaremos de tecnologia
suficiente para acoger cine y teatro de forma competitiva, con
ascensor, nuevos bafos, salén de eventos con drea de servicio. Para
que no genere desarrollo de las personas que habitan el territorio:
El teatro se restaurard en modalidad Escuela Taller empleo +
aprendizaje, certificando personas en oficios tradicionales como
restauracién en adobe, carpinterias estructurales, ebanisteria,
conservacién de pintura mural, instalacién de baldosas
hidrdulicas, etc. Para que no sea sostenible: El teatro contard
con sistema de iluminacién y climatizacion por paneles solares y
reutilizard el 100% de sus aguas para riego de dreas verdes. Para
que no sea econdmicamente viable: El méster plan del sitio, plan
de manejo y modelo de gestién seran actualizados con énfasis
en el modelo de negocio del conjunto, ofreciendo la posibilidad
de desarrollar ingresos complementarios para su mantencién
y conservacién, con una inversion moderada, mediante la
habilitacién de estacionamiento cubiertos, recorridos guiados,
dreas de descanso, habilitacion de dreas verdes, restauracion de
viviendas para acoger centro de visitantes, restaurant, museos
y alojamiento, memorial de presos politicos, cerco simbdlico,
parque de esculturas y torres escultéricas miradores, entre otros.
El desafio que nos convoca es necesario y urgente. Debemos ser
capaces de ofrecer alternativas a la mineria para el desarrollo
sostenible del territorio y sus habitantes. Para este y otros
ejemplos, las mayores de las dificultades siempre seran las
mismas, recursos economicos y la gestién del sitio, la que, en
el caso de la Ex Salitrera y Campo de Prisioneros de Chacabuco,
requiere dar un salto exponencial en sus capacidades para hacer
viable la conservacion sostenible de este lugar tan valioso para las
futuras generaciones.
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Infografia resumen actuacitn patrimaonial
Integracion ascensor Habilitacion bar

Integracion color primer
momento en mMuros y
carpinterias

Habilitacidn 2 banos sala de proyeccidn
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Restitucion de lucarna segin Restauracidn piso escenario
evidencia fotografica n;igiaal, integracidn piso
Restitucidn 7 cerchas : tecnico reversible _— :
madera laminada misma mﬂ:g::l;ﬁﬁ:g?m Habilitacidn camarines,
sistema constructivo laitars :E::;“{::ﬂm v sala de
i

Habilitacion museo salitre y memaria

Extensidn pavimentos exteriores, simil porche teatro

Estructura sombreadero exterior
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Infogratia resumen actuacion patrimonial

Habilitacion banos

Habilitacion bar

Restitucian 7
cerchas madera
laminada mismao
sistema
constructivo

Integracion sistema de

calefaccion termosolar

Restitucidn de lucama
seglin evidencia

fologrifica
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Integracion estructura

escenotecnia en

madera laminada  Restauracion piso
escenario original,
integracion piso
técnico reversible

Restauracion de camarines
respetando sistema

constructivo y materialidad
original
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FORMULACION DE PERFILES-PROYECTOS
PARA CHACABUCO Y EL PAISAJE SALITRERO

DE SIERRA GORDA

LUCIA OTERO, ARQUITECTA ESPANOLA DE LA ESCUELATECNICA SUPERIOR DE ARQUITECTURA DE GRANADA.

JEFADEL PROGRAMA EN CURSO.

SIERRA GORDA, JUNIO DE 2023

En el corazén del desierto de Atacama, donde las huellas del salitre
aun persisten en los muros gastados de lo que fue la ex Oficina
Salitrera de Chacabuco, tuvo lugar un hito significativo para el
presente y futuro del patrimonio de la Regién de Antofagasta:
un taller comunitario de formulacién de iniciativas de inversién,
centrado en la conservacion patrimonial con enfoque teritorial y
participativo. Esta jornada, realizada el 18 de junio de 2023 en el
salén multipropdsito de Sierra Gorda, se enmarca en el Programa
de Transferencia Restauracién de Emergencia Ex Oficina Salitrera
Chacabuco, subejecutado por Fundacién Altiplano y mandatado por
el Gobierno Regional de Antofagasta durante los afios 2023 y 2024.

ELVALOR DE LA PARTICIPACION EN LA
PLANIFICACION PATRIMONIAL

Més alla del ejercicio técnico de identificacién de proyectos, este
taller propuso un enfoque innovador y profundamente humano:
reconocer a las comunidades locales como agentes activos en
la definicion, cuidado y proyeccion de su patrimonio. Bajo esta
premisa, el encuentro buscé no solo levantar iniciativas viables
para su formulacion y financiamiento, sino también fortalecer la
relacién entre memoria, identidad y desarrollo sostenible en la
zona pampina.

Los espacios de participacién comunitaria como este tienen una
importancia estratégica. Permiten recoger directamente desde
las voces del territorio las necesidades, urgencias y suefios que
rondan los espacios patrimoniales, muchos de los cuales han sido
testigos de procesos histéricos intensos, dolorosos o silenciados. El
taller se transformd en un espacio de didlogo intergeneracional e
interinstitucional, donde la experiencia, la memoria y la voluntad
de accidn se encontraron para dar forma a proyectos de futuro.

UNA JORNADA DE DIALOGO Y CO-DISENO

La jornada fue posible gracias a la participacién de autoridades
y organizaciones claves del territorio. Estuvieron presentes
la alcaldesa de Sierra Gorda, Deborah Paredes, asi como
representantes de la Corporacién Museo del Salitre de Chacabuco
-Jorge Molina y Jorge Arias— y de la Corporacion Memoria
Chacabuco, como Juan Botto y Angel Arias. Ademas, participaron
vecinos y vecinas de Sierra Gorda y Baquedano, cuyas vivencias
aportaron sentido y contexto a las conversaciones.

Seorganizaron tres grupos de trabajo, con el propésito de identificar
brechas, desafios y oportunidades vinculadas al patrimonio
material e inmaterial de la ex oficina salitrera y su entorno. Cada
grupo formulé propuestas concretas, desde la experiencia directa
de quienes viven, recuerdan y cuidan estos lugares.

MEMORIA, REPARACION Y PEDAGOGIA DEL
LUGAR

El primer grupo, encabezado por la Corporacion Memoria
Chacabuco, centré su trabajo en la visibilizacién del sitio donde
estuvieron detenidos ex presos politicos durante 1974, tras el
Golpe de Estado. La memoria de este episodio permanece viva
en los testimonios de quienes pasaron por ese espacio, que aun
carece de sefializacién o resguardo adecuado.

Como respuesta, se propuso el disefio y construccién de un
cerco perimetral que delimite el drea histérica y permita su
reconocimiento como lugar de memoria. Ademas, se propuso
un componente formativo: capacitar a personas de la comuna
en conservacion patrimonial de emergencia, permitiendo asi un
traspaso de saberes técnicos que habilite a la comunidad para
custodiar su propia historia. Este grupo destac el valor simbélico
del sitio no sélo como un vestigio del pasado, sino como un lugar
que interpela al presente y a la necesidad de no olvidar.

EL PATRIMONIO ARQUITECTONICO COMO PUNTO
DE ENCUENTRO

El sequndo grupo, conformado por miembros de la Corporacion
Museo del Salitre, expresd con claridad la urgencia de restaurar el
ex teatro de la oficina salitrera de Chacabuco. Este edificio, de gran
valor arquitecténico y emocional para los pampinos, se vislumbra
como un espacio que podria convertirse en centro cultural y de
memoria, con actividades abiertas a la comunidad, ex presos
politicos, visitantes y nuevas generaciones.

La propuesta contempla una restauracion integral del inmueble,
permitiendo su reapertura como espacio activo y participativo.
La intencién es que el teatro no sea solo un monumento, sino
un escenario vivo para actividades artisticas, conversatorios,
exhibiciones y ceremonias que celebren la resiliencia y el
patrimonio pampino.
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ESPACIOS VIVOS PARA COMUNIDADES
PRESENTES

El tercer grupo, integrado por representantes de la comunidad
local y de la Corporacion Municipal de Sierra Gorda, centrd su
propuesta en la recuperacién de la casa del administrador de la
ex oficina salitrera. Este inmueble fue identificado como un lugar
con alto potencial para convertirse en un centro comunitario
multipropdsito, destinado a acoger actividades educativas,
culturales y sociales de las localidades de Baquedano y Sierra
Gorda.

El grupo sugirié no sélo su restauracion estructural, sino también
la activacion del espacio a través de una cartelera de eventos
patrimoniales, que permita dinamizar el sitio como un punto
de encuentro ciudadano y de valorizacién de la historia salitrera
regional.

CONCLUSION: COMUNIDAD, MEMORIAY
FUTURO

Este taller es mds que un ejercicio de planificacion técnica:
es una muestra concreta de cémo las comunidades pueden
liderar procesos de resignificacion, recuperacién y proyeccién
del patrimonio. La formulacion de iniciativas con enfoque
participativo permite no solo disefiar intervenciones mas
pertinentes y sostenibles, sino también fortalecer el tejido social y
la apropiacion colectiva del patrimonio como bien comdn.

Chacabuco no es sélo un lugar del pasado. Es también un lugar
de futuro. Y ese futuro se construye hoy, desde el territorio y con
sus protagonistas.
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